2009 YILI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimiz 2009 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantis1 asagidaki giindem maddelerini goriismek
iizere 30 Haziran 2010 Carsamba giinii saat 14:00°de Akcalar Sanayi Bolgesi Niliifer / Bursa
adresindeki Sirket merkezinde gergeklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydilestirilmis olan
ortaklarimiz, kendilerini MKK diizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj Listesi’ne kayit
ettirerek alacaklar1 girig kartlari ile genel kurul toplantisina katilabileceklerdir. MKK nezdinde
kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina
kanunen imkan bulunmamaktadir. Genel Kurul Blokaj uygulamasinin baglangi¢ tarihi
15.06.2010 Sali giinii saat 08:30 olup, blokaj uygulama son tarihi de 23.06.2010 Carsamba
giinii saat:17:00 olarak tespit edilmigtir.

Hisselerini heniiz kaydilestirmeyen ortaklarimiz ise Sermaye Piyasast Kanunu’nun Gegici
6’nct1 maddesi uyarinca hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece Genel Kurullara
katilamayacaklarindan, ortaklik haklarim1 kullanamayacaklardir. Hisse senetlerini heniiz
kaydilestirmeyen yatirimcilarimizin genel kurula katilim bagvurulari, ancak hisse senetlerinin
kaydilestirilmesini takiben dikkate alinabilecektir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimizin 6ncelikle hisselerini
kaydilestirmek iizere Sirket Merkezi’mizdeki Yatirimci lliskileri’ne veya Sirketimiz adina
kaydilestirme islmelerini yiiriiten Ak Yatirim Menkul Degerler A.S.’ne miiracaat etmeleri rica
olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek Ortaklarimizin vekaletnamelerini ilisikteki Ornege
uygun olarak diizenlemeleri veya vekalet formu Ornegini Sirket Merkezimiz ile
www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: IV, No:8 Tebligi’nde dngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Toplantiya bizzat istirak edecek
Ortaklarimizin kimlik belgelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.

Sirketimiz 2009 yili Bilanco, Kar-Zarar Tablosu, Yonetim Kurulu ve Denet¢i raporlari, Kar
Dagitilmasina Iliskin Teklif ile Bagimsiz Dis Denetim Kurulusu Raporu toplant: tarihinden
15 giin Oncesinden itibaren Akcalar Sanayi Bolgesi Niliifer / Bursa adresindeki Sirket
Merkezi'nde ve www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde Sayin
Hissedarlarimizin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.



GENEL KURUL GUNDEMINE ILiSKIN ACIKLAMALARIMIZ
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Acilis ve Divan Baskanhgi, Oy Toplama Memuru ve Zabit katibinden olusan Divan
Heyeti'nin secimi ve toplanti sonunda tutanaklarin imzalanmasi icin Divan
Heyeti'ne yetki verilmesi,

“Tiirk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilart ve
Bu Toplantilarda Bulunacak Sanayi Ve Ticaret Bakanligi Komiserleri Hakkinda
Yonetmelik” (YOnetmelik) hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Kurul toplantisin1 yonetecek
Baskan ve Baskanlik Divani’nin se¢imi gerceklestirilip Genel Kurul’da alinan
kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Baskanlik Divanina yetki verilmesi hususu
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2009 Y1l Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Denet¢i Raporlarimin incelenmesi ve
karara baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde 14.06.2010 tarihinden itibaren Sirketimiz
merkezinde www.karsan.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim
Kurulu Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti Genel Kurul’da
okunarak ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir. Sirketimiz internet sitesinde
sozkonusu raporlar ve ilgili diger belgeler ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilerin 2009 faaliyet yihna iliskin olarak ibrasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri c¢er¢evesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
tiyelerimizin 2009 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tiirii ibra edilmeleri Genel
Kurul’un onayina sunulacaktir.

2009 yih Bilanco ve Kar-Zarar Hesaplarimin incelenerek onaylanmasinin karara
baglanmasi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde 14.06.2010 tarihinden itibaren Sirketimiz
merkezinde www.karsan.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yonetim
Kurulu Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer alan bilango ve
gelir tablosu Genel Kurul’da ortaklarimizin goriisiine ve onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu’nun, 2009 yih kazancimin dagitilmamasina iliskin onerisinin
incelenerek onaylanmasinin karara baglanmasi,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:XI, No:29 sayili Tebligi
hiikiimleri ¢ergevesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina (Seri: XI, No:29) uyumlu
olarak hazirlanan ve Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S.’nin tarafindan denetlenen 01.01.2009-31.12.2009 hesap donemine ait finansal tablolarimiza
gore 57.093.580 TL “Konsolide Net Dénem Zarar1” elde edilmistir. S6zkonusu zararin gelecek
yila devredilmesi yoniindeki kararimiz Genel Kurul’da ortaklarimizin goriisiine ve onayina
sunulacaktir.



Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. 2009 Yih Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 150.000.000
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 7.936.195
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi |
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara Gore
3. Donem Kari/ (Zarar) (57.093.580) (49.292.511)
4. | Odenecek Vergiler ( -) - -
S. | Net Dénem Kar1/ (Zaran) (=) (57.093.580) -
6. | Gecmis Yillar Zararlar (-)
7. | Birinci Tertip Yasal Yedek (-)
8. | Konsolidasyona Dahil istirakin Dagitim Karar1
Alinmamis Dagitilabilir Kar Tutar (-)
9. | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -
10. | Yil iginde yapilan bagislar (+) -
11. | Birinci temettiiiin hesaplanacag bagislar eklenmis
net dagitilabilir donem kéri -
12. | Ortaklara Birinci Temettii -
-Nakit -
-Bedelsiz
- Toplam -
13. | Imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
14. | Yonetim kurulu iiyelerine, ¢alisanlara vb.'e temettii
15. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii
16. | Ortaklara Ikinci Temettii -
17. | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge -
18. | Statii Yedekleri
19. | Ozel Yedekler
20. | OLAGANUSTU YEDEK - -
21. | Dagitilmas: Ongériilen Diger Kaynaklar

DAGITILAN KAR PAYI ORANI HAKKINDA BILGI (imtiyazli-imtiyazsiz hisse bazinda)

PAY BASINA TEMETTU BiLGILERI

GRUBU TOPLAM 1 YTL NOMINAL DEGERLI HIiSSEYE iSABET EDEN TEMETTU
TEMETTU TUTARI ORAN
TUTARI (YTL) (YTL) (%)
BRUT A+B - - -
TOPLAM - - -
NET A+B - - -
TOPLAM - - -

DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYI

TUTARI (YTL)

ORTAKLARA DAGITILAN KAR PAYININ BAGISLAR EKLENMIS
NET DAGITILABILIR DONEM KARINA ORANI (%)
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Kurumsal Yénetim flkeleri geregince 2010 yih ve izleyen yillara iliskin kar dagitim
politikalar1 hakkinda bilgi verilmesi

Sirketimizin asagida yer alan kar dagitim politikas1 genel kurulun bilgisine sunulacaktir.
Sirketin karma katilim ve kar pay1 dagitimina iligkin imtiyaz s6zkonusu degildir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati
ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri ¢ercevesinde
kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk
stratejimiz, sirketimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik
karin mevzuat ger¢evesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak yer, zaman
ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almay1 esas edinmistir.

Bunun yanisira, Ana So6zlesme’mizin ilgili 27. maddesine istinaden Genel Kurul
tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu karari ile ortaklara ilgili yil ile simirl
kalmak tizere temettii avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince “Sirket Bilgilendirme Politikas1” hakkinda
bilgi verilmesi,

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, Sermaye Piyasast Mevzuati
ve yaymmlanan Tebliglerle belirlenen kurallar ile Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
diizenlemelerine uyum gosterir ve SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri gercevesinde
yiiriitiilerek en etkin iletisim politikasim uygulamayr amaglar.S6z konusu Ilkeler
kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiik
maliyetlerle kolay erisilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasi1 amaglanmaistir.

Ticari sir kapsaminda olmamast kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin
degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir. S6z konusu Bilgilendirme
Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimci ve hissedarlarla
iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar
kapsayacak sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili Birimlerin ¢alismalar1 dogrultusunda
stirdiirtiliir ve koordine edilir.

Karsan’m Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu’nda yer aldig1 sekilde,
Bilgilendirme Politikasi’nin olusturulmas: ve takibinden Karsan Mali Isler Birimi
sorumludur. Karsan, ilgili birimleri arasinda gerekli baglantiyr saglayarak, Kurumsal
Yonetim Ilkeleri dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular. Sirketimiz, ana
ortaklar1 yanisira gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimer ve hissedarlarimiza yonelik
uygulamalar1 bir biitiin icinde ele almaktadir. Sirketimizce Kurumsal Yénetim Ilkeleri
dogrultusunda, sermaye piyasast diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi
kurumlariyla iligkilerin ylriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimcilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarmin kullandirilmasiyla beraber, basta
Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akiginin saglanmasina
kadar, gerekli koordinasyonun saglanmasi Bilgilendirme Politikamizin temelleri arasinda
yer alir.

Sirketimizin bilgilendirme politikasi Genel Kurul’un bilgisine sunulacak olup, ayrica
www.karsan.com.tr adresinde de ilan edilecektir.




8- Sirket Ana Mukavelesi’nin “Maksat ve Mevzuu” bashkh (3.) maddesinin tadil
metninde ongoriildiigii sekilde degistirilmesi hususunda miizakere ve karar,

Sermaye Piyasas1i Mevzuatina uyumu gii¢clendirmek amaci ile yapilan esas s6zlesme
degisikligine iliskin tadil tasaris1 asagida yer almakta olup, ortaklarimizin onayina
sunulacaktir.

ESKi METIN :

MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Her nevi tasit araglariin ve bunlarin biitiin asli ve yedek pargalarinin imal, montaj, bakim ve
tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmaktir.
Sirketin gayesinin tahakkuku igin:

1. Her nevi ticari ve sinai faaliyetlerde bulunabilecegi gibi bu yolda tesekkiil etmis ortakliklara
girip beraberce calismak ve onlarla ticari, mali anlagmalar yapmak hakkina sahip
bulunmaktadir.

Bundan baska:

2. Istigal mevzuu olan faaliyetler icab1 endiistriyel hizmet saglamak, yurt i¢inde ve yurt disinda
satis magazalari tesis etmek ve igletmek ve disarida miimessillikler ihdas etmek, ithalat ve
ihracat miimessillik ve komisyon isleri

3. Istigal mevzuu olan faaliyetler bakimindan istirakler kurmak baska tesebbiislere istirak etmek
ve bunlari satin almak ve satmak.

4. Mevzuu dahilinde bulunan islerin ifas1 maksadiyla menkul ve gayri menkul mallar1 ve haklar
ferag ve teferrug etmek. Kiraya vermek ve kiralamak, rehinle takyit ve rehni fekketmek sair
ayni haklarla takyit ve bunlar terhin etmek, istikrazda bulunmak, velhasil bu maksatlar i¢in
lizumlu her tiirlii muameleleri yapmak.

5. Istigal mevzuu ile alakali olarak yabanci sermaye ile tesriki mesaide bulunmak.

6. Elektrik enerjisi lireten, dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluslara katilabilir, aracilik faaliyeti
ve portfdy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

7. Sirket; sosyal amaclh kurulmus olan vakiflara, derneklere, tiniversitelere ve benzeri kuruluglara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir



YENIi METIN :

MAKSAT VE MEVZUU
Madde 3-

Her nevi tasit araglarimin ve bunlarin biitiin asli ve yedek pargalarinin imal, montaj, bakim ve
tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve ihracatin1 yapmaktir.
Sirketin gayesinin tahakkuku icin:

Her nevi ticari ve sinai faaliyetlerde bulunabilecegi gibi bu yolda tesekkiil etmis ortakliklara
girip beraberce calismak ve onlarla ticari, mali anlagsmalar yapmak hakkia sahip
bulunmaktadir.

Bundan baska:

Istigal mevzuu olan faaliyetler icabi endiistriyel hizmet saglamak, yurt iginde ve yurt disinda
satis magazalari tesis etmek ve isletmek ve disarida miimessillikler ihdas etmek, ithalat ve
ihracat miimessillik ve komisyon isleri

Istigal mevzuu olan faaliyetler bakimindan istirakler kurmak baska tesebbiislere istirak etmek
ve bunlari satin almak ve satmak.

Mevzuu dahilinde bulunan islerin ifas1t maksadiyla menkul ve gayri menkul mallar1 ve haklar
ferag ve teferrug etmek. Kiraya vermek ve kiralamak, rehinle takyit ve rehni fekketmek sair
ayni haklarla takyit ve bunlar terhin etmek, istikrazda bulunmak, velhasil bu maksatlar i¢in
liizumlu her tiirlii muameleleri yapmak.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil
rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uyulur.

Istigal mevzuu ile alakal1 olarak yabanci sermaye ile tesriki mesaide bulunmak.

Elektrik enerjisi iireten, dagitan, pazarlayan, kurum ve kuruluglara katilabilir, aracilik faaliyeti
ve portfOy yoneticiligi niteliginde olmamak kaydiyla istiraklerde bulunabilir, bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde elden ¢ikarabilir.

Sirket; sosyal amagli kurulmus olan vakiflara, derneklere, {iniversitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulamalar1 dogrultusunda; Sirketin 2009 yih
icerisinde yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:IV, No:27 Sayili Tebliginin 7. maddesi uyarinca yil
icinde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. S6zkonusu
madde Genel Kurul’'un onayma iliskin olmayip sadece bilgilendirme amacini
tasimaktadir. Sirketimiz Esas Sozlesmesi’nin konu ile ilgili hiikiimlerine uygun olarak
2009 yilinda toplam 2.720 TL bagis ve yardimda bulunmustur.



10- Gorev siireleri sona ermis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri
veya degistirilmeleri ile gorev siirelerinin tespit edilmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu segimine
iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu iiyelerimiz secilecektir.

Esas S6zlesme’mizin 8’inci maddesine gore;

Sirketin igleri ve yonetimi Genel Kurul’ca Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek 7 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuritiilir.

A Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu'na secilecek 7 iiyeden besi
A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan se¢ilmesi imtiyazi
taninmistir. Yonetim Kurulu iyelerinin gorev siiresi bir yildir. Gorev siiresi biten
Yénetim Kurulu Uyesinin yeniden segilmesi caizdir. Genel Kurul gerek gordiigiinde
Yénetim Kurulu Uyelerini de degistirebilir.

Genel Kurul’da yonetim kurulu tliye adaylarinin 6zge¢misleri hakkinda bilgi
verilecektir.

11- Gorev siireleri sona ermis bulunan Denetgilerin tekrar secilmeleri veya
degistirilmeleri ile gorev siirelerinin tespit edilmesi,

TTK ve Yonetmelik geregince Esas Sozlesme’mizde yer alan hiikiimler dikkate
alinarak denetgiler secilecektir.

Esas So6zlesme’mizin 14’iincii maddesine gore;

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse disardan her sene en az iki denet¢i
secerler. Siiresi biten denet¢inin yeniden secilmesi caizdir. Denetgilere Genel Kurul’ca
tayin olunan aylik veya yillik bir iicret ddenir.

12- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetcilere katihm hakki olarak 6denecek iicretin
belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas S6zlesme’mizde yer alan esaslar ¢ergevesinde
yonetim kurulu baskan ve iiyeleri ile denetcilerin aylik briit iicretleri belirlenecektir.

13- Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan yayimlanan
Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Dis Denetleme Hakkindaki Yonetmeligi geregince
Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak bir yilhgina secilen Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin ve gorev siiresinin Genel
Kurul’un onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:X, No:22 Tebliginin Ugiincii Kistm 6. maddesi
cercevesinde yonetim kurulunca yapilacak bagimsiz denetim firma se¢iminin Genel
Kurul’un onayina sunulmasi gerekmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulunun 10.06.2010 tarihli 2010/11 sayili toplantisinda 2010 yili
bagimsiz denetim c¢aligmasi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmasina karar verilmis olup,
Genel Kurul’da bu se¢im ortaklarimizin onayina sunulacaktir



14- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin T.T.K.’nun 334 ve 335. Maddelerinde yazil
islem ve islerin yapilmasi hususunda yetkili kihnmalarimin Genel Kurul’un onayina
sunulmasi,

Yonetim kurulu tiyelerimizin TTK’nun “Sirketle Muamele Yapma Yasag1” baslikli
334 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 335°nci maddeleri ¢ergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onay1 ile miimkiin oldugundan, s6zkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15- Dilekler ve Kapanis.



