KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.§.’NIN
2011 YILINA iLISKIiN 28 HAZIRAN 2012 TARIHLi OLAGAN
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 2011 YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2011 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi asadidaki gindem maddelerini
gorusmek Uzere 28 Haziran 2012 Pergsembe gunu saat 14:00’'te Akgalar Sanayi
Bdlgesi Nillfer / Bursa adresindeki Sirket merkezinde gergeklestirilecektir.

Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) duzenlemeleri gergevesinde kaydilestiriimis
olan hissedarlarimiz, kendilerini MKK dizenlemelerine gére Genel Kurul Blokaj
Listesi'ne kayit ettirerek alacaklarn giris kartlari ile genel kurul toplantisina
katilabileceklerdir. MKK nezdinde kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen
hissedarlarimizin toplantiya katilmalarina kanunen imkan bulunmamaktadir. Genel
Kurul Blokaj uygulamasinin baslangi¢ tarihi 13.06.2012 Carsamba gunu saat 08:30
olup, blokaj uygulama son tarihi de 22.06.2012 Cuma ginu saat:17:00 olarak tespit
edilmigtir.

Hisse senetlerini ellerinde fiziken bulunduran hissedarlarimiz, en ge¢ Genel Kurul
tarihinden bir hafta 6ncesine kadar Genel Kurul ve blokaj islemleri icin Akgalar Sanayi
Bolgesi Nillifer / Bursa adresindeki Sirket merkezimizdeki Pay Sahipleriyle iligkiler
Birimi'ne (Telefon: 0 224 280 31 15) veya Sirketimiz adina blokaj ve kaydilestirme
islemlerini yuraten Ak Yatirnm Menkul Degerler A.S.'’ne (Telefon: 0 212 334 94 94)
muracaat etmeleri rica olunur.

Ayrica, 7 Mart 2012 tarihinden itibaren internet sitemizde de duyurdugumuz Gzere 25
Subat 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yurlrlige giren 6111 sayil
Kanun'un 157. Maddesi ile degistirilen Sermaye Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6.
Maddesi geregince; hisse senetlerini fiziki olarak elinde bulunduran hissedarlarimizin
31 Aralik 2012 tarihine kadar kaydilestiriimeyen tim hisse senetleri, bu tarihte
kanunen Sirketimize intikal edecek ve hissedarlarin s6z konusu hisse senetleri
uzerindeki tum haklari da anilan tarihte kendiliginden sona ermis sayilacaktir. Bu
dogrultuda, henuz hisselerini kaydilestirmemis olan hissedarlarimizin haklarinin
kaybolmamasi i¢in, en kisa slUrede hisselerini Merkezi Kayit Kurulusu A.$. nezdinde
kaydilestirmeleri gerekir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek hissedarlarimizin vekaletnamelerini iligikteki
ornegde uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu érnegini Sirket Merkezimiz ile
www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:8 Tebligi'nde 6ngorilen hususlarn da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmig vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Toplantiya bizzat istirak edecek hissedarlarimizin kimlik belgelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir.

Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasinda el kaldirma usulu ile
acik oylama yontemi kullanilacaktir.


http://www.karsan.com.tr/

Sirketimiz 2011 faaliyet yilina ait Bilango, Gelir Tablosu, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve ekinde Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu, Denetgi raporu, Bagimsiz
Denetim Kurulusu Raporu, esas sdzlesme degisiklik metni ve gundem maddeleri ile
ilgili zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren
bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta éncesinden itibaren
Akcalar Sanayi Bolgesi Nilufer / Bursa adresindeki Sirket Merkezi'nde ve
www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde Sayin Hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Sayin hissedarlarimizin bilgilerine arz olunur.

2.2011 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN AGIKLAMALAR

1- Acihis ve Divan Bagkanhgi, Oy Toplama Memuru ve Zabit katibinden olusan
Divan Heyeti'nin secimi ve toplanti sonunda tutanaklarin imzalanmasi igin
Divan Heyeti'ne yetki verilmesi,

“Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Sermaye Sirketlerinin Genel Kurul Toplantilar
ve Bu Toplantilarda Bulunacak GuUmrik ve Ticaret Bakanligi Komiserleri
Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hukdmleri cercevesinde Genel Kurul
toplantisini ydnetecek Baskan ve Baskanlik Divanr'nin segimi gergeklestirilip
Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga gecirilmesi konusunda Baskanlik
Divanina yetki verilmesi hususu ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

2- 2011 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz
denetim raporu 6zetinin okunmasi, gorustlilmesi ve karara baglanmasi,

TTK ve SPK dizenlemeleri ile Yonetmelik hikimleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde ve
www.karsan.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan Yodnetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denet¢i Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ozeti
Genel Kurulda okunarak ortaklarimizin gorisune ve onayina sunulacaktir.
Sirketimiz internet sitesinde sdzkonusu raporlar ve ilgili diger belgeler
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

3- 2011 yih Bilango ve Kar-Zarar Hesaplarinin gorusiilerek onaylanmasinin
karara baglanmasi,

TTK ve SPK dizenlemeleri ile Yonetmelik hikimleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde ve
www.karsan.com.tr adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan YoOnetim
Kurulu Faaliyet Raporu, Denetgi Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer
alan 31.12.2011 tarihli Konsolide Bilango ve 01.01.2011-31.12.2011 hesap
dénemine ait gelir tablosu Genel Kurul'da ortaklarimizin gérusiine ve onayina
sunulacaktir.



http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

4-

Sirket Kar Dagitim Politikasinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

SPK’'nin Seri:lV, No:56 Kurumsal Yénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lligkin Tebli§’i uyarinca hazirlanan ve Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacak olan Sirket Kar Dagitim Politikasi Ek/1’'de
yer almaktadir.

2012-2016 wyillan igcin 5 yil boyunca gecgerli olmak lizere mevcut
300.000.000.-(Ugyiizmilyon)TL olan kayith sermaye tavaninin 600.000.000.-
(Altiyiizmilyon)TL’sina gikarilmasina, dolayisiyla ana mukavelenin “Kayith
Sermaye” baslikli 6. maddesinin degistirilmesi hususunun gorusulmesi ve
karara baglanmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri: IV, No:38 sayili Kayith Sermaye
Sistemine lliskin Esaslar Tebligi hiikiimleri cercevesinde, Sirket Yoénetim Kurulu
2012-2016 yillari icin 5 yil sureyle gecerli olmak Uzere mevcut 300.000.000.-
(Ugylizmilyon)TL olan kayith sermaye tavaninin 600.000.000.-
(Altiydzmilyon)TL’sina c¢ikariimasina, dolayisiyla esas sozlegsmenin “Kayith
Sermaye” baslikl 6. maddesinin degistiriimesine iliskin karar alinmig olup, esas
so6zlesme degisikligine iligkin olarak gerekli SPK ve Gumrik ve Ticaret Bakanhgi
izinleri alinmistir. S6z konusu esas s6zlesme degisikligi Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. SPK ve Gumruk ve Ticaret Bakanhgi tarafindan onaylanmig
Esas Sozlesme degisiklikleri Ek/2’de yer almaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesinin “Sirketin Merkez ve Subeleri” bashkh 4., “idare
Meclisi”’ bashkh 8., “ldare Meclisinin Siiresi” bashkh 9., “Ildare Meclisinin
Toplantilar” bashkl 10., “idare Meclisi Azalarinin Vazifeleri” bashkh 12.,
“idare Meclisinin Ucreti” bashkli 13., “Toplanti Nisabi” baslikh 19., “ilan”
bashkl 22., “Esas Mukavele Tadili” bashkh 24., “Kanuni Hukumler” baghkl
31. maddelerine iligkin tadillerin; “Kurumsal Yonetim ilkeleri” baslikh 31/A
ve “Azlik Haklan” baglikh 31/B maddelerinin esas s6zlesmeye eklenmesine
iligkin tadillerin karara baglanmasi;

SPK’nin Seri:lV, No:56 sayili Kurumsal Yoénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’e uyum geregi Sirketimiz Esas Sdzlesmesinin ilgili
maddelerinde gerekli degisiklikler yapiimaktadir. SPK ve Gumruk ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan onaylanmis Esas Soézlesme degisiklikleri Ek/2’de yer
almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulamalari dogrultusunda; Sirketin 2011
yili igerisinde yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 Sayil Tebliginin 7. maddesi
uyarinca yil icinde yapilan badislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. S6zkonusu madde Genel Kurulun onayina iliskin olmayip
sadece bilgilendirme amacini tasimaktadir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin konu
ile ilgili hUkumlerine uygun olarak 2011 yilinda toplam 126.547,64 TL bagis ve
yardimda bulunmustur.



8-

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin 2011 faaliyet yilina iliskin olarak
ayn ayri ibrasi,

TTK ve Yonetmelik hukimleri cergevesinde Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu
dyelerimizin 2011 yih faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tirt ibra edilmeleri
Genel Kurul'un onayina sunulacakiir.

Gorev siireleri sona ermis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar
secilmeleri veya degistirilmeleri ile gorev surelerinin tespit edilmesi,

TTK ve Yonetmelik geredgince esas sozlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu
uye secimine iliskin esaslar dikkate alinarak Yonetim Kurulu Uyelerimiz
secilecektir. Ayrica SPK’'nin Seri:IV, No:56 Tebligine uyum amaciyla bagimsiz
uye secimi gergeklestirilecektir.

Yapilan son degisiklik sonrasi Esas S6zlesme’'mizin 8’inci maddesine gore;

“Sirket’in igleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri dairesinde secilecek yedi Uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yarutulir. Yedi Gyeden besi A Grubu
hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan anlamda
bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Uye kriterleri, segimi, gorev sureleri, galisma esaslari,
gorev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin dizenlemeleri
ve ilgili diger mevzuat hukidmlerine goére tespit edilir.”

SPK' duzenlemeleri cergevesinde, segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin 2'si
Kurumsal Yonetim llkeler’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Yonetim Kurulu yapilanmalari hentz tamamlanmadigdi ve dolayisiyla Kurumsal
Yonetim Komitesi hentz kurulmadigi icin Denetimden Sorumlu Komite
Kurumsal Yoénetim Komitesinin goérevlerini yerine getirmektedir. Kendisine
iletilen adaylan degerlendiren Denetimden Sorumlu Komitemizin 6nerisi Uzerine
Yénetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ali ihsan ILKBAHAR ve Sn.
Giancarlo BOSCHETTI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye aday!i olarak belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zge¢migleri Ek/6’da yer almaktadir.

10-Gorev sireleri sona ermis bulunan Denetgilerin tekrar segilmeleri veya

degistirilmeleri ile gorev siirelerinin tespit edilmesi,

TTK ve Yonetmelik geredince Esas Soézlesme’'mizde yer alan hikimler dikkate
alinarak denetciler secilecektir.

Esas Sozlesme'mizin 14’Gncl maddesine gore;



Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan ve gerekse disardan her sene en az
iki denetcgi secerler. Suresi biten denetginin yeniden secilmesi caizdir.
Denetgilere Genel Kurul’ca tayin olunan aylik veya yillik bir Gcret 6denir.

11-Yénetim Kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticiler igin “Ucret Politikasi”’nin
gorusulmesi ve karara baglanmasi,
SPK’'nin Seri:lV, No:56 Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Tebli§'i uyarinca, Yénetim Kurulu lyelerinin ve Ust
duzey yoOneticilerin Ucretlendirme esaslarinin yazili hale getiriimesi ve genel
kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda gorus bildirme imkani taninmasi gerekmektedir.
Bu amagla, hazirlanan Yénetim Kurulu ve Ust Dizey Yéneticiler igin Ucret
Politikasi Ek/3’'te yer almaktadir.

12-Yénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Yénetim Kurulu liyeleri ve Denetgilerin
aylik brut tcretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hukimleri ile Esas Sodzlesme'mizde yer alan esaslar
cercevesinde yodnetim kurulu UGyeleri, bagimsiz yénetim kurulu Gyeleri ile
denetcilerin aylik brat Gcretleri belirlenecektir.

13-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlann Hakkinda Teblig geregince Bagimsiz
Denetim Kurulugsu olarak bir yilhigina secgilen Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.’nin ve gorev
suresinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:X, No:22 Tebliginin Uglincii Kisim 6.
maddesi cergevesinde ydnetim kurulunca yapilacak bagimsiz denetim firma
seciminin Genel Kurul'un onayina sunulmasi gerekmektedir.

Sirketimiz yonetim kurulunun 05.06.2012 tarihli 2012/14 sayil toplantisinda
2012 yili bagimsiz denetim galismasi i¢in Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. ile s6zlesme imzalanmasina karar
verilmis olup, Genel Kurul’da bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

14-SPK’nin Seri:lV, No: 41 Tebligi geregince, 2011 yilinda iligkili taraflarla
yapilan igslemler hakkinda bilgi verilmesi,
SPK Seri:lV, No:41 Tebligi'nin 5. Maddesine gore paylari borsada islem goéren
ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukUimlalik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin
kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya
brit satis toplaminin %10’una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. S6z
konusu rapor yilik olagan Genel Kurul toplantisindan &6nce ortaklarin
incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilir.
Bu kapsamda, 2011 yih icinde yukarida agiklanan nitelikteki iligkili taraf
islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor
Ek/4’'te yer almaktadir.



15-Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, iist diizey yoneticilerine ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagh ortakliklari ile ¢cikar gatismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri, rekabet edebilmeleri,
Sirketin konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalan ve bu
nevi igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda, Tuirk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. Maddeleri
ve SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince izin verilmesi ve 2011 yil
icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen igslemler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

Yonetim kurulu dyelerimizin TTK’'nun “Sirketle Muamele Yapma Yasagl’
baslikli 334 ve “Rekabet Yasagi” bagslikli 335’'nci maddeleri ¢gergevesinde islem
yapabilmeleri ancak Genel Kurul'un onayi ile mumkindar. SPK’nin 1.3.7. nolu
zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, ydnetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu tyelerinin, tst dizey yoneticilerin
ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem
yapabilmesi ve rekabet edebilmesi i¢cin Genel Kurul tarafindan énceden onay
verilmeli ve s6z konusu iglemler hakkinda Genel Kurul’da bilgi verilmelidir. Bu
duzenlemelerin gereg@ini yerine getirebilmek amaciyla, sozkonusu iznin
verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin onayina sunulacak, ayrica yil icinde bu
nitelikte gerceklestirilen iglemler hakkinda ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

16-2011 yihinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRi) ve
elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari ile;
Sirket ortaklarinin Sirketlerin yillik olagan genel kurul toplantilarinda 3. kigiler
lehine vermis olduklari TRi’ler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat
hususunda bilgilendiriimelerine ve sirketler tarafindan bu hususa olagan genel
kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilimesine karar
verilmistir. Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRi'lere iliskin bilgi,
31.12.2011 tarihli Mali tablolarimizin 14 numaral dipnotunda yer almaktadir.

17-Sirket Etik Kurallari’na iligkin bilgi verilmesi,
SPK’nin Seri:lV, No:56 Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina lliskin Teblig’i uyarinca, hazirlanan Sirket Etik Kurallar'
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulacak olan Sirket Etik Kurallar'i Ek/5’te yer almaktadir.

18-Dilekler ve Kapanis.



3. SPK DUZENLEMELERi VE KURUMSAL YONETIM iLKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Kurumsal Yodnetim ilkeleri
cercevesinde yapilan genel acgiklamalar bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin a bendi
uyarinca, “Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki”
pay sahiplerimize sunulmaktadir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

KIRACA
HOLDING A S. 164.989.887,83  16.498.988.782,60  16.498.988.782,60 63,46
A GRUBU
IMTIYAZLI 15.862.017,70 1.586.201.770,30 1.586.201.770,30 6,10
B GRUBU 149.127.870,12  14.912.787.012,30  14.912.787.012,30 57,36
INAN KIRAG 4.494.027,39 449.402.739,20 449.402.739,20 1,73
A GRUBU
IMTIYAZLI 449.156,21 44.915.621,10 44.915.621,10 0,17
B GRUBU 4.044.871,18 404.487.118,10 404.487.118,10 1,56
DiNiZ GRUBU 14.118.034,44 1.411.803.443,80 1.411.803.443,80 5,43
A GRUBU
IMTIYAZL| 2.635.137,31 263.513.730,60 263.513.730,60 1,01
B GRUBU 11.482.897,13 1.148.289.713,20 1.148.289.713,20 4,42
DIGER 76.398.050,34 7.639.805.034,40 7.639.805.034,40 29,38
A GRUBU
IMTIYAZL 1,02 101,70 101,70 0,00
B GRUBU 76.398.049,33 7.639.804.932,70 7.639.804.932,70 29,38
TOPLAM 260.000.000,00  26.000.000.000,00  26.000.000.000,00 100

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iligkin

Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin b
bendi uyarinca, “Sirketin ve sirketin 6nemli istirak ve bagl ortakliklarinin ge¢mis
hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap déneminde planladidi sirket
faaliyetlerini 6nemli élglide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler
ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degigiklige taraf olan tim kuruluslarin son iki
hesap ddénemine iligkin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,” pay
sahiplerine duyurulur.

Sirketimizde ve 6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizda 2011 yili faaliyet
doneminde gergeklesen veya onumuzdeki hesap doneminde planlanan Sirket



faaliyetlerini 6nemli Olgclide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

3.3. Sirket Yénetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Genel kurul toplanti giindeminde yoénetim kurulu CGyelerinin azli,
degistiriimesi veya seg¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu
tiyeligine aday gdésterilecek kigiler hakkinda bilgi” pay sahiplerine duyurulur.

2011 yil faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplanti gindeminin 9.
maddesinde Yonetim Kurulu Gye sec¢imi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu
uyeligine aday gosterilecek kisilere Ek/6’da yer verilmistir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iligkin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin d
bendi uyarinca, “Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri” pay sahiplerine duyurulur.

2011 yih faaliyetlerinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi gindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemigtir.

3.5. Esas Sozlegsme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin e
bendi uyarinca, “Glindemde esas sézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili
ybnetim kurulu karari ile birlikte, esas sézlesme dedisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri” pay sahiplerine duyurulur.

2011 yih faaliyetlerinin gérusulecegi Olagan Genel Kurul toplanti gindeminin 5.
ve 6. maddeleri gercevesinde Esas Sodzlesme degisikligi s6z konusu olup, 11
Mayis 2012 tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ozel Durum
Aciklamasi yapilmistir.

Esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri Ek/2’de yer almaktadir.

4.2011  YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Kar Dagitim Politikasi

Ek/2 — Esas S6zlesme Degisiklikleri

Ek/3 — Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin Ucret Politikasi
Ek/4 — iligkili Taraf islemlerine iliskin Rapor

Ek/5 — Etik Kurallar

Ek/6 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri



Ek/1 — Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iligkin imtiyaz s6zkonusu degildir.

Sirketimiz Tlark Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, uzun vadeli topluluk stratejimiz, sirketimiz, yatirm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Kar payinin 6deme zaman ve seklini, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri gozetilerek
Yonetim Kurulu teklifi Gzerine Genel Kurul tespit eder. Yonetim Kurulu senelik karin
mevzuat gergevesinde ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve
sekil itibariyla buttn tedbirleri almayi esas edinmistir.

Bunun yanisira Ana so6zlesmemizin ilgili 27. Maddesine istinaden Genel Kurul
tarafindan yetki verilmesi halinde Yoénetim Kurulu karari ile ortaklara ilgili yil ile sinirli
kalmak Uzere temettl avansi dagitilmasi da imkan dahilindedir.



Ek/2 — Esas Sozlesme Degisiklikleri

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET AS.
ESAS SOZLESMES| MADDE TADIL TASARISI

MADDE

ESKI METIN

YENI METIN

KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE
TICARET A.S. ANA MUKAVELESI

KARSAN OTOMOTIV SANAYIl VE _
TICARET A.S. ESAS SOZLESMESI

Madde 4

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket’'in merkezi Bursa’dadir. Adresi
Akcalar Sanayi Bdlgesi
Nilufer/Bursa’dir. Adres
degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil, Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve ayrica
Sanayi ve Ticaret Bakanligrna
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirkete yapiimis
sayllir. Tescil ve ilan edimig
adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini suresi iginde
tescil ettirmemis sirketler icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Sanayi ve Ticaret
Bakanlig’'na bilgi vermek sartiyla
yurt icinde ve disinda subeler
acabilir.

Sirket'in - merkezi Bursa’dadir. Adresi
Akcalar Sanayi Bolgesi Nilufer/Bursa’dir.
Adres degisikliginde yeni adres, ticaret
siciline tescil, Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
Gumruk ve Ticaret Bakanhgi’’'na
bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat Sirket'e yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis
olmasina ragmen, yeni adresini slresi
icinde tescil ettirmemis sirketler icin bu
durum fesih sebebi sayilir.

Sirket Gumriik ve Ticaret Bakanhgrna
bilgi vermek sartiyla yurt icinde ve
disinda subeler acabilir.

Madde 6

KAYITLI SERMAYE

KAYITLI SERMAYE

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu hukimlerine goére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni
ile bu sisteme gecmistir.

Sirketin kayitli sermayesi
300.000.000.- (Ugyiizmilyon) YTL
olup, her biri 1.-(Bir) Yeni Kurus
nominal degerde tamami hamiline
yazili 30.000.000.000 (otuzmilyar)
adet paya bolinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2008-
2012 yillart (5 yil) igin gecerlidir.
2012 yili sonunda izin verilen kayitli
sermaye tavanina ulasilamamis olsa
dahi, 2012 yihindan sonra Ydnetim
Kurulu’'nun sermaye artinm Kkarari
alabilmesi igin; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan
tutant  icin  Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle
genel kuruldan yeni bir sire igin yetki
almasi zorunludur.

S6z konusu yetkinin alinmamasi

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi

Kanunu  hdkdmlerine  goére  kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile
bu sisteme ge¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.-
(Altiyuzmilyon) TL olup, her biri 1.-(Bir)
Kurug nominal dederde tamami
hamiline yazili 60.000.000.000
(altmismilyar) adet paya bolunmusgtar.
Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2012-2016
yilllari (5 yil) icin gegerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016
yiindan sonra Yonetim Kurulu’nun
sermaye artirnm karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure icin yetki almasi
zorunludur.

S6z  konusu  yetkinin
durumunda sirket  kayitli
sisteminden c¢cikmis sayilir.

alinmamasi
sermaye

10




durumunda sirket kayith sermaye
sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamami
6denmis 100.000.000.-YTL dir.
Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir)
YKr. nominal degerde tamami
hamiline yazili, 950.000.000 adet A
Grubu, 9.050.000.000 adet B Grubu
olmak Uzere 10.000.000.000
(Onmilyar) adet paya boélinmustir.

Yonetim Kurulu 2008 - 2012 yillan
arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hakimlerine uygun olarak, gerekli
gordugu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazili pay
ihrac ederek, cikariimis sermayeyi
arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu

yeni pay cikariimasina karar
veri_rken,
- Imtiyazli veya itibari degerin

Uzerinde pay cikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri
1.000.-TL. iken 5274 sayih T.T.K."da
degisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKTr. olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmis olup her
biri  1.000.-TL’ik 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni Kurugluk 1 pay
verilecektir. Soézkonusu degisim ile
ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar
paylardan dogan haklari sakhdir.
Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

Sirketin  ¢ikarilmis sermayesi tamami
6denmisg 260.000.000.- TL’dir.
Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir) Kr.
nominal degerde tamami hamiline yazil,
1.894.631.224 adet A  Grubu,
24.105.368.776 adet B Grubu olmak
uzere 26.000.000.000 (Yirmialtimilyar)
adet paya bolunmustur.

Yonetim Kurulu 2012 - 2016 yillan

arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hukimlerine uygun olarak, gerekili
gébrdigl zamanlarda kayith sermaye

tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek, cikarilmis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni pay
cikarilmasina karar verirken,

- imtiyazli veya itibari degerin Uzerinde
pay cikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni
haklarini kisitlayabilir.

pay alma

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-
TL. iken 5274 sayil T.T.K.’da degisiklik
yapilmasina dair kanun kapsaminda 1
YKr. olarak degistirilmistir. Bu degisim
sebebiyle toplam pay sayisi azalmis olup
her biri 1.000.-TL’ik 10 adet pay
karsiliginda 1 Yeni Kurusluk 1 pay
verilecektir. S6zkonusu degisim ile ilgili
olarak  ortaklarin  sahip  olduklari
paylardan dogan haklari saklidir.
Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme  esaslari  ¢ercevesinde
kayden izlenir.

Madde 8

IDARE MECLISI

YONETIM KURULU

Sirket'in igleri ve idaresi umumi
heyet tarafindan, Turk Ticaret
Kanunu hukamleri dairesinde
hissedarlar arasindan secilecek
yedi azadan teskil olunacak bir
idare meclisi tarafindan yuratalir.
Yedi azadan besi A Grubu hisse
senedi  sahiplerinin  gdsterecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirket’in isleri ve yonetimi genel kurul
tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dairesinde secilecek yedi uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
yuratalir. Yedi tyeden besi A Grubu
hisse senedi sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segcilir. A Grubu
hisse senedi sahiplerinin gosterecegi
adaylardan biri Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinde
tanimlanan anlamda bagimsizlikla
ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim  Kurulu bagimsiz iiye
kriterleri, secimi, goérev siireleri,
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calisma esaslari, gorev alanlarn ve
benzeri konular Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili

diger mevzuat hukumlerine gore
tespit edilir.
Madde 9 | IDARE MECLISININ SURESI YONETIM KURULUNUN SURESI
Idare Meclisi azalarinin gorev | Yénetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi
suresi en ¢ok Ug¢ yildir. Suresi dolan | en fazla U¢ yildir. Siresi dolan iiyenin
azanin tekrar secilmesi caizdir. | tekrar segilmesi uygundur. Genel Kurul
Umumi Heyet liizum goriirse idare | gerekli  gorirse  Yénetim  Kurulu
Meclisi azalarini  her zaman | liyelerini her zaman degistirebilir.
degistirebilir. Yonetim Kurulu lyeliginin bogalmasi
Azalhigin inhilali halinde Turk | veya Bagimsiz Yonetim Kurulu
Ticaret Kanunu’nun 315’nci | Uyesinin  bagimsiz ilye niteligini
maddesi geregince idare Meclisi | kaybetmesi durumunda Tiirk Ticaret
kanuni sartlani haiz bir kimseyi | Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
gegici olarak secip ilk toplanacak | diizenlemelerine uygun olarak
Umumi Heyet’in tasvibine arz eder | Yonetim Kurulu kanuni sartlan
ve bu surette segilen aza Umumi | tagiyan bir kimseyi gegici olarak secip
Heyet toplantisina kadar | ilk toplanacak Genel Kurul’un onayina
vazifesine devam eder. Su kadar | sunar ve bu sekilde secgilen liye Genel
ki, A Grubu hisse senedi | Kurul toplantisina kadar gorevine
sahiplerince  gosterilen  adaylar | devam eder. Su kadar ki, A Grubu hisse
arasindan segilen bir azahgin | senedi sahiplerince gosterilen adaylar
bosalmasi halinde yine A grubu | arasindan segilen bir Gyeligin bosalmasi
hisse  sahiplerince  gosterilecek | halinde yine A grubu hisse sahiplerince
adaylar arasindan gecici aza | gosterilecek adaylar arasindan gecici
segilecektir. uye secilecektir.
Madde 10 | IDARE MECLISININ | YONETIM KURULU TOPLANTILARI
TOPLANTILARI
Idare Meclisi sirket isleri liizum | Yonetim Kurulu sirket isleri
gosterdikce toplanir. idare | gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket
Meclisi’nin 3 ayda bir ve yilda | merkezinde vyapilir. Ancak Yonetim
asgari 4 kez toplanmasi | Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti
mecburidir. Toplantilar sirket | yapilmasi uygundur.
merkezinde yapilir. Ancak idare | Toplantilarda her iiyenin bir oy hakki
Meclisi karari ile bagka bir mahalde | vardir. Oy hakki sahsen kullanilr.
toplantt yapilmasi caizdir. Tirk | Yonetim kurulu toplantisina uzaktan
Ticaret Kanunu’nun 330 ncu | erisim saglayan her tiirli teknolojik
maddesi hukumleri mahfuzdur. yoéntemle istirak edilebilir. Uyelerden
biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadik¢a, bir {liyenin yaptig:
Oneriye, diger tiyelerin
muvafakatlarini yazil olarak
bildirmeleri  suretiyle de karar
alinabilir.
Yonetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile
toplanir ve kararlarini toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan oneri reddedilmis sayilir.
Yonetim kurulunda oylar kabul veya
red olarak kullanilir.
Madde 12 | IDARE MECLISI AZALARININ | YONETIM KURULU UYELERININ
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VAZIFELERI

GOREVLERI

Idare Meclisi her sene azalan
arasindan bir reis ve en az bir reis
vekili seger, ayrica girketi temsil ve
idare icin azalar1 arasindan en az
bir murahhas aza secebilir. idare

Meclisi girketin idaresi igin tayin
edecegi umumi  midir veya
mudurlere tesbit edecegi
salahiyetleri  verebilir.  Kararlar

ekseriyetle verilir. Reylerin miisavi
bulunmasi halinde reisin reyini
verdigi taraf ekseriyetle temin
edilmis sayilir.

idare Meclisi Tiirk Ticaret Kanunu

ve Sermaye Piyasasi mevzuatl
cercevesinde lizum  gordiugi
onemli meselelerin incelenmesi,

kararlarin tatbikine nezaret gibi
amaglarla kurul, komite veya
komisyonlar kurabilir

Yonetim Kurulu her sene lyeleri
arasindan bir bagskan ve en az bir
bagskan yardimcisi seger, ayrica
sirketin temsili ve yonetimi icin tiyeleri
arasindan en az bir murahhas lye

secebilir.  Yonetim Kurulu sirketin
yonetimi icin tayin edecegi Genel
maddr veya madarlere belirleyecegi

yetkileri verebilir. Kararlar ¢ogunlukla
alinir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde gorev ve
sorumluluklarinin saghkh bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak uzere
Sirketin gereksinimlerini de dikkate
alarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile yeterli sayida
sair komite olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda goérev ve
calisma alanlan isbu ana soézlesme
hiukumleri de dikkate alinarak etrafli
olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu her zaman
komitelerin gorev  ve calisma
alanlarini yeniden belirleyebilecegi

gibi uyeliklerinde de gerekli gordiigii
degisikleri yapabilir.
Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu

Kurumsal Yonetime iliskin
duzenlemeleri cercevesinde
yapilandirilir. Kurumsal Yonetim

ilkelerinin uygulanmasi bakimindan
onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
sirketin  her turli iligkili taraf
islemlerinde ve ugiincii kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yoénetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 13 | IDARE MECLISININ UCRETI YONETIM KURULUNUN UCRETI
idare meclisi azalarina verilecek | Yonetim Kurulu liyelerine verilecek
hakki huzurlari umumi heyet tesbit | licretleri genel kurul tesbit eder.
eder. Bagimsiz yonetim kurulu uyelerinin
ticretlendirilmesinde sirketin
performansina dayali 6deme planlan
kullanilmaz.
Madde 19 | TOPLANTI NiSABI TOPLANTI NISABI
Umumi Heyet toplanti ve karar | Genel Kurul toplanti ve karar nisaplari
nisaplari i¢in, toplantilarin yapildigi | icin,  toplantilarin  yapildi§1  tarihte
tarinte ydrurlikte bulunan Turk | yurarlikte bulunan Sermaye Piyasasi
Ticaret Kanununda ongorulen | Mevzuati ve Turk Ticaret Kanununda
nisaplar uygulanir. Oongdrulen nisaplar uygulanir.
Madde 22 | ILAN ILAN
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Sirkete ait ilanlar Tuark Ticaret
Kanununun 37 nci  maddesi,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili
dizenlemeleri sakh kalmak sarti ile,
Sirketin internet sitesinde yapilir.

Genel Kurul toplantilarina cagr
ilanlarinin ilan ve toplanti gunleri

hari¢, toplanti vaktinden en az iki

hafta 6nce yapilmasi lazimdir.
T.T.K.’nun 370. maddesi hiikmu
sakhidir.

flanlarla ilgili olarak Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun ilgili

duzenlemelerine uyulur.

Sirkete ait ilanlar Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’'nun ilgili dizenlemeleri
sakh kalmak sarti ile, Sirketin internet
sitesinde yapllir.

Genel Kurul  toplantilarina  c¢agri
ilanlarinin ilan ve toplanti gunleri harig,
toplanti vaktinden en az lg¢ hafta dnce

yapiimasi lazimdir. ilanda Sermaye
Piyasasi Kurulunun Kurumsal
Yonetim  ilkelerinde  duyurularda
zorunlu olarak bulunmasini

ongordugu tim hususlara yer verilir.
llanlarla ilgili olarak Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun ilgili duzenlemelerine uyulur.

Madde 24

ESAS MUKAVELE TADILI

ESAS SOZLESME TADILI

Bu esas mukavelede meydana
gelecek  bilumum  degisikliklerin
tekemmiil ve tatbiki icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun uygun gorus,
Sanayi ve Ticaret Bakanlhigi’ndan
on izin alinmasi gerekmektedir. Bu
husustaki  degisiklikler  usuline
uygun olarak tasdik ve Ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra
ilanlar tarihinden itibaren muteber
olur.

Bu esas sozlesmede meydana gelecek
bilumum degisikliklerin tamamlanmasi
ve uygulanmasi igin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun uygun goéris, Gumriik ve
Ticaret Bakanlhigi’ndan 6n izin alinmasi
gerekmektedir. Bu husustaki degisiklikler
usuliine uygun olarak tasdik ve Ticaret
siciline tescil ettirildikten sonra ilanlari
tarihinden itibaren gegerli olur.

Madde 31

KANUNi HUKUMLER

KANUNi HUKUMLER

Bu esas mukavelede hukdm
bulunmayan hallerde Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili diger mevzuat hukumleri
uygulanir.

Bu esas sozlesmede hikim
bulunmayan hallerde Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hukumleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
MADDE 31/A-

Sirket ve organlari Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyar. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan yoénetim
kurulu kararlarn gegersiz olup esas
sozlesmeye aykiri sayilir. Zorunlu
olmayan ilkelere uyulmamasi halinde,
bu durum gerekgesiyle birlikte
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu ile kamuya aciklanir.

AZLIK HAKLARI

MADDE 31/B-

Mevzuat ve igsbu soézlesmede
ongoriilmis azhk haklarinin
kullanilabilmesi  i¢in  sermayenin
yuzde besinin temsil olunmasi
yeterlidir.
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Ek/3 - Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu ve Ust Dlizey Yoneticiler icin Ucret Politikasi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.nin (Sirket) Ucret Politikasi Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer
alan hukimler cercevesinde olusturulmustur. Ucret politikas’'nin amaci Sirketin
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarina iligkin
yontemleri belirlemektir. Ucretlendirme esaslari Kurumsal Yoénetim Komitesi
tarafindan Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme
esaslari belirlenirken isin tasidigi 6nem, zorluk ve sorumluluk gibi Ozellikleri goz
onune alinarak O6denen Ucretler arasinda bir denge saglanmasina, sirket ici ve
sirketler arasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin saglanarak adil,
objektif, yuksek performansi takdir eden, rekabetci, odullendirici olmasina dikkat
edilir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust dizey yoOneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin suresini uzatamaz,
sartlarini iyilestiremez, uUglncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

1. Yonetim Kurulu Ucretlendirme Esaslari

Sirketin her yil duzenlenen olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Gyeleri
icin gecerli olmak Uzere sabit Ucret belirlenir. Sabit Ucretin belirlenmesinde 6zellikle
icrada bulunan Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Yénetim diizenlemeleri
cercevesinde kurulacak komitelerde goérev alacak Yoénetim Kurulu Uyelerine farkli
ucret seviyeleri belirlenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi esas olup sirketin performansina dayali
ddeme planlari kullanilamaz. Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek sabit
Ucretlerin, Kurum’un etik de@erleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi
ve sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performans ile iligkilendiriimemesi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklar
sure dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapilir.

Yonetim Kurulu uyelerinin Sirkete sagladiklari katkilar dolayisiyla katlandiklari
giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilir.

2. Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari

Sirketin Ust duzey yonetici Ucretleri sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki
bilesenden olusmaktadir.

Sabit Ucret Odemeleri: Ust diizey yoneticilere diizenli olarak her ay yapilan
nakdi Odemeleri kapsamaktadir. Sabit Ucret, piyasada gecgerli olan Ucret
seviyeleri, sirketin buyukligu, etik degerleri, i¢c dengeleri, stratejik hedefleri,
makroekonomik veriler, uluslararasi standartlar, yoneticilerin nitelikleri ve
pozisyonlari dikkate alinarak belirlenir. Sabit Ucretlerin sadece kar ya da gelir
gibi kisa dénemli performans ile iliskilendiriimemesi esastir.

Performansa Dayali Ucret Odemeleri: Ust diizey ydneticilerin
performanslarina goére prim bazi ve sgirket performansi bilesenleriyle
hesaplanan vyilllk Odemeleri kapsamaktadir. Prim bazi; yoneticilerin
pozisyonlarinin gerektirdigi sorumluluk ve is yukl g6z éninde bulundurularak
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hesaplanir. Prim bazlari her yil piyasadaki Ucretlere gére glncellenmektedir.
Sirket performansi; yil basinda Sirkete ve dolayisiyla Ust duzey yoneticiye
verilen hedeflere ulasma derecesine goére hesaplanir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin surdurebilir olmasina dikkat edilir.

Ust Diizey Yoneticilerin Sirkete sagladiklari katkilar dolayisiyla katlandiklari giderler
(ulasim, telefon, konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket tarafindan
karsilanabilir.
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Ek/4 — Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
2011 Yih lligkili Taraf Igslemlerine lligkin Rapor

GENEL BILGILER

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No:41 sayil “Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmigtir. Anilan madde uyarinca,
paylari IMKB’de islem géren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sireklilik
arz eden varlik, hizmet ve yukumlulik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif
toplaminin veya brut satiglar toplaminin %10’'una veya daha fazlasina ulagmasi
durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile kargilagtirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin (Sirketimiz) SPK
mevzuatl ¢ercevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24)
tanimlanan iligkili Kigiler ile gerceklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonu¢g dogmadiginin gosterilmesidir.

2011 wyili icerisinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. iligkili taraflarla
gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayh bilgiler, 2011 yili faaliyetlerimize
iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 26 No’lu dipnotunda agiklanmis olup,
bu Raporda sadece %10 sinirini asan islemlerin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmigtir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’YE iLiSKIN BILGILER

Karsan 1966 yilinda kurulmustur. Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢dzimleri” vizyonu
dogrultusunda, otomotiv sektorundeki 45 yillik deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi
ile dunyanin sec¢kin markalarina tasarim, muahendislik ve Uretim dahil anahtar teslim
ticari aragc uretimi ¢ozUmleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ Uretimi
yapmaktadir. Tark Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Gretim modelinin lideri olan
Karsan sektorin hafif ve agir ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Urin
gamini, toplu tasimacilik hizmetleri ve servis tagimaciliginda tercih edilen Karsan J10
minibls - midibus tipi araclar, Peugeot Partner / Citroen Berlingo hafif ticari araglar ile
Hyundai hafif kamyon, Renault Trucks agir kamyon ve BredaMenarinibus otobusler
olusturmaktadir. Karsan arag uretiminin yani sira, Ford, Renault Trucks, Turk Traktor
ve Renault Mais gibi firmalara kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati gibi
endustriyel hizmetler de sunmaktadir.

31.12.2011 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 300 Milyon TL olup,
cikarilmig sermayesi 260 Milyon TL'dir.

Karsan Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Kiraga Holding A.S. 164.989.888 63,46
Diniz Grubu (¥) 15.592.547 6,00
inan Kirag 4.494.027 1,73
Diger 74.923.538 28,81
TOPLAM 260.000.000 100,00
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(*) Diniz Ailesi’nin muhtelif aile fertlerine ait hisseler toplamini gostermektedir.

Sirketimizin en buyuk tazel kisi hissedari Kiraga Holding A.$.’nin mevcut ortaklik
yapisi agagida belirtilmistir.

Kiraga Holding Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Silcolux S.A. 89.100.000 45,00
inan Kirag 87.120.000 44,00
Kok Ziraat A.S. 19.800.000 10,00
ipek Kirag 1.980.000 1,00
TOPLAM 198.000.000 100,00

RAPORA KONU iLiSKiLi SIRKET HAKKINDA BILGILER

Silco S.A., 1998 tarihinde kurulmustur. Silco S.A. faaliyetlerini; plastik, kimyasallar,
tekstil, kagit, kagit hamuru, otomobil pargalari gibi c¢esitli emtianin uluslararasi
ticareti, global satin alma araciligi ve proje finansmani alanlarinda surdirmektedir.

Silco S.A.’nin sermayesi 1.400.000 CHF’dir.

Silco S.A.’nin Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Silcolux S.A. 1.400.000 100,00
TOPLAM 1.400.000 100,00

RAPORA KONU ILISKILi TARAFLA GERGEKLESTIRILEN ISLEMLERIN
NITELIKLERI, SARTLARI VE PiYASA KOSULLARINA iLiSKIN BILGILER

01.01.2011 - 31.12.2011 tarihleri arasinda, Sirketimiz tebligde gegen %10 sinirini
Silco S.A’dan yapmis oldugu alimlar sonucu asmis olup, bu isleme iligkin
aciklamalar 31 Aralik 2011 tarihli Bagimsiz Denetim Raporunun 26. Maddesinde yer
almaktadir.

Karsan, Renault Trucks ve Hyundai Motor Company kamyon/hafif ticari arag
uretimlerinde kullanilmak Uzere Fransa ve Glney Kore’den otomotiv pargalari ithal
etmektedir. Silco S.A. ile Karsan arasindaki temel iligkiyi otomotiv parcasi temini
aracilik islemleri olusturmaktadir. Bu durum Karsan’a iki temel noktada fayda
saglamaktadir;

i. Akreditif veya banka garanti mektubu sorumlulugunun Silco S.A.'ya
devredilmesi Karsan’a kredi limitleri anlaminda rahatlama saglamakta ve
Karsan bu konuya ayiracagi banka kredi limitlerini yatinm ve isletme
sermayesi ihtiyaglarinin  karsilanmasinda kullanabilme imkanina sahip
olabilmektedir.

ii. Karsan akreditif veya banka garanti mektubu masraflarindan tasarruf etme
imkanina sahip olabilmektedir.



Karsan ile Silco S.A. arasinda 2011 yil igerisinde tebligde yer alan %10 sinirini asan
ve yukarida agiklanan islemlerden kaynaklanan 194.904.139 TL tutarinda alim iglemi
gerceklesmis olup s6z konusu islemde belirlenen yontem maliyet arti yontemi
olmustur. Maliyet arti yonteminin secimindeki en onemli etken Silco S.A.nin
gergeklestirmis oldugu aracilik islemlerinde temin edilen otomotiv pargalarinin alim
maliyetlerinin belli olmasi ve bu maliyetlerin Silco S.A.’nin gerceklestirdigi aracilik
isleminde Ustlendigi risklerle orantili bir kar marji ilavesiyle Karsan’a yansitmasindan
kaynaklanmaktadir. Yillik igslem tutari olan 194.904.139 TL'nin 4.783.577 TL’si Silco
S.A’nin kar marji olup, geri kalan 190.120.562 TL Silco S.A.’nin maliyetini
olusturmaktadir.

SONUG

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayili tebligine istinaden Sirketimizin
Silco S.A. ile yaygin ve sureklilik arz eden mamdil satis iglemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan aktif ve brat
satislar toplaminin %10’undan fazlasina ulagsmasi neticesinde, isbu raporda; Silco
S.A’dan yapilan iglemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve iglemlerin piyasa
kosullari kargisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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Ek/5 — Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallari

KARSAN, faaliyetlerini sUrddrdrken, ortaklarina, iginde bulundugu cevreye ve
topluma, is iliskisinde bulundugu kisi ve kuruluslara, musterilerine, tedarikgilerine
etik kurallar gercevesinde davranmayi ilke edinir.

Etik Kurallarin tum caligsanlara benimsetilmesi, gerekli Gnemi vermelerinin saglanmasi
basta KARSAN Insan Kaynaklari Midarligi olmak Uzere tim yénetim roliini
ustlenen calisanlarin gérev ve sorumluluklari arasindadir. Etik Kurallara KARSAN’In
Yonetim ve Denetim Kurulu, Ust duzey yoneticileri dahil olmak Gzere galiganlarinin
tamami uymakla yukumludur.

FAALIYETE iLiSKIN ETIK KURALLAR

1. KARSAN faaliyetlerini yUrarlUkteki yasalari, ilgili mevzuati, ana sézlesmeyi, i¢
duzenlemeleri ve olusturulan politikalar esas alarak yuratur.

2. KARSAN ile ilgili konularda kamuya yapilan aciklamalar, zamaninda ve
dizenli olarak yapillir.

3. KARSAN, calisanlarin 6neri, goris ve sikayetlerinin dinlendigi ve
degerlendirildigi kurumsal ¢calismalar yuratar.

4. KARSAN, calisanlar arasinda irk, etnik kdken, milliyet, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapmaz.

5. KARSAN, esit kosullardaki calisanlarina esit firsat sadlar, Ucretlendirme ve
terfide performans ve verimliligi esas alir ve agik kapi politikasi izler.

6. KARSAN, is yerinde, calisanlara guvenli ve saglikh bir ¢alisma ortami ve
kariyerlerini geligtirme imkani saglar.

7. KARSAN, calisanlarin Sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal kéti muamelelere
karsi korunmasi igin dnlemler alir.

CALISANLARA iLISKIN ETiK KURALLAR

1. Cahlganlar kendilerine verilen gorevleri karsihkli uyum ve yardimlagma iginde,
gereken dikkat ve 0zeni gostererek zamaninda, dogru ve verimli sekilde
yapmak, KARSAN’in gikarlarini koruyarak, KARSAN’a zararl olan her turlu
davranis ve eylemlerden uzak durmakla yukamltdurler.

2. Calisanlar, ¢alisma arkadaslari, musteri ve tedarikgilerle iligkilerinde oldugu
gibi 6zel yasamlarinda da, KARSAN’in itibarina uygun duisecek bir sekilde
davranirlar. Bu yluzden KARSAN disinda da, KARSAN'In itibarina golge
dusuren davraniglardan kacinirlar.

3. Calisanlar, is arkadaslarinin seref, namus ve haysiyetine dokunacak yalan
beyanlarda, asilsiz ihbar ve gikayetlerde bulunmaktan kacginirlar.

4. Calisanlar, yasalara gore agikga su¢ sayllmayan hallerde Ustlerinin yazili ve
sozlu talimatlarina uyarlar. Ancak emrin yasaya aykiri oldugunu dusunen
¢alisan, gorusunu emri veren Ustune agiklar, talimatta bir degisiklik olmamasi
halinde, durumu vakit gecirmeden bir Ust makama bildirmekle yukumludur.

5. Calisanlar gecerli bir nedenleri olmadigi surece gorevlerine ge¢ gelemez,
gorevlerinden izinsiz ayrilamaz, gorev saatleri icinde bagka islerle
ugrasamazlar.

6. Calisanlar, KARSAN’a ait bilgi, belge ve dokimanlarin muhafaza edilmesinde
azami 6zen ve dikkati gosterirler.

7. Calisanlar, sirket harcamalarina azami 6zeni gdstererek, tasarruf ve maliyet
bilinci iginde hareket eder.
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8.

9.

KARSAN’In yonetim kurulu tyeleri ve ¢alisanlari, KARSAN hakkindaki gizli ve
kamuya acik olmayan bilgileri 3.kigiler ile paylasamaz, kendileri ve bagkalari
lehine kullanamazlar.

Calisanlarin, yazili ve gorsel basin ve yayin kuruluslarina demeg verebilmesi,
yorum yapabilmesi, yazi yayinlanmasi ve konferanslara konusmaci olarak
katilabilmesi ilgili Ust yonetiminden onay alinmasi suretiyle mumkundur.

10.Calisanlar, rusvet dahil olmak Uzere yolsuzlugun her tlrlisdyle muicadele

ederler.

11.KARSAN yoénetim kurulu Uyeleri ve calisanlari, KARSAN aleyhine sonug

dogurabilecek baskilara boyun egmez ve maddi menfaat kabul etmezler.

12.Calisanlar KARSAN'In menfaatlerine aykiri durumlar karsisinda duyarsiz

kalmayarak harekete gecer ve ilgili birimleri uyarir.

ICINDE BULUNDUGUMUZ GEVREYE VE TOPLUMA iLiSKIN ETIiK KURALLAR

1.

2.

3.

KARSAN, faaliyetlerini surdururken cevre dostu teknolojilerin kullaniimasini
saglar.

KARSAN, cevreye zarar verme ihtimali olan durumlarda Onleyici yaklagimi
benimser.

KARSAN, Kurumsal Sosyal Sorumluluk cergevesinde gelen taleplere
fayda/maliyet analizi yaparak, cevreye ve topluma yarari dlglsiinde destek
olur.

KARSAN, cevrenin ve dogal hayatin korunmasi, tlketici haklari ve kamu
saghgi konularinda duyarl olur ve kurallara uyar.

ORTAKLARLA iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1.

2.

3.

4.

KARSAN, ortaklarina, Kurumsal Y&netim ilkelerinin temellerini olusturan
esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlari g¢ergevesinde
davranmayi ilke edinir.

KARSAN, tum ortaklarina esit ve saygl ¢ercevesinde davranir, ayrimciliktan
kaginir.

KARSAN, pay ve menfaat sahiplerinin sirket hakkinda bilgi almasini
engelleyecek girisimlerde bulunmaz.

KARSAN, mali disiplin anlayisiyla kaynaklarinin en verimli sekilde
kullanilmasini saglar.

MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILERDE ETiK KURALLAR

1.

2.

Tam iligkilerde, duarustlik, glven, tutarlilik, profesyonellik, bagimsizlik, uzun
sureli iliski ve kargilikli menfaatlere saygi ilkeleri gozetilir.

KARSAN, dUrdnlerin pazarlanmasinda ve satisinda musteri memnuniyetini
saglayici her tarlG tedbiri alir.

KARSAN, musterilerine sagladigi urtne iliskin olarak verdigi sozlere ve
anlasmalara uyar.

KARSAN, Uretim yaparken uluslararasi kalite standartlarina uyar, kaliteye
iligkin belirli bir garanti saglanir.

KARSAN, ticari sir kapsaminda musterilere ve tedarikgilere iligkin bilgilerin
gizliligine 6zen gosterir.

Serbest rekabeti kisitlayici davranislardan kaginilir, rakip Grinler kétilenmez
ve yaniltici reklam yapilmaz.
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Ek/6 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satis
memuru olarak bagladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi
olan Otoyol'un genel muadurligine atandi. 1970 yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat
Otomobilleri'nin pazarlama ve dagitim sirketi Tofag Oto Ticaret'in genel mudura oldu.
Once Kog¢ Holding'in Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina, daha sonra Kog
Holding otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya
kadar Ko¢ Holding yuritme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Turk
otomotiv sanayinin geligsiminin her anina taniklik etmig, her ayrintisina profesyonel
yonetici olarak emek vermis ve bir¢cok dev fabrikaya imzasini atmistir.

inan Kirag, Kiraca Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhg, Kog¢ Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Karland Otomotiv Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ydénetim
Kurulu Baskanligi, KOK Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.$. Yonetim Kurulu Baskanlhg,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi, Kok
Finansal Yatirmlar A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Kok Enerji Yatirmlar A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Uyeligi, Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Bagkanhgi, Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat
isletmesi Yoénetim Kurulu Bagkanhdi, Galatasaray Egitim Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanhgi gibi gorevleri de yurttmektedir.

SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan inan Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’de
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Klod Nahum — Ydénetim Kurulu Uyesi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yliksek muhendisi
olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto A.$. teknik bakim sorumlusu olarak Kog¢
Toplulugu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun baskani olarak isvigre'ye
yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi.
1991'de, Dis Ticaret Grubu’ndan sorumlu bagkan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda
Dis Ticaret Grubu baskanligina atanan Nahum, Kog¢ Dis Ticaret Grubu'nun 1980'de
sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, goérevde oldugu déonemde 1,6 milyar
USD'a c¢ikartmistir. Kendisi Kiraga Sirketleri'nin de kurucu ortagidir.

Klod Nahum, Kiraca Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Kiraga Dis Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi, Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Kirpart Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim
Kurulu Baskan Vekilligi, Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Kiraga Akademik Danigsmanlik ve Hizmet Gelistirme Ticaret A.$. Yénetim Kurulu
Baskanligi, Silco S.A Yonetim Kurulu Bagkanhigi, Heksagon Miuhendislik ve Tasarim
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi, Biosun Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi,Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatinmlari Sanayi ve Ticaret
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A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gibi
gorevleri de yurtutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Klod Nahum
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jan Nahum — Murahhas Aza

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv
dizayni bolimand tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi
olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu’na badli
otomotiv sirketlerinde gesitli gorevler Ustlendi. 1984 - 1994 arasi Otokar, 1994 - 1997
arasi Tofas genel muduarlugu ve 2002 - 2004 yillari arasinda FIAT S.P.A.'de
uluslararasi is gelistirme bolum baskani olarak ¢alismalarda bulunan ve son olarak
2005 - 2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel midurlGgu gdrevini yaraten Nahum,
Hexagon Danismanlik A.$.'nin kurucu ortagidir.

Jan Nahum, Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Sirena Marine Denizcilik
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,Heksagon
Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi Ticaret A.S. YK Baskanhdi, Pamukova
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Ydénetim Kurulu Baskanhgi, Kusadasi Entegre Kati
Atik Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi, Heksagon Danismanlik Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Baskanligi, Arti Doksan Etkinlik iletisim Reklamcilik Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Temis Tekstil Kiralama veTemizleme Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu
Baskanli§gi, Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi,Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi,Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanli§i, Biosun Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu Bagkanligi, Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S.
Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Altigen Gayrimenkul insaat ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Zenyapi Gayrimenkul insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Biosun Entegre Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi gibi gorevleri de yiritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Jan Nahum bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Murahhas aza gorevini surdirmektedir.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is
hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktord, platform direktért ve
endustri direktdrliga yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A'da endustri genel muduru olarak
gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.' de
fabrika madurltga ve 2002 - 2004 yillari arasinda ise Tofag CEO'su ve 2002 - 2005
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yillari arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli baskan yardimcisi ve global dretim
direktoru olarak gorev yapti.

Antonio Bene, Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Heksagon
Muhendislik ve Tasarim A.$. Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gérevleri yuriatmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gdrevli olmayan Antonio Bene
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag — Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog¢ Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji
boliiminden mezun olan Ipek Kirag, ayni tniversitede Kamu Saghgi alaninda yliksek
lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve inan Kira¢ Vakfi Kiltir ve Sanat
isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog¢ Ozel Lisesi icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Ydnetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv
Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Mitevelli Heyeti
Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini strdiirmektedir. Ipek
Kirag, Mart 2012'den itibaren Kiraca Holding istiraki olan Sirena Marine Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.$.'’nin CEO’su olarak gorev almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan ipek Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu catisi
altinda cgesitli gorevler ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda lveco S.p.A.'nin
global CEO'su, 2002 - 2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEQO'su
olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢ok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak g¢alismalarina devam etmektedir.

Giancarlo Boschetti, Sun System Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Sila Holding Industriale
S.p.A. Yoénetim Kurulu Uyeligi, AZIMUT Benetti Yachts Yénetim Kurulu Uyeligi, SPF
Energy S.p.A Yoénetim Kurulu Uyeligi, Vintage Capital S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi,
SOPAF S.p.A Yoénetim Kurulu Uyeligi ve Arcese Transporti S.p.A. Yonetim Kurulu
Uyeligi gibi gérevleri de yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Giancarlo Boschetti
bagimsiz yonetim kurulu Gye niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2008 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini sirdiirmektedir.
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Ali ihsan ilkbahar — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Ali ihsan ilkbahar, istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nden
yuksek muhendis olarak mezun oldu. Askeri bir ara¢ fabrikasinda yaptigi 2 yillik
askerlik hizmetinden sonra, 1964 yilinda, Otosan’da Uretim Muhendisi olarak géreve
basladi. Butin meslek hayati son 14 yilinda Genel Mudur olarak goérev yaptigi Ford
Otosan’da gegti ve 2000 yili bagsinda emekli oldu. Ford Otosan’da calisirken, 1980
yilinda Eskisehir — indni’de Otosan Motor Fabrikas’'nin kurulusunda ve Kocaeli
Fabrikas’nin Uretim projelerinde yer aldi. 1991-2012 (Mart) yillari arasinda Ford
Otosan'da Yonetim Kurulu Uyeligini strdirdi. 1989'dan Subat 2004’e kadar,
araliksiz 15 sene OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi)nin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gOrevini surdurdd.

Ali ihsan ilkbahar, Bursada faaliyet gosteren bir yan sanayi grubunun (Coskun6z
Holding) Yonetim Kurulu Baskanligi ve bazi otomotiv yan sanayi firmalarinin da
Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yuratmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gdrevli olmayan Ali ihsan ilkbahar
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, son bes yil igerisinde Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ile dnemli nitelikte ticari bir iliskisi bulunmamaktadir.
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