KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.§.’NiN
2012 YILINA ILISKIiN 28 HAZIRAN 2013 TARIHLi OLAGAN
GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

1. 2012 YILINA iLiSKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2012 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi agagidaki gindem maddelerini
gorusmek Uzere 28 Haziran 2013 Cuma gunlu saat 14:00’te Akcgalar Sanayi
Bolgesi Nillifer / Bursa adresindeki Sirket merkezinde gergeklestirilecektir.

2012 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu, Denetci raporu, esas sozlesme degisiklik metni ve gundem
maddeleri ile Kurumsal Ydnetim ilkelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren
bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta dncesinden
itibaren Akcalar Sanayi Bolgesi Nilufer / Bursa adresindeki Sirket Merkezi'nde,
www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Sayin Hissedarlarimizin
incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

6102 sayili Yeni Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve
6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu cercevede, Genel Kurul Toplantisi'na
katimak isteyen ortaklarimizin, paylarini  bloke ettirmelerine  gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin
Sirketimize bildiriimesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz
tarafindan gorilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi'na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara muracaat
etmeleri ve en ge¢ Genel Kurul toplantisindan bir glin énce saat 16:30'a kadar,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini
engelleyen “kisittamanin” kaldiriimasi gerekmektedir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, GUmruk ve
Ticaret Bakanligrnin 28.08.2012 tarih ve 28395 saylli Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
iliskin Yoénetmelik” ve 29.08.2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel
Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” kapsamindaki yUkumldlUklerini yerine
getirebilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan bilgi edinmeleri rica olunur.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak
pay sahiplerinin hakki ve yukumlulukleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini
internet sitemizde ilan edilen 6rnege uygun olarak duzenlemeleri veya vekalet
formu ornegini Sirket Merkezimizden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No:8 Tebligi'nde 6ngorilen hususlari da yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.
Toplantiya bizzat istirak edecek hissedarlarimizin kimlik belgelerini ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul Toplantisinda gundem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik
oylama yéntemi kullanilacaktir.
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Sayin hissedarlarimizin bilgilerine arz olunur.

2.

2012 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM
MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALAR

Acilis ve toplanti bagkanhgrnin olusturulmasi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul
Yoénetmeligi”) hukUmleri gercevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek

Bagkan ve Bagkanlik Divani’nin segimi gergeklestirilecektir.

2012 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisilmesi ve
karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK duzenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul ve e-Yonet portallarinda ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2012 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin gorisune ve onayina sunulacaktir.

2012 yihh hesap donemine iliskin Denet¢i Raporu ve Bagimsiz denetim
raporu 6zetinin okunmasi, gorusiilmesi ve karara baglanmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki Ug¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul ve e-Yonet portallarinda ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2012 hesap
donemine ait Denet¢i Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu duizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’'a bilgi
verilerek ortaklarimizin gorus ve onayina sunulacaktir.

2012 yili Bilango ve Kar-Zarar Hesaplarinin goriusiilerek onaylanmasinin
karara baglanmasi,

TTK ve SPK diuzenlemeleri ile Genel Kurul Yonetmeligi hUkimleri gergcevesinde
Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde ve
Sirketimizin internet sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine
sunulan Bagimsiz Denetim Raporu’nda yer alan 31.12.2012 tarihli Konsolide
Bilango ve 01.01.2012-31.12.2012 hesap ddnemine ait gelir tablosu Genel
Kurul’da ortaklarimizin goéragune ve onayina sunulacaktir.

Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumruk ve Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli
onayin alinmig olmasi sartiyla; Sirket Esas Sozlesmesinin “Maksat ve
Mevzuu” basglhkl 3., “Muddet” baghkh 5., “Kayith Sermaye” bashkh 6.,
“Tahvil ihrac1” baghkh 7., “Yénetim Kurulu” baslkh 8., “Yonetim Kurulu
Toplantilar” baghkh 10., “Sirketi ilzam” baglikh 11., “Yénetim Kurulu
Uyelerinin Gérevleri” bashkh 12., “Murakiplar” baslikh 14., “Murakiplarin
Vazifeleri” bashkh 15., “Umumi Heyet” bashkh 16., “Toplanti Yeri” bashkl
17., “Toplantida Komiser Bulunmasi” bashkh 18., “Rey” bashkli 20.,
“Vekil Tayini” baghkh 21., “Reylerin Kullanma S$ekli”’ bashkh 23., “Esas
Sozlesme Tadili” bashkh 24., “Senelik Raporlar’ bashkh 25., “Senelik
Hesaplar” baghkh 26., “Karin Taksimi” baghkh 27., “Karin Tevzi Tarihi”
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bashkh 28., “Kanuni Yedek Akcgeler” baslikli 29. ve 32. maddelerine iligkin
tadillerin karara baglanmasi;

Sirketimiz Esas Soézlesmesinde 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine uyum geregi Ek/1’de yer alan Esas
Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir. S6z konusu esas
sozlesme degisiklikleri icin SPK’ya bagvurulmus olup, gerekli izin alindiktan
sonra Gumruk ve Ticaret Bakanlig’'ndan onay alinacaktir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulamalar dogrultusunda; Sirketin 2012
yiinda yapmis oldugu bagislar hakkinda bilgi verilmesi, 2013 yilinda
yapilacak bagiglar i¢in tist sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:lV, No:27 Sayih Tebliginin 7. maddesi
uyarinca yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurul'un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi'nin konu ile ilgili hikimlerine uygun
olarak 2012 yilinda toplam 30.544,98 TL bagis ve yardimda bulunmustur.

Ayrica 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19. Maddesinin 5. Fikrasi
geregi 2013 vyilinda vyapilacak badisin sinin Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Denetgilerin 2012 faaliyet yilina iliskin olarak
ayr ayni ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hikimleri ¢ercevesinde Yénetim Kurulu ve
Denetim Kurulu Gyelerimizin 2012 yili faaliyet, igslem ve hesaplarindan o6turi
ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

. Gorev siireleri sona ermig bulunan Yoénetim Kurulu Uyelerinin tekrar
secilmeleri veya degistiriimeleri ile gorev siirelerinin tespit edilmesi,

SPK dlzenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas
s6zlesmemizde yer alan Yoénetim Kurulu Gye secgimine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Gyelerimiz segilecektir. Ayrica SPK’nin Seri:lV, No:56
Tebligine uyum amaciyla bagimsiz Uye secgimi gerceklestirilecektir.

Mevcut Esas S6zlesme’mizin 8’inci maddesine gore;

“Sirket’in isleri ve yonetimi genel kurul tarafindan, Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hukuimleri dairesinde secilecek yedi Uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yurGtalar. Yedi Gyeden besi A Grubu
hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilir. A Grubu hisse
senedi sahiplerinin gdsterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda
bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gye sayisi kriterleri, sec¢imi, gorev sureleri, ¢calisma
esaslari, gorev alanlari ve benzeri konular Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yodnetime iliskin
duzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hukumlerine gore tespit edilir.”

SPK' dizenlemeleri cergevesinde, secilecek YoOnetim Kurulu Gyelerinin 2'si
Kurumsal Yonetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yonetim Komitemizin onerisi
Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Ali lhsan ILKBAHAR



ve Sn. Giancarlo BOSCHETTI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayl olarak
belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri Ek/3’te yer almaktadir.

9. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerinin aylik briit
ucretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda yonetim kurulu Gyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin aylik brut UGcretleri belirlenecektir.

10.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak bir yilligina
secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’nin ve gorev suresinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Sirketimiz
yonetim kurulunun 29.03.2013 tarihli 2013/3 sayihl toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin o6nerisiyle, 2013 yili bagimsiz denetim calismasi igin
Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.
ile s6zlesme imzalanmasina karar verilmis olup, Genel Kurul'da bu segim
ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

11.Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda, 2012 yilinda iligkili taraflarla
yapilan igslemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK Seri:lV, No:41 Tebligi'nin 5. Maddesine gore paylari borsada islem goren
ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve streklilik arz eden varlik, hizmet ve
yukumlaluk transferleri iglemlerinin bir hesap doénemi igerisindeki tutarinin
kamuya agiklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya
brit satis toplaminin %10’'una veya daha fazlasina ulasmasi durumunda
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. S6z
konusu rapor yilik olagan Genel Kurul toplantisindan &6nce ortaklarin
incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul toplantisinda
ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2012 yili icinde yukarida aciklanan nitelikteki iligkili taraf
islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor
Ek/2'de yer almaktadir.

12. Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu tyelerinin gerek kendi ve gerekse bagkasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticari i turiinden bir iglemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tiir ticari isle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi,

Yénetim kurulu Uyelerimizin  TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Bor¢lanma Yasagi” baslikli 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasag'’
baslikli 396. maddeleri c¢ercevesinde islem yapabilmeleri hususu Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

13.SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 1.3.7. maddesi uyarinca, Yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tyelerinin,
ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
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yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklan ile ¢ikar ¢atismasina neden
olabilecek onemli nitelikte islem yapmasi velveya sirketin veya bagh
ortakliklarin igletme konusuna giren ticari is turinden bir iglemi kendi veya
baskasi hesabina yapmasi veya ayni tir ticari iglerle ugrasan bir baska
sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda gecmis
hesap donemine iligkin pay sahiplerine bilgi verilmesi,

SPK’nin 1.3.7. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, Yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, Ust
duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek
onemli nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagh ortakliklarin isletme
konusuna giren ticari is turinden bir iglemi kendi veya bagkasi hesabina
yapmasi veya ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla girmesi durumunda s6z konusu islemler hakkinda Genel Kurul'da
bilgi verilmelidir. Bu duzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla,
2012 yili igcinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda ortaklarimiz
bilgilendirilecektir.

14. 2012 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRi) ve
elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09.09.2009 tarih ve 28/780 sayili karari ile;
Sirket ortaklarinin Sirketlerin yillik olagan genel kurul toplantilarinda 3. kisiler
lehine vermis olduklari TRI'ler ve elde etmis olduklari gelir veya menfaat
hususunda bilgilendiriimelerine ve sirketler tarafindan bu hususa olagan genel
kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesine karar
verilmistir. Sirketin 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRilere iliskin bilgi,
31.12.2012 tarihli Mali tablolarimizin 14 numarali dipnotunda yer almaktadir.

15.Yonetim Kurulu’nca kabul edilen Genel Kurul’'un calisma esas ve
usullerine iligkin kurallan igeren “Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢
Yoénerge’’nin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

TTK’'nin 419/2. Maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu, Gimruk ve Ticaret
Bakanligi tarafindan yayimlanan Genel Kurul Yonetmeligi'nin 41. Maddesi ile
belirlenen asgari unsurlara uygun olarak Genel Kurul'un calisma esas ve
usullerine iligkin kurallari iceren bir “ic Yénerge” hazirlamak ve ilk Genel
Kurul’'un onayina sunmak zorundadir. i¢c Yénerge Ticaret Sicilinde tescil ve ilan
edilir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Ek/4'te yer alan ig
Yonerge Genel Kurul onayina sunulacaktir.

16. Dilekler ve Kapanis.

3. SPK DUZENLEMELERi VE KURUMSAL YONETIM iLKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan genel agiklamalar bu bolimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.




3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin a bendi
uyarinca, “Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyle sirketin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, sirket sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki”
pay sahiplerimize sunulmaktadir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

KIRACA

HOLDING AS. 164.989.888 16.498.988.783 16.498.988.783 63,46
A GRUBU

IMTIYAZLI 15.862.018 1.586.201.770 1.586.201.770 6,10
B GRUBU 149.127.870 14.912.787.012 14.912.787.012 57,36

INAN KIRAG 4.494.027 449.402.739 449.402.739 1,73
A GRUBU

IMTIYAZLI 449.156 44.915.621 44.915.621 0,17
B GRUBU 4.044.871 404.487.118 404.487.118 1,56

DIiNiZ GRUBU 8.572.556 857.255.587 857.255.587 3,30

A GRUBU 2.635.137 263.513.731 263.513.731 1,01

IMTIYAZLI o o O ’
B GRUBU 5.937.419 593.741.856 593.741.856 2,28

DIGER 81.943.529 8.194.352.892 8.194.352.892 31,52
A GRUBU

IMTIYAZLI 1 102 102 0,00
B GRUBU 81.943.528 8.194.352.790 8.194.352.790 31,52

TOPLAM 260.000.000 26.000.000.000 26.000.000.000 100

Sirket Esas sOzlesmesinin 8. Maddesi cergevesinde, A Grubu paylar “Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin se¢iminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iligkin
Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin b
bendi uyarinca, “Sirketin ve girketin 6nemli igtirak ve bagl ortakliklarinin gegmis
hesap déneminde gergeklesen veya gelecek hesap déneminde planladidi sirket
faaliyetlerini 6nemli éiglide etkileyecek ydnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler
ve bu degisikliklerin gerekgeleri ile degigiklige taraf olan tiim kuruluglarin son iki
hesap ddénemine iligkin faaliyet raporlari ve yillik finansal tablolari,” pay
sahiplerine duyurulur.

Sirketimizde ve 6nemli istirak ve bagh ortakliklarimizda 2012 yili faaliyet
doneminde gergeklesen veya dnimuzdeki hesap doneminde planlanan Sirket
faaliyetlerini 6nemli o6lgide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi
bulunmamaktadir.

3.3. Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin ¢ bendi

uyarinca, “Genel kurul toplanti gilindeminde yoénetim kurulu CGyelerinin azli,



degistiriimesi veya seg¢imi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu
tiyeligine aday gésterilecek kigiler hakkinda bilgi” pay sahiplerine duyurulur.

2012 yil faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplanti gindeminin 8.
maddesinde Yoénetim Kurulu Gye sec¢imi s6z konusu olup, Yoénetim Kurulu
uyeligine aday gosterilecek kisilere Ek/3’te yer verilmistir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin d
bendi uyarinca, “Pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluglarinin gindeme madde
konulmasina iliskin talepleri” pay sahiplerine duyurulur.

2012 yili faaliyetlerinin gorisulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemigtir.

3.5. Esas Sozlegsme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.2 maddesinin e
bendi uyarinca, “Glindemde esas sézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili
ybnetim kurulu karari ile birlikte, esas s6ézlesme dedisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri” pay sahiplerine duyurulur.

2012 yil faaliyetlerinin gortsulecegi Olagan Genel Kurul toplanti giindeminin 5.
maddesi ¢ergevesinde Esas Sozlesme degisikligi s6z konusu olup, 19 Nisan
2013 tarihi itibariyle Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ozel Durum Agiklamasi
yapiimistir. S6z konusu esas sozlesme degisiklikleri igcin SPK’ya basvurulmus
olup, gerekli izin alindiktan sonra Gumrik ve Ticaret Bakanhdr’ndan onay
alinacaktir.

Esas s6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri Ek/1’de yer almaktadir.

4.2012  YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Esas Sozlesme Degisiklikleri

Ek/2 — iligkili Taraf islemlerine iliskin Rapor

Ek/3 — Y6netim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri
Ek/4 — Genel Kurul i¢ Yénergesi

Ek/1 — Esas Sozlesme Degisiklikleri

KARSAN OTOMOTIV SANAYii_ VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

MADDE ESKI METIN YENI METIN
MADDE 3 MAKSAT VE MEVZUU AMAC VE KONUSU
Her nevi tasit araclarinin ve bunlarin | A. Her gesit tasit araglarinin ve

batin asli ve yedek pargalarinin imal, | bunlarin ~ batin  asli ve  yedek
montaj, bakim ve tamirini, dahili | pargalarinin imal, montaj, bakim ve
ticaretini, ithalat ve ihracatini | tamirini, dahili ticaretini, ithalat ve
yapmakitir. ihracatini yapmakitir.




Sirketin gayesinin tahakkuku igin:

1. Her nevi ticari ve sinai faaliyetlerde
bulunabilecegi gibi bu yolda
tesekkiil etmis ortakliklara girip
beraberce calismak ve onlarla
ticari, mali anlagsmalar yapmak
hakkina sahip bulunmaktadir.
Bundan bagka:

2. lIstigal mevzuu olan faaliyetler
icabi endustriyel hizmet saglamak,
yurt iginde ve yurt disinda satig
magazalari tesis etmek ve igletmek
ve disarida mumessillikler ihdas
etmek, ithalat ve ihracat
miimessillik ve komisyon isleri

3. lIgtigal mevzuu olan faaliyetler

bakimindan istirakler kurmak
baska tesebbiislere istirak etmek
ve bunlan satin almak ve
satmak.

4. Mevzuu dahilinde bulunan iglerin

ifas1 maksadiyla menkul ve gayri
menkul mallari ve haklan ferag ve
teferrug etmek. Kiraya vermek ve
kiralamak, rehinle takyit ve rehni
fekketmek sair ayni haklarla
takyit ve bunlan terhin etmek,
istikrazda bulunmak, velhasil bu
maksatlar igin liizumlu her tiirli
muameleleri yapmak.
Sirketin kendi adina ve 3.kisiler
lehine garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etmesi hususlarinda
Sermaye Piyasasi mevzuati
gercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

5. istigal mevzuu ile alakali olarak

yabanci sermaye ile tesriki
mesaide bulunmak.
6. Elektrik enerjisi Ureten, dagitan,

pazarlayan, kurum ve kuruluglara

B. Tirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili
diger mevzuata uymak ve
yatirnmcilarin aydinlatilmasini
teminen oOzel haller kapsaminda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
aranacak gerekli aciklamalari
yapmak kaydiyla, Sirketin faaliyet
konusu cergevesinde ve amaglarini
gerceklestirmek icin yapacagi
baslica is ve islemlere asagida yer
verilmistir:

1. Mevzuatin yasaklamadigi her
tiir iktisadi, ticari ve sinai faaliyetlerde
bulunabilecedi gibi bu yolda kurulmus
ortakliklara girip birlikte calismak ve
onlarla ticari, mali anlagsmalar yapmak
hakkina sahip bulunmaktadir.

Bundan bagka:

2. Faaliyet konusuna giren igler
geregi endustriyel hizmet saglamak,
yurt iginde ve vyurt disinda satis
magazalari tesis etmek ve igletmek ve
disarida temsilcilikler kurmak, ithalat
ve ihracat temsilcilik ve komisyon
isleri yapmak.

3. Ortiilii  kazang aktarimina
iliskin sermaye piyasasi mevzuati
hiikkiimleri sakh kalmak kaydiyla
Sirket kurmak velveya mevcut
sirketleri devralmak, 6zel hukuka ve
kamu hukukuna goére kurulmus
kuruluglara, sirketlere istirak etmek,
gercek ve tiizel kigilerle ortakliklar
kurmak.

4. Yatirnm hizmetleri ve
faaliyetleri  niteliginde  olmamak
kaydiyla, her tiir menkul ve gayri
menkul mallari ve varh@ iktisap
etmek, kiraya vermek ve kiralamak,
satmak, miilkiyetinde veya
zilyetliginde bulundurmak,

5. Rehin, ticari igletme rehni ve
ipotek de dahil olmak ancak bunlarla
sinirh olmamak lizere, menkul ve
gayrimenkul mallan {izerinde ayni
haklar tesis etmek, bu haklarn tapu
kiitiigiine ve ilqgili sicillere serh ve
tescil ettirmek, Sirket lehine tesis
edilen rehin ve ipotekleri kaldirmak
ve Sirket lehine alinan her tiirlu

teminattan vazgecmek, sahip
bulundugu menkul ve
gayrimenkulleri, ipotek, rehin ve

ticari igsletme rehni de dahil olmak
lizere ancak bunlarla sinirli olmamak
lizere kendi borcu igin her ne nam ve
sekilde olursa olsun teminat olarak
gostermek. .

Sirketin kendi adina ve 3.kisiler lehine
garanti, kefalet, teminat vermesi veya




katilabilir, aracilik faaliyeti ve
portfoy yoneticiligi niteliginde
olmamak kaydiyla istiraklerde
bulunabilir, bunlarin hisse
senetlerini alabilir ve gerektiginde
elden ¢ikarabilir.

7. Sirket; sosyal amacgh kurulmus
olan vakiflara, derneklere,
Universitelere ve benzeri
kuruluglara  Sermaye  Piyasasi

Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde yardim ve bagista
bulunabilir

ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi

hususlarinda Sermaye Piyasasi
mevzuati

gercevesinde belirlenen esaslara
uymak.

6. Elektrik enerjisi Ureten,
dagitan, pazarlayan, kurum ve
kuruluglara katilmak, yatirnm
hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla istiraklerde

bulunmak, bunlarin pay senetlerini
almak ve gerektiginde elden
cikarmak,

7. Sosyal amagh kurulmus olan
vakiflara, derneklere, Universitelere ve
benzeri kuruluglara Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan belirlenen esaslar
dahilinde, yapilacak bagislarin iist
sinirinin  genel kurul tarafindan
belirlenmesi kaydiyla, yardim ve
bagista bulunmak.

8. Gerektiginde mevzuatin
ongordiigii sekil ve sinirlar iginde,
Sirketin kendi paylarimi iktisap
etmek ve gerektiginde elden
cikartmak.

9. Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun  belirledigi esaslara
uymak kaydiyla, teminath veya
teminatsiz olarak bankalardan,
diger finansman kuruluslarindan
veya ilgili mevzuat hiikiimleri sakh
kalmak kaydiyla diger gergek ve
tuzel kisilerden kisa, orta ve uzun
vadeli kredi veya 6diing (borg)
almak ve her tiirli senedi tanzim,
kabul ve ciro etmek.

C. Kanuna ve esas sdézlesmeye
aykiri iglemler dolayisiyla sirketin
temsilcilerine riicu hakki saklidir. Su
kadar ki Sirket, iyiniyetli olmayan ve
islemin igletme konusu disinda
bulundugunu bilen kisilerle yapilan
islemlerle bagh olmaz. Sayilanlarla
sinirh  olmamak kaydiyla, Sirketin
devaml olarak is yaptigi miisterileri,
eski ve mevcut calisanlar, eski ve
mevcut ortaklar, bunlarin dogrudan
ve/lveya dolayh olarak istirak
ettikleri, calistiklari, ydnetiminde
bulunduklarn tiizel kisiler Sirketin
istigal konusunu bilmedigini ileri
siiremezler.

MADDE 5

MUDDET

SURE

Sirketin miiddeti hudutsuzdur.
Sermayenin %’niin temsil edilecegi
Umumi Heyetin 2/3 karan ile
feshedilebilir. Bu hususu
kararlagtiracak Umumi Heyetlerin
miteakip toplantilarinda da yeni
nisap aranir.

Sirket kesin kurulug tarihinden
itibaren siiresiz olarak kurulmustur.

MADDE 6

KAYITLI SERMAYE

KAYITLI SERMAYE




Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi

Kanunu hikidmlerine gdre kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile
bu sisteme gec¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.-
(AltryGzmilyon) TL olup, her biri 1.-(Bir)
Kurus nominal degerde tamami
hamiline yazili 60.000.000.000
(altmigmilyar) adet paya bolinmusgtur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2012-2016
yilllart (5 yil) igin gecerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016
yiindan sonra Yoénetim Kurulu'nun
sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir silre igin yetki almasi
zorunludur.

S6z konusu  yetkinin
durumunda sirket kayith
sisteminden ¢ikmis sayilir.
Sirketin ¢ikarilmis sermayesi tamami

alinmamasi
sermaye

6denmis 260.000.000.- TL'dir.
Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir) Kr.
nominal dederde tamami hamiline

yazili, 1.894.631.224 adet A Grubu,
24.105.368.776 adet B Grubu olmak
Uzere 26.000.000.000 (Yirmialtimilyar)
adet paya bolinmustar.

Yoénetim Kurulu 2012 - 2016 vyillan
arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hidkdmlerine uygun olarak, gerekli
gérdigu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek, cikarilmis sermayeyi arttirmaya

yetkilidir. Yénetim Kurulu yeni pay
¢ikarilmasina karar verirken,

- imtiyazh veya itibari degerin
tizerinde pay ¢ikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin  nominal degeri

1.000.-TL. iken 5274 sayih T.T.K.da
degdisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKr. olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmis olup her biri
1.000.-TL’hk 10 adet pay karsihginda 1
Yeni Kurugluk 1 pay verilecektir.
Soézkonusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklar saklidir.
Sermayeyi  temsil
kaydilestirme esaslari
kayden izlenir.

eden paylar
cercevesinde

Sirket 2499 sayii Sermaye Piyasasi

Kanunu hdkidmlerine gére  kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile
bu sisteme gec¢mistir.

Sirketin kayith sermayesi 600.000.000.-
(Altrylizmilyon) TL olup, her biri 1.-(Bir)
Kurus nominal degerde tamami
hamiline yazili 60.000.000.000
(altmigmilyar) adet paya bolinmustur.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2012-2016
yilllart (5 yil) igin gecerlidir. 2016 yili
sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulagilamamis olsa dahi, 2016
yiindan sonra Yoénetim Kurulu'nun
sermaye artirnm karari alabilmesi igin;
daha dnce izin verilen tavan ya da yeni
bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel
kuruldan yeni bir sure igin yetki almasi
zorunludur.

S6z konusu yetkinin
durumunda sirket kayith
sisteminden ¢ikmis sayilir.
Sirketin ¢ikariimis sermayesi tamami

alinmamasi
sermaye

ddenmis 260.000.000.- TL'dir.
Cikarilmis sermaye her biri 1.-(Bir) Kr.
nominal dederde tamami hamiline

yazili, 1.894.631.224 adet A Grubu,
24.105.368.776 adet B Grubu olmak
Uzere 26.000.000.000 (Yirmialtimilyar)
adet paya boélinmustar.

Yoénetim Kurulu 2012 - 2016 vyillan
arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu
hdkUmlerine uygun olarak, gerekli
gordigu zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar hamiline yazili pay ihrag
ederek, c¢ikariimis sermayeyi arttirmaya
yetkilidir. Yoénetim Kurulu yeni pay
¢lkarilmasina karar verirken,

- Imtiyazli pay gikarabilir.
- Itibari degerin Uzerinde veya altinda
pay cikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklarini kisitlayabilir.
Hisse senetlerinin nominal degeri

1.000.-TL. iken 5274 sayih T.T.K.’da
degdisiklik yapilmasina dair kanun
kapsaminda 1 YKr. olarak
degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmis olup her biri
1.000.-TL’hk 10 adet pay karsiliginda 1
Yeni Kurusluk 1 pay verilecektir.
Sozkonusu degisim ile ilgili olarak
ortaklarin sahip olduklari paylardan
dogan haklari saklidir.
Sermayeyi  temsil
kaydilestirme esaslari
kayden izlenir.

eden paylar
gercevesinde
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MADDE 7 TAHVIL IHRACI TAHVIL IHRACI
Sirket idare Meclisi karariyla, Tirk | Sirket Yénetim Kurulu karariyla, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi | Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat huikidmleri | Kanunu ve ilgili mevzuat hukumleri
dahilinde tahvil, finansman bonosu ve | dahilinde gerek yurt icinde gerekse
borglanmaya dayali diger sermaye | yurt disinda tahvil, finansman bonosu
piyasasi araglarini gikarabilir. ve borglanmaya dayali diger sermaye
piyasasi araglarini siresiz olarak
cikarabilir.
MADDE 8 YONETIM KURULU YONETIM KURULU
Sirket'in igleri ve yonetimi genel kurul | Sirket'in isleri ve yonetimi genel kurul
tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve | tarafindan, Tirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikkiimleri | Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
dairesinde segilecek yedi Uyeden | dairesinde secilecek yedi Uyeden
olusan bir Yoénetim Kurulu tarafindan | olusan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yuratalar. Yedi Gyeden besi A Grubu | yuratalir. Yedi Gyeden besi A Grubu
hisse senedi sahiplerinin gosterecedi | pay sahiplerinin gdsterecedi adaylar
adaylar arasindan segilir. A Grubu | arasindan segilir. A Grubu pay
hisse senedi sahiplerinin gdsterecedi | sahiplerinin gdsterecedi adaylardan biri
adaylardan biri Sermaye Piyasasi | Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal | yayimlanan Kurumsal Yénetim
Yoénetim ilkelerinde tanimlanan | ilkelerinde tanimlanan anlamda
anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara | bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak
uyularak belirlenir. belirlenir.
e o o | et Kurls bogmsz e sayi
esaslarl, gére\; alanlari ve, benzeri kriterleri, segimi, gorev streler, gallsma_
konular ’TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye esaslari, gorev alanlan ve benzeri
Piyasasi Kanunu Sermaye’ Piyasas! kc_)nular Tirk Ticaret Kanunu, Se_rmaye
Kurulu’nun kururr’lsal yonetime iliskin Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
- : AT Kurulu’nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat diizenlemeleri ve ilaili dider mevzuat
hdkdmlerine gore tespit edilir. hle(_-?n . . gril- e
UkUumlerine goére tespit edilir.
Yonetim kurulu iliyelerinin pay sahibi
olmalari zorunlu degildir.
Tiizel kisiler de yoénetim kurulu
liyeligine segilebilir. Bu halde, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikiimlerinde yer alan esaslara
uyulur.
MADDE 10 YONETIM KURULU TOPLANTILARI YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yoénetim Kurulu sirket igleri
gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket
merkezinde yapilir. Ancak Yo&netim
Kurulu karan ile bagka bir yerde
toplanti yapilmasi uygundur.

Yoénetim Kurulu sirket igleri
gerektirdikge toplanir. Toplantilar sirket
merkezinde vyapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karar ile bagka bir yerde
toplanti yapilmasi uygundur.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun
1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin  bu
toplantilara elektronik  ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine
imkan taniyacak Elektronik Toplant
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Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki sahsen kullanilir.
Yénetim kurulu toplantisina uzaktan
erisim saglayan her tuarli teknolojik
yéntemle istirak edilebilir. Uyelerden
biri  toplanti  yapilmasi  talebinde
bulunmadikga, bir Uyenin yaptig
Oneriye, diger uyelerin muvafakatlarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

Yoénetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile
toplanir ve kararlarini  toplantiya
katillanlarin gcogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan oOneri reddedilmis sayilir.
Yoénetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilr.

Sistemini kurabilecegi gibi bu amag
icin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket s6zlegsmesinin bu
hilkmi uyarinca kurulmus olan
sistem lizerinden veya destek
hizmeti alinacak sistem {izerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig
hiikkiimlerinde belirtilen ¢ergevede
kullanabilmesi saglanir.

Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki
vardir. Oy hakki sahsen kullanilr.
Yoénetim kurulu toplantisina uzaktan
erisim saglayan her turli teknolojik
yéntemle istirak edilebilir. Uyelerden
biri  toplantt  yapiimasi  talebinde
bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi
Oneriye, diger Uyelerin muvafakatlarini
yazili olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

Yoénetim kurulu en az 4 (dort) kisi ile
toplanir ve kararlarini  toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu gelecek
toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan o6neri reddedilmis sayilir.
Ydnetim kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullanilir.

MADDE 11 | SIRKETI ILZAM SIRKETIN TEMSILI
Sirketin idaresi ve digariya kargi temsili | Sirketin  yonetimi ve disariya karsi
idare meclisine aittir. Sirket tarafindan | temsili yénetim kuruluna aittir. Sirket
verilecek batin belgelerin ve | tarafindan verilecek butin belgelerin ve
akdolunacak mukavelelerinin | imzalanacak so6zlesmelerin gegerli
muteber olabilmesi i¢in  bunlarin | olabilmesi igin bunlarin Sirketin resmi
sirketin resmi Unvani altina konmus ve | Gnvani altna konmus ve Sirketi
sirketi ilzama salahiyetli iki kisinin | temsile yetkili iki kisinin imzasini
imzasini tagsimasi lazimdir. tasimasi gereklidir.
Yoénetim Kurulu temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas iliye veya
mudir olarak lgincu  kisilere
devredebilir. Sermaye  Piyasasi
mevzuati ile Tiirk Ticaret Kanununun
370 - 373 madde hiikiimleri sakhidir.
MADDE 12 YONETIM KURULU UYELERININ | YONETIM KURULU UYELERININ

GOREVLERI

GOREVLERI

Yoénetim Kurulu her sene Uyeleri
arasindan bir bagkan ve en az bir
baskan yardimcisi seger, ayrica sirketin
temsili ve yonetimi igcin  UGyeleri
arasindan en az bir murahhas (ye
segebilir. Yonetim Kurulu sirketin
yonetimi igin tayin edecegi Genel
miudiir veya midiirlere belirleyecegi
yetkileri verebilir. Kararlar
cogunlukla alinir.

Yoénetim Kurulu her sene Uyeleri
arasindan bir bagkan ve en az bir
bagkan yardimcisi seger. Ayrica
sirketin temsili ve ydnetimi icin UGyeleri
arasindan en az bir murahhas (ye

segebilir.
Yonetim Kurulu, kanunen
devredilemez  yetkileri  disindaki

yonetim yetkilerinin tamamini veya
bir kismini hazirlayacagi bir i¢
yonergeye gore bir veya birden fazla
murahhas iiyeye ve/veya Paydas,
Yonetim Kurulu Uyesi veya iist
diizey yonetimin bir parcasi olmak
zorunda olmayan yetkilendirilmig
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Yoénetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi mevzuatl
gercevesinde gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getiriimesini saglamak (zere
Sirketin - gereksinimlerini de dikkate
alarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ile yeterli sayida sair
komite olusturur. Komitelerin
olusturma kararlarinda gorev ve
calisma alanlan igbu ana so6zlesme
hiikiimleri de dikkate alinarak etrafl
olarak belirlenir.

Yoénetim Kurulu her zaman komitelerin
gbrev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de
gerekli gérdugu degisikleri yapabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetime iliskin
dizenlemeleri gergevesinde
yapilandirilir. Kurumsal Yo6netim
ilkelerinin  uygulanmasi  bakimindan
onemli nitelikte sayilan islemlerde ve
sirketin  her  tarlG  iligkili  taraf

islemlerinde ve uglUncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.

miudiir/lere devredebilir. Bu durumda
yonetim yetkileri kismen veya
tamamen devredilen bu kisilerin icra
kurulu olarak birlikte c¢aligmalan
esastir.

Yonetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve

Sermaye Piyasasi mevzuati
cergcevesinde  kurulmasi  zorunlu
bulunan komiteleri kurmakla
yukiimliidiir. Gorev ve

sorumluluklarinin  saglikl  bir bi¢imde
yerine getirilmesini saglamak Uzere
Sirketin  gereksinimlerini de dikkate
alarak Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ile yeterli sayida sair
komite olusturur.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin
gbrev ve calisma alanlarini yeniden
belirleyebilecedi gibi Uyeliklerinde de
gerekli gordugu degisikleri yapabilir.
Yonetim Kurulu, bazi konularda
iclerinde yonetim kurulu liyelerinin
de bulunabilecegi komite velveya
komisyonlar olusturulmasi ve
komitelerin/komisyonlarin gorev ve
yetkileri, calisma usul ve esaslarinin
belirlenmesi icin komite
yonergesil/leri hazirlayabilecegi gibi
ic yonergesine komitelere iligkin
konularda hiikiim de koyabilir.

Komiteler Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yoénetime iliskin
dizenlemeleri cercevesinde
yapilandirilir. Kurumsal Yonetim
ilkelerinin  uygulanmasi  bakimindan
Onemli nitelikte sayilan igslemlerde ve
sirketin  her  tarlG  iligkili  taraf
islemlerinde ve UglUnclu Kkisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine
iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetime iligkin
dizenlemelerine uyulur.

MADDE 14 MURAKIPLAR DENETGILER
Umumi Heyet gerek hissedarlarin | Sirketin ve mevzuatta o6ngoriilen
arasindan ve gerekse harigten bir yil | diger hususlarin denetimi hakkinda
sure ile iki murakip seger. Tiurk Ticaret Kanunu’nun ve
Murakiplara verilecek ucret: Her | Sermaye Piyasasi Mevzuati’nin ilgili
sene Umumi Heyetce tesbit edilir. maddeleri uygulanir.

MADDE 15 MURAKIPLARIN VAZIFELERI DENETGILERIN GOREVLERI
Murakiplar Tiirk Ticaret kanununun | Denetgi/ler, Tiirk Ticaret Kanunu ve
emrettigi vazifeleri yapmak sirket | Sermaye Piyasasi mevzuatinda
islerinin yapilmasinda gerekli dikkat, | 6ngoriilen gorevleri yerine
alaka gostermek | getirmekle yikiimlidiirler.
mecburiyetindedirler. Miiddeti biten
murakibin tekrar segilmesi caizdir.

MADDE 16 UMUMI HEYET GENEL KURUL

Umumi heyetler adi veya fevkalade
olarak toplanirlar.
Adi umumi heyet sirketin hesap

Sirket Genel Kurullarn, Turk Ticaret
Kanunu ve sermaye piyasasl
mevzuati hiikiimlerine ve bu esas
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devresi olan takvim yili sonundan
itibaren 3 ay igersinde ve senede en az
bir defa toplanir. Bu toplantida Tiirk
Ticaret kanununun 369 ncu
maddesinde yazih hususlar
incelenerek gerekli kararlar verilir.
Fevkaldde umumi heyetler sirketin
islerinde icap ettirdigi hallerde ve
zamanlarda kanun ve igbu esas
mukavelede yazili hiikiimlere gore
toplanir ve gereken kararlar alinir.

sozlesme hiikiimlerine uygun bir
sekilde olagan ve olaganiistii olarak
toplanir ve karar alir.

Olagan genel kurul Sirketin faaliyet
déneminin sonundan itibaren lU¢ ay
icinde ve yilda bir defa toplanir ve
Tirk Ticaret Kanunu madde 409

hiikkminde belirtilen gsekilde yénetim
kurulu tarafindan hazirlanan
gliindemdeki konulari goriisiip

karara baglar.

Olaganiistii genel kurul sirket islerinin
gerektirdigi hallerde veya Tirk
Ticaret Kanununun 410 - 412 inci
maddelerinde belirtilen nedenlerin
ortaya c¢ikmasi halinde toplanir ve
gerekli kararlari alir.

Bu toplantilara davet Tirk Ticaret
Kanunu madde 414 hiukmii
geregince yapilir. Sermaye Piyasasi

mevzuati hikiimleri sakhidir. $u
kadar ki siiresi dolmus olsa bile
yonetim  kurulu genel kurulu

toplantiya ¢agirabilir.

Toplantiya katilacak pay sahipleri ile
ilgili olarak Tiirk Ticaret Kanununun
madde 415 hiikkmii uygulanir.

Genel Kurulun g¢aligma usul ve
esaslari, Genel Kurulun onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢
Yodnerge ile belirlenir.

MADDE 17

TOPLANTI YERI

TOPLANTI YERI

Umumi  heyetler sirketin  idare
merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverigli diger bir
yerinde toplanir. Ayrica toplantinin
davet bicimine goére Ydnetim Kurulu,
denetci veya mahkeme tarafindan
uygun gorilmesi halinde umumi heyet
toplantisi  istanbul, Ankara veya
izmirde  toplanabilir. Bu  durum
verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel Kurullar sirketin idare
merkezinde veya idare merkezinin
bulundugu sehrin elverigli diger bir
yerinde toplanir. Ayrica toplantinin
davet bigimine gbére Yonetim Kurulu
tarafindan uygun goérilmesi halinde
umumi heyet toplantisi istanbul, Ankara
veya izmirde toplanabilir. Bu durum
verilecek ilanlarda belirlenir.

Genel kurul toplantisina elektronik
ortamda katilim:

Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri

bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527 nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da

katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yonetmelik
hikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina, goris
aciklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina
imkan taniyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.
Yapilacak tim genel kurul
toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hilkmi  uyarinca, kurulmug olan
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sistem lizerinden hak sahiplerinin ve

temsilcilerinin, anilan Yonetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

MADDE 18 TOPLANTIDA KOMISER | TOPLANTIDA BAKANLIK

BULUNMASI TEMSILCISININ BULUNMASI
Gerek adi ve gerekse fevkaldde | Olagan ve olaganiustii genel kurul
umumi heyet toplantilan toplanti | toplantilarinda Gumrik ve Ticaret
giiniinden en az 15 giin evvel Ticaret | Bakanligi Temsilcisinin hazir
Bakanlhigina veya yetkili kildigi | bulunmasi sarttir. Bakanlik
mercie bildiriimesi ve go6risme | Temsilcisinin yoklugunda yapilacak
giindemi ile buna ait belgelerin birer | genel kurul toplantisinda alinacak
suretlerinin Bakanliga gonderilmesi | kararlar gegersizdir.
lazimdir.
Biitiin toplantilarda Ticaret Bakanhgi
komiserinin bulunmasi sarttir.
Komiserin giyabinda yapilacak
umumi heyet toplantisinda alinacak
kararlar muteber degildir.

MADDE 20 REY OY HAKKI
Adi ve fevkalade umumi heyet | Sirkette her 1.-Kurus itibari deger bir
toplantilarinda hazir bulunan | oy hakkl verir ve genel kurul
hissedarlarin veya vekillerinin her | toplantilarinda pay sahipleri, Tirk
hisse i¢in bir reyi olacaktir. Ticaret Kanununun madde 434

hilkkmii uyarinca, sahip olduklan
paylarinin toplam itibari degeri ile
orantili olarak oy kullanirlar.

MADDE 21 | VEKIL TAYINi TEMSILCI TAYINi
Umumi Heyet toplantilarinda | Pay sahipleri kendilerini genel kurul
hissedarlar kendilerini diger | toplantilarinda Tiirk Ticaret
hissedarlar veya harigten tayin | Kanununun madde 427 - 431
edecekleri vekil vasitasi ile temsil | hikiimlerine gore temsil
ettirebilirler.  Sirkete  hissedar olan | ettirebilirler. Vekaleten oy
vekiller kendi reylerinden baska temsil | kullanilmasi konusunda Sermaye
ettikleri hissedarlarin sahip oldugu | Piyasasi Kurulu’nun ilgili
reyleri kullanmaya yetkilidirler. | diizenlemelerine uyulur.
Vekalethamelerin seklini, bu konuda
ilgili mevzuat hikimlerini nazara almak
suretiyle idare Meclisi tayin ve ilan
eder. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iligkin
hdkdmleri saklidir.

MADDE 23 REYLERIN KULLANMA SEKLI OYLARIN KULLANILMA SEKLI
Umumi heyet toplantilarinda reyler el | Genel kurul toplantilarinda oylar
kaldirmak suretiyle verilir. Ancak | Genel Kurul i¢ yodnergesine goére
hazir bulunan hissedarlarin temsil | verilir. Toplantiya fiziken katilmayan
ettikleri sermayenin onda birine | pay sahipleri oylarini elektronik
sahip bulunanlarin talebi iizerine | ortamda yapilan genel kurul
gizli reye bas vurmak lazimdir. toplantilarina iligkin mevzuat

hiikiimlerine gore kullanirlar.

MADDE 24 ESAS SOZLESME TADILI ESAS SOZLESME TADILI

Bu esas soOzlesmede meydana
gelecek bilumum degisikliklerin
tamamlanmasi ve uygulanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun

gorus, Gimrik ve Ticaret
Bakanhdr’ndan 6n izin alinmasi
gerekmektedir. Bu husustaki
degisiklikler usuline uygun olarak
tasdik ve Ticaret siciline tescil

ettirildikten sonra ilanlarn tarihinden
itibaren gecerli olur.

Esas sdzlesme degisikliklerinin
tamamlanmasi ve uygulanmasi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun uygun

gorus, Gumrik ve Ticaret
Bakanlig'ndan ©6n izin alindiktan
sonra ilgili mevzuat ve bu Esas

Soézlegsme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek genel kurulda karar
verilir. Esas s6zlegsmedeki
degisiklikler usuline uygun olarak
tasdik ve Ticaret siciline tescil ettirilir.
Degisiklik karan uglnci Kkisilere
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karsi tescilden o6nce hiikim ifade
etmez.

MADDE 25

SENELIK RAPORLAR

FINANSAL TABLO VE RAPORLAR

idare meclisi ve murakip raporlari ile
senelik bilangodan, umumi heyet
zabitnamesinde ve umumi heyette
hazir bulunan hissedarlarin isim ve
hisseleri miktarlarini gosteren
cetvelden licer nusha, umumi
heyetin son toplanti giiniinden
itibaren en ge¢ bir ay zarfinda
Ticaret Bakanhgina goénderilecek
veya toplantida hazir bulunan
komisere verilecektir.

Sirket’in ayrintili ve 6zet bilangolari,
gelir tablolar, yillik idare meclisi
Faaliyet Raporlari, murakip raporlan
ve ilgili mevzuat hikiimleri
cercevesinde hazirlanacak ek mali
tablolarin Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hikiimleri c¢ergevesinde
diizenlenerek, umumi heyet toplanti
tarihini izleyen bir ay igcinde Sermaye
Piyasasi Kurulu’'na gonderilir ve
mevzuata uygun olarak ilan edilir.
Ayrica mevzuatin ongordigia diger
rapor ve tablolar da gerekli siireler
icinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na
gonderilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
diizenlenmesi o6ngoriilen finansal
tablo ve raporlar ile bagmsiz
denetim raporu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca belirlenen usul ve
esaslar dairesinde hazirlanir ve
kamuya duyurulur.

MADDE 26

SENELIK HESAPLAR

FAALIYET DONEMI

Sirketin  hesap senesi Ocak ayinin
birinci gindnden itibaren Aralik ayinin
sonuncu gunine kadardir. Fakat
birinci hesap senesi miistesna
olarak sirketin kati surette kuruldugu
tarih ile o senenin Aralik ayinin
sonuncu giinii arasindaki muddeti
ihtiva eder.

Sirketin faaliyet donemi Ocak ayinin
birinci ginii baglar ve Aralik ayinin
sonuncu glinii biter.

MADDE 27

KARIN TAKSIMi

KARIN TESPITi VE DAGITIMI

Sirketin Umumi masraflari ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketgce 6denmesi ve
ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile
Sirket tizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler hesap senesi sonunda
tesbit olunan gelirlerden dusuldikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorulen safi (net) kér, varsa gegmis yil
zararlarinin ~ didsllmesinden  sonra
siras! ile asagdida gosterilen sekilde
tevzi olunur.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

a) % 51 Kanuni yedek
akgeye ayrilr,

Birinci Temettt:

b) Kalandan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve
miktarda birinci temetti ayrihr.

Sirketin kari, Tiurk Ticaret Kanunu,
sermaye piyasasl mevzuati ve genel
kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve dagitilir.
Sirketin genel masraflari ile muhtelif
amortisman gibi, Sirketce ddenmesi ve

ayrilmasi zorunlu olan tutarlar ile
Sirket  tlzel kisiligi tarafindan
6denmesi zorunlu vergiler faaliyet
dénemi  sonunda tesbit olunan

gelirlerden duslldikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda gorilen safi
(net) kar, varsa gegmis yil zararlarinin
disllmesinden sonra sirasi ile
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun madde
519 hiikmii uyarinca, %5 kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temetti:
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ikinci Temettii:

¢) Safi kardan a, b bentlerinde
belirtilen meblaglar disildikten sonra
kalan kismi Umumi Heyet kismen
veya tamamen ikinci temettl hissesi
olarak dagitmaya veya fevkalade
yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

ikinci _Tertip Kanuni _Yedek
Akce:

d) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitilmasi

kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5’i oraninda kar payi
dusuldikten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanunu’nun 466.
maddesinin 2. fikrasi 3. bendi
uyarinca ikinci tertip kanuni yedek
akge olarak ayrilr.

e) Yasa hikmi ile ayriimasi
gereken yedek akgeler ayriimadikga,
esas soOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettii nakden
vel/veya hisse senedi bigiminde
dagitilmadik¢ga; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve yonetim kurulu Gyeleri

ile memur, mustahdem ve isgilere,
gesiti  amaglarla  kurulmus  olan
vakiflara ve bu gibi kisi vel/veya

kurumlara kar pay! dagitiimasina karar
verilemez.

f) Temetti hesap donemi
itibariyle mevcut paylarin timiine

bunlarin ihra¢g ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi

Kanunu ve ilgili duzenlemeler
cercevesinde ortaklarina ilgili yil ile
sinirll kalmak Uzere temetti avansi
dagitabilir. Umumi Heyet tarafindan
idare Meclisi’ne verilen temettii avansi
dagitilmasi yetkisi, bu yetkinin verildigi
yil ile sinirhdir. Bir 6énceki yilin temetti
avanslari tamamen mahsup edilmeden,
ek bir temettl avansi verilmesine ve
temettli dagitiimasina karar verilemez.

b) Kalandan Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca saptanan oran ve miktarda
birinci temetta ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, kar payinin,
Yonetim kurulu tyeleri ile
memur,miistahdem ve isgilere,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara,
derneklere ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

ikinci Temetti:

d) Safi kardan a, b ve c¢ bentlerinde
belirtilen meblaglar dusildikten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temettl hissesi
olarak dagitmaya, olaganustii yedek
akge olarak ayirmaya veya bu kisma
iliskin olarak Tiirk Ticaret Kanunu
ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimlerine uygun olarak diger her

tarli islemi gercgeklestirmeye
yetkilidir.

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitiimasi

kararlastiriimis olan kisimdan 6denmis
sermayenin %5'i oraninda kar payi
dusuldikten sonra bulunan tutarin
onda biri Turk Ticaret Kanunu'nun
ilgili hiikiimleri uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir. Kar
payinin velveya bilangodaki
dagitilmamis  karlarin  sermaye
artinmi  suretiyle pay olarak
dagitilmasi durumunda genel
kanuni yedek akg¢e ayrilmaz.

f) Yasa hukmu ile ayriimasi gereken

yedek akcgeler ayriimadikga, esas
sbzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temettd nakden
velveya pay senedi  biciminde
dagitiimadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar
aktariimasina ve ybnetim kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve
iscilere, cesitli amaclarla kurulmus

olan vakiflara ve bu gibi kisi velveya
kurumlara kar payi dagitilmasina karar
verilemez.

g) Temettl, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili dizenlemeler cercevesinde
ortaklarina ilgili yil ile sinirh kalmak
Uzere temettl avansi dagitabilir. Genel
Kurul tarafindan Yoénetim Kuruluna
verilen temetti avansi dagitiimasi
yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
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sinirhdir.  Bir 6nceki yilin  temettl
avanslari tamamen mahsup
edilmeden, ek bir temetti avansi

verilmesine ve temettl dagitilmasina
karar verilemez.

MADDE 28 | KARIN TEVZIi TARIHI KARIN DAGITIM ESASLARI
Senelik  karin  hissedarlara hangi | Ortaklara dagitiilmasina karar verilen
tarihlerde ve ne sekilde verilecegi, idare | karin hangi tarihte ve ne sekilde
meclisinin ilgili mevzuat hikimleri | 6denecegi sermaye piyasasi
cercevesinde teklifi Uzerine umumi | mevzuatina uygun olarak Yonetim
heyet tarafindan kararlastirilir. Bu esas | Kurulunun ©6nerisi izerine Genel
mukavele hikimlerine uygun olarak | Kurul tarafindan kararlastirilir.
dagitilan kérlar geri alinmaz.

Esas so6zlesme hiikiimlerine uygun
olarak dagitilan karlar geri
istenemez.

MADDE 29 KANUNIi YEDEK AKGELER GENEL KANUNI YEDEK AKGELER
Sirket tarafindan ayrilan kanuni yedek | Sirket tarafindan ayrilan genel kanuni
akceler ve yedek akgelerin kullanimi | yedek akgeler ve yedek akgelerin
hakkinda Turk Ticaret Kanunu'nun 466 | kullanimi hakkinda Turk Ticaret
ve 467'nci  maddeleri hikimleri | Kanunu'nun 519 ve 521'inci maddeleri
uygulanir. hikdmleri uygulanir.

MADDE 32 idare meclisi  azalarinin  sirket | Yonetim Kurulu iiyelerinin sirket

mevzuu dahilinde ticari faaliyetlerde

konusu dahilinde ticari faaliyetlerde

bulunmasi bu mevzuu ile ilgili | bulunmasi bu konu ile ilgili sirketlerin
sirketlerin mesuliyeti tahdit | sorumlulugu sinilandiriilmamisg ortagi
edilmemis ortagi olmasi, sirketle ticari | olmasi, sirketle ticari iligkide
muamelede bulunmasi Tuark Ticaret | bulunmasi Turk Ticaret kanunu ve
kanununun 332 nci maddesi | Sermaye Piyasasi mevzuati
hikimlerine goére hareket edildigi | hikimlerine gbére hareket edildigi

takdirde mimkUinddr.

takdirde mimkundr.

Ek/2 — Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
2012 Yih lligkili Taraf Igslemlerine lligkin Rapor

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.$. 2012 YILI ILISKILI TARAF
ISLEMLERINE iLISKIN RAPOR

GENEL BILGILER

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV, No:41 sayil “Sermaye
Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda
Teblig’in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda hazirlanmigtir. Anilan madde uyarinca,
paylari IMKB’de islem gdren sirketler ile iliskili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik
arz eden varlik, hizmet ve yukumlulik transferleri iglemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin kamuya aciklanacak yillik finansal tablolarda yer alan aktif
toplaminin veya brut satiglar toplaminin %10’'una veya daha fazlasina ulagsmasi
durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari
ile karsilastirmasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir.

Bu Rapor'un amaci Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin (Sirketimiz) SPK
mevzuatl ¢cergevesinde 24 numarall Uluslararasi Muhasebe Standardi’nda (UMS 24)
tanimlanan iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

2012 yih igcerisinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. iligkili taraflarla
gerceklestirmis oldugu igslemler hakkinda detayl bilgiler, 2012 yili faaliyetlerimize
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iliskin kamuya aciklanan finansal tablolarimizin 26 No’lu dipnotunda agiklanmis olup,
bu Rapor'da sadece %10 sinirini asan iglemlerin piyasa kosullarina uygunlugu
degerlendirilmistir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’YE iLiSKIN BILGILER

Karsan 1966 yilinda kurulmustur. Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢ézumleri” vizyonu
dogrultusunda, otomotiv sektorundeki 46 yillik deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi
ile dunyanin sec¢kin markalarina tasarim, muhendislik ve uretim dahil anahtar teslim
ticari arac uretimi cozUmleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari ara¢ Uretimi
yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Gretim modelinin lideri olan
Karsan sektorin hafif ve agir ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Urin
gamini, toplu tasimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen Karsan
minibls - midibus tipi araclar, Peugeot Partner / Citroen Berlingo hafif ticari araglar ile
Hyundai hafif kamyon, Renault Trucks agir kamyon ve BredaMenarinibus otobusler
olusturmaktadir. Karsan arag Uretiminin yani sira, Ford, Turk Traktér ve Renault Mais
gibi firmalara kataforez, boya, kamyonet kasasi ve traktdr kabin imalati gibi
endustriyel hizmetler de sunmaktadir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 600 Milyon TL olup,
cikariimis sermayesi 260 Milyon TL'dir.

Karsan Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (31.12.2012)

Kiraga Holding A.S. 164.989.888 63,46
Diniz Grubu (*) 13.813.047 5,31
inan Kirag 4.494.027 1,73
Diger 76.703.038 29,50
TOPLAM 260.000.000 100,00

(*) Diniz Ailesi’'nin muhtelif aile fertlerine ait hisseler toplamini géstermektedir.

Sirketimizin en buyuk tuzel kisi hissedari Kiraga Holding A.$.'nin mevcut ortaklik
yapisi agagida belirtilmistir.

Kiraga Holding Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (31.12.2012)

Silcolux S.A. 89.100.000,00 45
inan Kirag 87.120.000,00 44
Kok Ziraat A.S. 19.800.000,00 10
ipek Kirag 1.980.000,00 1
Diger 0,30 0
TOPLAM 198.000.000 100




RAPORA KONU iLiSKiLi SIRKET HAKKINDA BILGILER

Silco S.A., 1998 tarihinde kurulmustur. Silco S.A. faaliyetlerini; plastik, kimyasallar,
tekstil, kagit, kagit hamuru, otomobil pargalari gibi c¢esitli emtianin uluslararasi
ticareti, global satin alma araciligi ve proje finansmani alanlarinda surdirmektedir.

Silco S.A.’nin sermayesi 1.400.000 CHF’dir.
Silco S.A.’nin Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (31.12.2012)

Silcolux S.A. 1.400.000 100,00

TOPLAM 1.400.000 100,00

RAPORA KONU ILISKILI TARAFLA GERGEKLESTIRILEN iSLEMLERIN
NITELIKLERI,SARTLARI VE PIYASA KOSULLARINA iLISKIN BILGILER

01.01.2012 — 31.12.2012 tarihleri arasinda, Sirketimiz tebligde gecen %10 sinirini
Silco S.A.’dan yapmis oldugu alimlar sonucu agmistir.

Silco S.A. ile Karsan arasindaki temel iligkiyi, Renault Trucks ve Hyundai Motor
Company kamyon/hafif ticari araglar ile BredaMenarinibus otobus uretimlerimizde
kullanilmak Uizere basta Fransa, Giiney Kore ve italya olmak lizere ihtiyaca yonelik
olarak diger ulkelerden, otomotiv pargasi temini olusturmaktadir. Uzun vyillardir
yurtdisinda uluslararasi ticaret yapan Silco S.A, edinmis oldugu tecrtibe ve finansal
kaynaklara daha kolay ulasmanin verdigi imkanlarla Karsan’a uluslararasi
tedarikcgilerle pazarlik ve ticari iligkilerin yonetiimesi, bu iliskilerde tedarikgiler
tarafindan talep edilen akreditif ve garanti mektubu sorumluluklarinin Gstlenilerek
kendi finansal kaynaklarindan saglanmasi konularinda fayda saglamaktadir.
Saglanan bu faydalar nedeniyle Karsan, banka kredi limitlerini ihtiyaci olan isletme
sermayesi ve yatirim ihtiyacglari icin kullanabilmekte ve konsantrasyonunu yurtici
tedarikcilere verebilmektedir.

Karsan ile Silco S.A. arasinda 2012 yili igerisinde tebligde yer alan %10 sinirini agan
ve yukarida aciklanan iglemlerden kaynaklanan 101.044.001 TL tutarinda alim iglemi
gerceklesmis olup s6z konusu islemde belirlenen yontem maliyet arti yontemi
olmustur. S6z konusu iglemler icin alinan Yonetim Kurulu kararinda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her ikisi de olumlu oy kullanmigtir. Maliyet arti yonteminin
secimindeki en dnemli etken Silco S.A.’nin gergeklestirmis oldugu ticari islemlerinde
temin edilen otomotiv pargalarinin alim maliyetlerinin belli olmasi ve bu maliyetlerin
Silco S.A’nin gergeklestirdigi islemlerde Ustlendigi risklerle orantih bir kar marji
ilavesiyle Karsan’a yansitmasindan kaynaklanmaktadir. Yillik islem tutari olan
101.044.001 TL’nin 2.314.742 TL’si Silco S.A’nin kar marji olup, geri kalan
98.729.259 TL Silco S.A.’nin maliyetini olusturmaktadir.

SONUGC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayil tebligine istinaden Sirketimizin
Silco S.A. ile yaygin ve sureklilik arz eden mamul satis iglemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan aktif ve brat
satislar toplaminin %10’undan fazlasina ulagsmasi neticesinde, igsbu raporda; Silco
S.A’dan yapilan iglemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve iglemlerin piyasa
kosullar kargisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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Ek/3 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri

inan Kirag — Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satig
memuru olarak basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin imalatgisi
olan Otoyol Sanayi A.S genel mudurligune atandi. 1970 yilinda Turkiye'de Uretilen
Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S'nin genel
midird oldu. Once Kog Holding A.S.'nin Tofas'tan sorumlu bagkan yardimcihigina,
daha sonra Ko¢ Holding A.$ Otomotiv Grubu Bagkanlidina atandi. 1998 tarihinde
emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.SYurutme Kurulu Bagkani (CEO) olarak
hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin geligsiminin her anina taniklik etmis, her
ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini
atmistir.

inan Kirag, Kiraca Holding A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhgi, Ko¢ Holding A.S.
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Karland Otomotiv Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ydénetim
Kurulu Baskanligi, KOK Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Heksagon Mduhendislik ve Tasarim A.$. Yonetim Kurulu Baskanlhg,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Kok
Finansal Yatirmlar A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Kok Enerji Yatirmlar A.S.
Yonetim Kurulu Baskanlhigi, Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhgi, Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat
isletmesi Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Galatasaray Egitim Vakfi Yénetim Kurulu
Baskanhgi gibi gorevleri de yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan inan Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Klod Nahum — Ydénetim Kurulu Uyesi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yuksek muhendisi
olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto A.$. teknik bakim sorumlusu olarak Kog
Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun bagkani olarak isvigre'ye
yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi.
1991'de, dig ticaret grubundan sorumlu baskan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda
dig ticaret grubu baskanhdina atanan Klod Nahum, Ko¢ Dig Ticaret Grubu'nun
1980'de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, gérevde oldugu donemde 1,6
milyar USD'a ¢ikartmistir. Kendisi Kiraga Holding Sirketleri'nin de kurucu ortagidir.

Klod Nahum, Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.$. Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Heksagon
Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Heksagon Kati Atik
Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Heksagon Yenilenebilir
Enerji Yatirrmlari San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, Kok Eneriji
Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan
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Vekilligi, Silco S.A. Yonetim Kurulu Bagkanligi, Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu
Bagkanligi, Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Kiraga Akademik Danismanlik ve Hizmet Gelistirme A.$. YoOnetim
Kurulu Baskanligi gibi gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Klod Nahum
bagimsiz yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv
dizayni bolimini tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi
olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Kog Toplulugu'na badli
otomotiv sirketlerinde cgesitli goérevler Ustlendi. 1984 - 1994 arasi Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.$.1994 - 1997 arasi Tofas genel mudurlagu ve 2002 - 2004 yillar
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bdlim bagkani olarak ¢alismalarda
bulunan ve son olarak 2005 - 2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel muaduarlGgu
gorevini yurtuten Jan Nahum, Hexagon Danismanlik A.$.'nin kurucu ortagidir.

Jan Nahum, Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.$. Yoénetim Kurulu Baskanligi,
Temis Tekstil Kiralama ve Temizleme Hizmetleri A.$. (Heksagon Danismanlik ve
Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Mihendislik ve Tasarim A. S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Stola Otomotiv Muihendislik A.$.(Tasfiye
Halinde)Y6netim Kurulu Baskanligi, Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim
Sistemleri Danismanlik ve Tic. A.S. (Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina
Gergek Kisi Temsilci), Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S.
(Yonetim Kurulu Bagkani ve Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek
Kisi Temsilci), Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Danismanlik ve
Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) , Heksagon Global Enerji Kaynaklari San.
ve. Tic. A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi, Heksagon Kati Atik Yoénetimi Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskanhdi, Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi
ve Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisi
Temsilci), Kusadasi Entegre Kati Atik Yonetimi San.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yonetimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon Kati
Atik Yonetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun Bilecik Kati Atik
isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon Kati Atik Yénetimi
Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun Kiitahya Kati Atik isleme
Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi
ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
San. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Kék Enerji Yatirimlarn A.$. Yoénetim
Kurulu Uyeligi, Kiraca Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Azimut Marine Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yiriitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olan Jan Nahum bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'de
Murahhas Yo6netim Kurulu Gyesi gorevini surdirmektedir.
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Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine miuhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is
hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktort, platform direktort ve
endustri direktdrliga yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A'da enduistri genel mudurt olarak
gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.' de
fabrika madurlagu; 2002 - 2004 yillari arasinda Tofag CEQ'su ve 2002 - 2005 yillari
arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagkan yardimcisi ve global uretim direktori
olarak gorev yapti.

Antonio Bene, Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri
yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Antonio Bene
bagimsiz yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag — Yoénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog¢ Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji
boliiminden mezun olan Ipek Kirag, ayni tniversitede Kamu Saghgi alaninda yliksek
lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve inan Kira¢ Vakfi Kiiltir ve Sanat
isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Ozel Lisesi Icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirrm A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Mitevelli
Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdirmektedir. ipek Kirag, Mart 2012’den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena
Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin CEQO’su olarak gorev almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan ipek Kiragc bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti, 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi
altinda cgesitli gorevler ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda lveco S.p.A.'nin
global CEO'su, 2002 - 2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEQ'su
olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢cok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak galismalarina devam etmektedir.

Giancarlo Boschetti, Sun System Yodnetim Kurulu Baskanhgi, Sila Holding Industriale
S.p.A. Yoénetim Kurulu Uyeligi, AZIMUT Benetti Yachts Yénetim Kurulu Uyeligi, SPF
Energy S.p.A Yoénetim Kurulu Uyeligi, Vintage Capital S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi,
SOPAF S.p.A Yénetim Kurulu Uyeligi ve Arcese Transporti S.p.A. Yénetim Kurulu
Uyeligi gibi gérevleri de ylriutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli oimayan Giancarlo Boschetti
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi

23



gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2008 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’"de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini surdirmektedir.

Ali ihsan ilkbahar — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Ali Ihsan ilkbahar, Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Bélimi’'nden
yuksek muhendis olarak mezun oldu. Askeri bir ara¢ fabrikasinda yaptigi 2 yillik
askerlik hizmetinden sonra, 1964 yilinda, Otosan’da Uretim Muhendisi olarak goreve
basladi. Butliin meslek hayati son 14 yilinda Genel Mudur olarak goérev yaptigi Ford
Otosan’da gecti ve 2000 yili baginda emekli oldu. Ford Otosan’da calisirken, 1980
yilinda Eskisehir — indni’de Otosan Motor Fabrikas’'nin kurulusunda ve Kocaeli
Fabrikas’’'nin Uretim projelerinde yer aldi. 1991-2012 (Mart) yillari arasinda Ford
Otosan’da Yoénetim Kurulu Uyeligini sirdurdi. 1989'dan Subat 2004’e kadar,
araliksiz 15 sene OSD (Otomotiv Sanayii Dernegi)'nin Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gOrevini surdurdu.

Ali ihsan ilkbahar, Bursada faaliyet gdsteren bir yan sanayi grubunun (Coskun6z
Holding) Yonetim Kurulu Baskanligi ve bazi otomotiv yan sanayi firmalarinin da
Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Ali Ihsan ilkbahar
bagimsiz yénetim kurulu Uye niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2012 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyeligi gérevini
surdurmektedir.

Ek/4 — Genel Kurul i¢ Yénergesi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu I¢ Yénergenin amaci; Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
Anonim Sirketi (KARSAN) Genel Kurulu’nun g¢alisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili
mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmesidir. Bu ic Yénerge,
KARSAN’In tim olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Ig Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giumriik ve Ticaret Bakanlg
Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hikumlerine uygun olarak Yoénetim Kurulu’nca
hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yénergede gegen;

a) Birlesim : Genel Kurul'un bir gunluk toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Turk Ticaret Kanununu,
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¢)Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen
bolimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganusti Genel Kurul toplantilarini,

d) Toplanti baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun
olarak Genel Kurul tarafindan toplantiyi yonetmek (zere segilen toplanti
baskanindan, gereginde Genel Kurulca segilen toplanti baskan yardimcisindan,
toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti baskaninin gerekli
gormesi halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.
IKiNCi BOLUM
Genel Kurul’un Galigma Usul ve Esaslari
Uyulacak hukumler

MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas s6zlesmenin Genel
Kurul’a iligkin hikumlerine uygun olarak yapilir.

Toplanti yerine girig ve hazirhiklar

MADDE 5 - (1) Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan duzenlenen hazir
bulunanlar listesine kayitli pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, Yonetim Kurulu
uyeleri, elektronik Genel Kurul sisteminde goérev alacak Kkisiler, Sirketin diger
yoneticileri, bagimsiz denetim sirketi yetkilisi, basin-yayin mensuplari, Bakanlk
temsilcisi ve toplanti bagkanhgina secilecek veya gorevlendirilecek kisiler girebilir.

(2) Toplanti yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile Kanunun 1527 nci
maddesi uyarinca kurulan elektronik Genel Kurul sisteminden tayin edilen
temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil
belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tizel kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin
de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri
icin gosterilmis yerleri imzalamalari sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, Yonetim
Kurulu'nca veya Yoénetim Kurulu'nca goérevlendirilen bir veya birden fazla Yonetim
Kurulu Gyesince yahut Yonetim Kurulu'nca gorevlendirilen kisi veya Kisiler tarafindan
yapilir. Hazir bulunanlar listesi Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu
baskaninin hazir bulunmadigr durumlarda, diger Yonetim Kurulu Gyelerinden biri
tarafindan imzalanir.

(3) Tum pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti
sirasinda ihtiya¢ duyulacak kirtasiyenin, dokimanlarin, arag ve gereclerin toplant
yerinde hazir bulundurulmasina iligkin gorevler Yonetim Kurulu'nca yerine getirilir.
Elektronik Genel Kurul Sistemi’'ne iliskin mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla,
toplanti ani, sesli ve goruntull sekilde kayda alinabilecektir.

Toplantinin agiimasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya merkezin
bulundugu sehrin elverigli diger bir yerinde, ayrica toplantinin davet bigimine gore
Yonetim Kurulu, denet¢i veya mahkeme tarafindan uygun goériimesi halinde, ilanda
belirtimesi kaydiyla Genel Kurul toplantisi istanbul, Ankara veya izmirde, énceden
ilan edilmis zamanda (Kanunun 416 nci maddesinde belirtilen c¢agrisiz toplant
hiikiimleri saklidir) Yonetim Kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya Ydénetim
Kurulu Uyelerinden birisi tarafindan, Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tzerine acilir.
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Toplanti bagkanhginin olusturulmasi

MADDE 7- (1) Bu ¢ Yonergenin 6 nci maddesi hilkmii uyarinca toplantiyi agan
kisinin yonetiminde Oncelikle Onerilen adaylar arasindan Genel Kurul’'un
yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu da bulunmayan bir bagkan
ve gerek gorulurse bagkan yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulurse yeteri
kadar oy toplama memuru goéreviendirilir. Ayrica, Baskan Elektronik Genel Kurul
Sisteminin kullanimi amaciyla toplanti aninda yerine getiriimesi gereken teknik
islemler icin uzman kisiler gorevlendirebilir.

(3) Toplanti baskanhgi, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan
diger evraki imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti basgkani Genel Kurul toplantisini yonetirken Kanuna, esas
sozlesmeye ve bu I¢ Yonerge hukumlerine uygun hareket eder.

Toplanti bagkanliginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 - (1) Toplanti baskanhdi, baskanin yonetiminde asagida belirtilen
gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas
sozlesmede belirtiimisse toplanti yerinin buna uygun olup olmadigdini incelemek.

b) Genel Kurul'un toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, internet sitesi
acmakla yukimllu olan sgirketlerin internet sitesinde ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip cagriimadidini, bu cagrinin, ilan ve toplant
gunleri haric olmak Uzere, toplanti tarihinden en az U¢ hafta 6nce yapilip
yapilmadigini, MKK tarafindan hazirlanan "pay sahipleri ¢izelgesi"nin alinip
alinmadigini incelemek ve bu durumu toplanti tutanagina gegirmek.

c) Toplanti yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve
toplanti yerine girisle ilgili olarak bu i¢ Yénergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda
hukim altina alinan gorevlerin Yonetim Kurulu'nca yerine getirilip getiriimedigini
kontrol etmek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay
defterinin, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetgi raporlarinin, finansal
tablolarin, gundemin, gundemde esas sdzlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca
hazirlanmis degisiklik tasarisinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan ve Gumrik ve
Ticaret Bakanligr'ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, MKK tarafindan
hazirlanan "pay sahipleri gizelgesi’nin, Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenmis hazir
bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme Uzerine toplantiya ¢agrilmigsa bir onceki
toplantiya iliskin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin
eksiksiz bir bicimde toplanti yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu
durumu toplanti tutanaginda belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel
Kurul’a katilanlarin kimlik kontrolinl itiraz veya luzum Uzerine yapmak ve temsil
belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas Uyeler ile en az bir Yonetim Kurulu Gyesinin ve bagimsiz denetginin
toplantida hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

g) Gundem cergcevesinde Genel Kurul c¢alismalarini yonetmek, Kanunda
belirtilen istisnalar haricinde gundem disina ¢ikilmasini énlemek, toplanti dizenini
saglamak, bunun icin gerekli tedbirleri almak.
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g) Birlesimleri ve oturumlari agmak, kapatmak ve toplantiyl kapatmak.

h) Mlzakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, oneri ve
benzeri belgelerin tamamini veya 6zetini Genel Kurul'a okumak ya da okutmak ve
bunlarla ilgili konusmak isteyenlere s6z vermek.

1) Genel Kurulca verilecek kararlara iliskin oylama yaptirmak ve sonuglarini
bildirmek.

i) Toplanti i¢cin asgari nisabin toplantinin basinda, devaminda ve sonunda
muhafaza edilip edilmedigini, kararlarin Kanun ve esas soOzlesmede 0©ngorulen
nisaplara uygun olarak alinip alinmadigini gézetmek.

j) Kanunun 428 ve 429 uncu maddelerinde belirtilen temsilciler tarafindan
yapilan bildirimleri Genel Kurul'a agiklamak.

k) Kanunun 436 nci maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan
maddede belirtilen kararlarda oy kullanmalarini 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy
kullanimina Kanun ve esas soOzlesme uyarinca getirilen her tarli sinirlamayi
gbzetmek.

[) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi Uzerine finansal
tablolarin muzakeresi ve buna bagli konularin goérisulmesini, Genel Kurul'un bu
konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak toplantida
gorusulmek Uzere ertelemek.

m) Genel Kurul c¢aligsmalarina ait tutanaklarin dizenlenmesini saglamak,
itirazlari tutanaga gecirmek, karar ve tutanaklari imzalamak, toplantida alinan
kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylari higbir tereddide yer vermeyecek
sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagini, Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunu, bagimsiz denetim
raporlarini, finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, gindemi, énergeleri, varsa
secimlerin oy kagitlarini ve tutanaklarini ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti
bitiminde bir tutanakla hazir bulunan Yonetim Kurulu tyelerinden birine teslim etmek.

Gluindemin goriisulmesine gegilmeden once yapilacak islemler

MADDE 9 - (1)Toplanti baskani, Genel Kurul’a toplanti glindemini okur veya
okutur. Baskan tarafindan gindem maddelerinin gorustlme sirasina iliskin bir
degisiklik 6nerisi olup olmadigi sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum Genel Kurul'un
onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylarin gcogunlugunun karariyla gundem
maddelerinin gorugulme sirasi degistirilebilir.

Gindem ve giindem maddelerinin goriisilmesi

MADDE 10 - (1) Olagan Genel Kurul gundeminde asagidaki hususlarin yer
almasi zorunludur:

a) Aclilis ve toplanti bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu’nun okunmasi, goértusulmesi ve karara
baglanmasi,

c) Hesap dénemine iliskin Denetgi Raporu’nun ve Bagimsiz denetim raporunun
okunmasi, gérusulmesi ve karara baglanmasi,

¢) Hesap donemine iligkin finansal tablolarin okunmasi, goérusulmesi ve karara
baglanmasi,

d) Yonetim Kurulu Gyeleri ile varsa denetgilerin ayri ayri ibralari,

e) Yonetim Kurulu tye adedinin ve gorev surelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye
adedine gore segim yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin segimi,
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f) Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme kurulusu segiminin
onaylanmasi ve karara baglanmasi,

g) Yonetim Kurulu tyelerinin aylik brut Gcretlerinin belirlenmesi,

h) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang¢ paylari oranlarinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'a karin dagitiilmamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin pay
sahiplerine bilgi sunulmasi,

1) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin gorugsulmesi,
j) Gerekli gorulen diger konular,

k) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve tabi olan diger resmi kurumlar
uyarinca belirlenen konular,

(2) Olaganusti Genel Kurul toplantisinin gundemini, toplanti yapiimasini
gerektiren sebepler olusturur.

(3) Genel Kurul gindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasina dikkat edilir ve gindem basliklari agik ve farkli yorumlara yol agmayacak
sekilde ifade edilir. Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen
gosterilir. Genel Kurul toplantisindan 6nce verilecek bilgiler, ilgili olduklari gindem

maddelerine atif yapilarak verilir.

(4) Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintil
bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yontemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani
O0zen gosterir.

Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti gindeminde yer almayan konular
gorusulemez ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, gindeme oybirligi ile konu
ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, bilgi alma ve inceleme hakkinin daha
once kullanilmis olmasi kosuluyla, pay sahibinin belirli olaylarin incelenmesi igin 6zel
denetim talebi, glindemde yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurulca karara
baglanir.

c) Yonetim Kurulu Uuyelerinin gbrevden alinmalari ve yenilerinin segimi
hususlari, yil sonu finansal tablolarin muzakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve
gundemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde
dogrudan gorusulerek karar verilir.

¢) Gundemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baglilik ylkimunin
ihlali, birgok sirkette Uyelik sebebiyle gorevin ifasinda gugluk, gegimsizlik, ntfuzun
kotuye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi halinde, Yonetim Kurulu tyelerinin
gorevden alinmasi ve yerine yenilerinin segilmesi hususlari Genel Kurul'da hazir
bulunanlarin oy gokluguyla gundeme alinir.

(5) Genel Kurul toplanti gindeminde Yonetim Kurulu Gyelerinin azli,
degistiriimesi veya secimi varsa, azil ve degistirme gerekgeleri, Yonetim Kurulu
Uyeligine aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgiye yer verilir.

(6) Genel Kurul'da muzakere edilerek karara baglanmis guindem maddesi, hazir
bulunanlarin oy birligi ile karar veriimedik¢e yeniden gorusullp karara baglanamaz.

(7) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlik¢a, sirket
Genel Kurulu’nda goéristlmesi istenen konular glindeme konulur.
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(8) Gundem, Genel Kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma
MADDE 11 - (1) GoérUsulmekte olan giindem maddesi Uzerinde s6z almak isteyen
pay sahipleri veya diger ilgiller durumu toplanti baskanligina bildirirler. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda gundemde yer alan konularla ilgili dusuncelerini
aciklama ve soru sorma imkani verilir. Bagkanlik s6z alacak kisileri Genel Kurul'a
aclklar ve bagvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine sz sirasi
gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini kaybeder. Konusmalar, bunun
icin ayrilan yerden, Genel Kurul’a hitaben yapilir. Kisiler kendi aralarinda konusma
siralarini degistirebilirler. Konugsma suresinin sinirlandiriimasi halinde, sirasi gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma suresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra
konusacak ilk kisi konugsma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konugsma
suresi icinde tamamlamak kosuluyla surdurebilir. Diger bir bigcimde konusma suresi
uzatilamaz.

(2) Toplanti baskani Genel Kurul toplantisinda glindemde yer alan konularla
ilgili pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan
Genel Kurul toplantisinda cevaplandirilmasi icin azami gayreti gosterir. Toplanti
baskaninca, gorusulen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu Uyeleri ile denetciye siraya bakilmaksizin séz verilebilir. Gindemde 6zellik arz
eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyelerinin, ilgili diger kigilerin, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkillerin ve denetgilerin  gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunmasina dikkat edilir.

(3) Konusmalarin suresi, baskanin veya pay sahiplerinin Onerisi Uzerine,
gundemin yogunlugu, gorugulmesi gerekli konularin goklugu, dnemi ve sz almak
isteyenlerin sayisina gore Genel Kurulca kararlastiriir. Bu gibi durumlarda, Genel
Kurul, 6nce konusma suresinin sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da
surenin ne olacagi konularinda, ayri ayri oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin goris ve onerilerini iletmelerine iliskin
olarak anilan madde ve alt duzenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usuli

MADDE 12 - (1) Oylamaya baslamadan o6nce, toplanti baskani, oylanacak
konuyu Genel Kurul’a aciklar. Bir karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili
olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir. Oylamaya gegilecegi
aciklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine sb6z veriimemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Baskanca
dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkini kullanir. Oylamaya gecildikten sonra s6z
verilmez.

(2) Toplantida gorUsulen konulara iligkin oylar, el kaldirmak veya ayaga
kalkmak ya da ayri ayri kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar toplanti
baskanliginca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda yardimci olmak Uzere
yeter sayida kigiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya
herhangi bir sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar
degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmig kabul edilir.

(3) Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca Genel Kurul'a elektronik ortamda
katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iligkin olarak anilan
madde ve alt dizenlemelerde belirlenmis usul ve esaslar uygulanir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi
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MADDE 13 - (1) Toplanti baskaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini,
bunlarin sahip olduklari paylari, gruplari, sayilari ve itibari degerlerini gosteren hazir
bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul'da sorulan sorularin ve verilen cevaplarin
Ozet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar igin kullanilan olumlu ve olumsuz oylarin
sayllarinin tutanakta acgik bir sekilde gosteriimesi ile tutanagin Kanun ve ilgili
mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak duzenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanagi toplanti yerinde ve toplanti sirasinda daktiloyla,
bilgisayarla veya okunakl sekilde murekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla
duzenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin toplanti yerinde ciktilarin
alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi garttir.

(3) Tutanak en az iki nisha halinde dizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplanti
bagskanligi ile Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarinin
toplam itibari degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak tzere temsil
edilen toplam pay adedi, Bakanlik temsilcisinin adi ve soyadi ile godrevlendirme
yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne surette yapildigi, ilansiz
yapiliyorsa bunun belirtiimesi zorunludur.

(5) Toplantida alinan kararlara iligkin oy miktarlari, higbir tereddutte yer
vermeyecek sekilde rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gecirtmek isteyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekgeleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga
eklenir. Tutanakta, muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir
ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi
toplanti baskanli§i ve Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak iglemler

MADDE 14- (1) Toplanti baskani, toplanti sonunda tutanaginin bir nishasini ve
Genel Kurul'la ilgili diger tium evraki toplantida hazir bulunan Yonetim Kurulu
uyelerinden birine teslim eder.

(2) Yonetim Kurulu, toplanti tarihinden itibaren en ge¢ on bes gin igerisinde,
tutanagin noterce onaylanmis bir suretini ticaret sicili muduarligine vermek ve bu
tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari tescil ve ilan ettirmekle yukumladar.

(3) Tutanak, Genel Kurul tarihini izleyen gun iginde Kamuya Aydinlatma
Platformuna bildirilir ve Sirket internet sitesine konulur.

(4) Toplanti baskani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, gindemin ve Genel
Kurul toplanti tutanaginin bir nishasini Bakanlik temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma

MADDE 15- (1) Genel Kurul toplantisina Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda katilima iligkin iglemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili
mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UGCUNCU BOLUM
Cesitli Hikumler
Bakanlik temsilcisinin katilimi ve Genel Kurul toplantisina iligkin belgeler
MADDE 16 - (1) Bakanlhk temsilcisinin katiimi zorunlu olan toplantilar igin
temsilcinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim
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Sirketlerin  Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Gumruk ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hukimleri
sakhdir.

(2) Genel Kurul'a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda,
Genel Kurul'da kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin dizenlenmesinde
birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hukimlerine uyulmasi zorunludur.

ic Yonergede 6ngoriilmemis durumlar

MADDE 17 - (1) Toplantilarda, bu i¢ Yénergede 6ngériilmemis bir durumla
karsilagiimasi halinde Genel Kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

ic Yonergenin kabulii ve degisiklikler

MADDE 18 — (1) Bu i¢c Yoénerge, KARSAN Genel Kurulu’nun onayi ile Yonetim
Kurulu tarafindan yarurluge konulur, tescil ve ilan edilir. I¢ Yonergede yapilacak
degisiklikler de ayni usule tabidir.

ic Yonergenin yiiriirliigi

MADDE 19 — (1) Bu i¢ Yénerge, KARSAN'In 28 Haziran 2013 tarihli Genel
Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilani
tarihinde yururluge girecektir.
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