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Sirketimizin, 2009 yili 3 ayhk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul
Gormus Muhasebe llkelerine uygun olarak hazirlanmis, konsolide mali
tablolari ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Dénem iginde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan Uyeler, gérev
sureleri ve yetki sinirlari agagida goésterilmistir. (29.04.2008 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Siiresi(*)
inan KIRAC Baskan 29.04.2008
Talat DINIZ Baskan Vekili 29.04.2008
Klod NAHUM Baskan Vekili 29.04.2008
Jan NAHUM Murahhas Uye 29.04.2008
Yigit Tahsin OKUR Uye 29.04.2008
Giancarlo BOSCHETTI  Uye 29.04.2008
Antonio BENE Uye 29.04.2008

(*) 29.04.2008 tarihinden itibaren 1 yil middetle ve 2008 yilina iligskin
toplanacak Olagan Genel Kurul tarihine kadar secilmislerdir.

Yoénetim Kurulu baskan ve (yelerinin yetki sinirlari  Sirket Ana
Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri ile
belirlenmigtir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Goérev Baslangic Siiresi (*)
Zekai TERZ| Denetgci 29.04.2008
Necmettin TOSUN Denetci 29.04.2008

(*) 29.04.2008 tarihinden itibaren 1 yil middetle ve 2008 yilina iliskin
toplanacak Olagan Genel Kurul tarihine kadar segilmislerdir.

Denetgilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlesmesinin 15. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hiuktmleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

18 Subat 2009 tarihinde yapilan Olagantiistii Genel Kurul Toplanti’larinda Sirket’in
100.000.000 TI. olan Kayith Sermaye Tavan’nin 300.000.000 TIL’sina
cikartilmasina karar verilmistir. Genel Kurul’a iligkin toplanti tutanagi 20 Subat
2009 tarihinde Bursa Ticaret Sicili Memurlugu’nda tescil edilmis olup 25 Subat
2009 tarih ve 7.257 Sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz i¢cindeki oranlar agagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutan (TL) Pay %
Kiraca Holding A.S. 52.360.334 52,36
Diniz Grubu 12.517.600 12,52
Inan Kirag 2.253.379 2.25
Diger ortaklar 32.868.687 32,87
Toplam 100.000.000 100.00

Sermayemizin % 32,87’ini temsil eden bakiye 32.868.687 TL nominal degerli
hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 9.411 ortagimiza dagiimis durumdadir.

Yapilan Ana S6zlesme Degisiklikleri:

18 Subat 2009 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplanti’larinda Sirket
Ana Mukavelesinin 6. , 10., 12., ve 17. maddeleri degistirilmistir.

YENI METINLER :

KAYITLI SERMAYE
Madde 6-

Sirket 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hilkiimlerine gore kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 01/02/2001 tarih ve 5/ 113 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermayesi 300.000.000.- (Ugyiizmilyon) YTL olup, her biri 1.-(Bir) Yeni
Kurus nominal degerde tamami hamiline yazili 30.000.000.000 (otuzmilyar) adet paya
boélunmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2008-2012 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2012 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2012 yilindan sonra Yénetim Kurulu'nun sermaye artinm karari alabilmesi igin;
daha o6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stre igin yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda sirket kayitl sermaye sisteminden ¢ikmis
sayllir.



Sirketin ¢ikarlmis sermayesi tamami édenmis 100.000.000.-YTL'dir. Cikarilmis sermaye
her biri 1.-(Bir) YKr. nominal degerde tamami hamiline yazili, 950.000.000 adet A Grubu,
9.050.000.000 adet B Grubu olmak (zere 10.000.000.000 (Onmilyar) adet paya
boélinmustir.

Yonetim Kurulu 2008 - 2012 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
uygun olarak, gerekli gérdiigli zamanlarda kayitll sermaye tavanina kadar hamiline yazili
pay ihrac ederek, cikarnlmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim Kurulu yeni pay
cikariimasina karar verirken,

- Imtiyazl veya itibari degerin tizerinde pay c¢ikarabilir.

- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kisitlayabilir.

Hisse senetlerinin nominal degeri 1.000.-TL. iken 5274 sayili T.T.K.'da degisiklik
yapillmasina dair kanun kapsaminda 1 YKr. olarak degistiriimistir. Bu degisim sebebiyle
toplam pay sayisi azalmig olup her biri 1.000.-TL’hk 10 adet pay karsiiginda 1 Yeni
Kurusluk 1 pay verilecektir. S6zkonusu degisim ile ilgili olarak ortaklarin sahip olduklar
paylardan dodan haklar saklidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢gergevesinde kayden izlenir.

IDARE MECLISININ TOPLANTILARI
Madde 10-

idare Meclisi sirket igleri lizum gésterdikge toplanir. idare Meclisi'nin 3 ayda bir ve yilda
asgari 4 kez toplanmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde yapilir. Ancak Idare
Meclisi karari ile bagka bir mahalde toplanti yapilmasi caizdir. Turk Ticaret Kanunu'nun
330 ncu maddesi hiikiimleri mahfuzdur.

IDARE MECLISI AZALARININ VAZIFELERI
Madde 12-

Idare Meclisi her sene azalarn arasindan bir reis ve en az bir reis vekili seger, ayrica
sirketi temsil ve idare i¢in azalar arasindan en az bir murahhas aza secebilir. idare
Meclisi sirketin idaresi icin tayin edecedi umumi midir veya midurlere tesbit edecegi
salahiyetleri verebilir. Kararlar ekseriyetle verilir. Reylerin misavi bulunmasi halinde
reisin reyini verdigi taraf ekseriyetle temin edilmis sayilir.

Idare Meclisi Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde liizum
gordugul nemli meselelerin incelenmesi, kararlarin tatbikine nezaret gibi amaclarla
kurul, komite veya komisyonlar kurabilir.

TOPLANTI YERI
Madde 17-

Umumi heyetler sirketin idare merkezinde veya idare merkezinin bulundugu sehrin
elverigli diger bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin davet bigimine gére Yonetim Kurulu,
denet¢ci veya mahkeme tarafindan uygun gorilmesi halinde umumi heyet toplantisi
Istanbul, Ankara veya izmir'de toplanabilir. Bu durum verilecek ilanlarda belirlenir.



Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlar: :

Dénem  Temettiit Odemesi ile Ilgili Aciklamalar
2006 yilinda sirket zararda oldudu icin temettli dagitimi yapiimamistir.
2007 yilinda temettli dagitimi yapilmamistir.
2008 yilinda sirket zararda oldugu icin temettli dagitimi yapiimamistir.

Sermaye piyasasi araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayill karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestiriimistir. Sirketimize ait hisse
senetlerini ellerinde bulunduran hissedarlarimizin  6ncelikle  Sirket
Merkezi'ne miracaat ederek, varsa onceki vyillara ait iglemlerini
tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek {izere bir yatirnmci kurulusa
bagvurmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme strecine iliskin MKK’nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gecici 6.maddesi uyarinca
hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri slirece
ortaklik haklarini kullanmalari maimkin degildir.

Hissedarlarimiz, www.karsan.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
lliskileri” bélimunin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagsmalari mimkuandur.

Sirket Istirakimiz :

31.03.2009 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet
gosteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.’nde istirak oranimiz
% 0,004'dir. istirakimizin 2008 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul'u
20.03.2009 tarihinde yapilmisgtir.

OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

2009 wyilinin ilk G¢ aymna ait, sektdérdeki gelismeleri OSD verileri
dogrultusunda asagidaki sekilde 6zetlemek mimkinddr.

e Toplam tasit araci Gretimi 2009 yili Ocak-Mart déneminde 2008 yili ayni
dénemine gore % 59,4 azalis ile 143 bin adet ve otomobil Gretimi ise
% 51 azalarak 91 bin adet olarak gerceklesmigtir.



Karsan

e Sirketimizin de icinde bulundugu Hafif Ticari Araglar Grubunda Uretim
gelismeleri asagidaki gibidir;

Minibiste % 64
Midibtiste % 85
Kamyonette % 68 oraninda azalmistir.

e Agir ticari araclar grubunda da ;

Otobuste % 15
Buyilk Kamyonda % 88
Kigik Kamyonda % 91 oraninda azalmistir .

Hafif ticari araglar grubunda 2009 yili Ocak-Mart déneminde , 2008 yili ayni
dénemine goére toplam hafif ticari arag satislari % 39,4 yerli satislar % 40,7
ve ithal satiglar % 37,8 oraninda azalmistir, ithalatin pazar payi % 47
olmustur.

Karsan, otomotiv sektdriindeki 40 yili askin deneyimi ve esnek tretim
kapasitesi ile diinyanin seckin markalarina tasarim, mihendislik ve tretim
dahil anahtar teslim ticari ara¢ tretimi c¢6ztUmleri sunmaktadir. Turk
Otomotiv Sanayiinde fason Uretim modelinin lideri olan Karsan sektérin
hafif ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Grtin gamini, toplu
tasimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliinda tercih edilen Karsan J9
Premier minibus - midibus tipi araglar, Peugeot Partner hafif ticari araclar ile
Hyundai hafif kamyon ve Renault agir kamyonlar olusturmaktadir.

Karsan arag¢ Uretiminin yanisira, Ford, Tofas, Renault Trucks, Turk Traktér,

Uzel gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati
gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grin tipleri itibariyle bir énceki dénemle karsilastirmali tGretim ve
satis adetleri asagida gosterilmistir.

DEGISIM - -
2009/1G-ADET  2008/1 G — ADET ADET DEGISIM (%)
MAMUL ADI _ URETIM _ SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS
J9 - 107 753 593 (753)  (486) = (82)
PARTNER 2.572 2.570 433 435 2139 2135 494 491
HYUNDAI @ 71 96 96 (96) (25) - (26)
RENAULT 66 66 - . 66 66 . )

TOPLAMLAR 2.638 2.814 1.282 1124 1.356  1.690 106 150



Karsan

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu onceki yilin ayni dénemine goére % 7,56 oraninda azalmistir..
Ciromuzun yurtici ve yurtdisi dagilimi gegcen dénemle mukayeseli olarak
asadida yer almaktadir.

2009/1 G (TL) 2008 /1 G (TL) DEGISIM (%)
Yurtici Satislar 18.490.097 50.561.215 (63,43)
Yurtdigi Satiglar 40.208.750 13.826.564 (190,80)
Diger Gelirler 966.306 0 0
TOPLAMLAR 59.665.153 64.543.160 (7,56)

Yurtdisi toplam satislarimiz 22.693.961 $ olup, toplam ciro igindeki
payl %67 olarak gerceklesmistir.

IDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2009 yilinda st yonetim kadrosunda gérevli personel ve gérev
tarifleri agsagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Murat SELEK Genel Mudur

Munar YAVUZ Kidemli Genel Mudir Yardimcisi-Uygulama
Suphi Burak KURTARAN Genel Mudur Yardimcisi — Mali

Cevdet OZDOGAN Is Gelistirme ve Projeler Genel Miidiir Yardimeisi
Vangin KITAPCI Ticari Genel Mudiir Yardimcisi

31.03.2009 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 733 kisidir.
Bunlardan 110 adedi beyaz yaka, 623 adedi ise mavi yakadir. Dénem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi g6zlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2008 tarihinden
gecerli olmak Uzere imza edilen Grup Toplu Is Sézlesmesine tabidir.
Sozlesme iki yiIl sdreli olup, 31.08.2010 tarihinde sona ermistir.
Sézlesmenin yenilenmesine iliskin gériismeler devam etmektedir.

GENEL KURUL BILGILERI ve MALI SONUGLAR

Rapor tarihi itibariyla Olagan Genel Kurul Toplantisi hentiz yapilmamistir.



