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Sirketimizin, 2008 yih 3 ayhk faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
gosteren, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul
Goérmiis Muhasebe llkelerine uygun olarak hazirlanmis, mali tablolari
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Dénem iginde Yénetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan Uyeler, gérev
streleri ve yetki sinirlari asagida gosterilmistir. (29.04.2008 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nca belirlenmistir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Siiresi(*)
Inan KIRAC Baskan 29.04.2008
Talat DINIZ Bagkan Vekili 29.04.2008
Klod NAHUM Baskan Vekili 29.04.2008
Jan NAHUM Murahhas Uye 29.04.2008
Yigit Tahsin OKUR Uye 29.04.2008
Giancarlo BOSCHETTI Uye 29.04.2008
Antonio BENE Uye 29.04.2008

(*) 29.04.2008 tarihinden itibaren 1 yil muddetle ve 2008 yilina iligkin
toplanacak Olagan Genel Kurul tarihine kadar secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu baskan ve dyelerinin  yetki sinirlant Sirket  Ana
Sozlesmesinin  12. maddesi ve Turk Ticaret Kanunu huktmleri ile
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Suresi
Zekai TERZI Denetci 29.04.2008
Necmettin TOSUN Denefci 29.04.2008

(*) 29.04.2008 tarihinden itibaren 1 yil middetle ve 2008 yilina iligkin
toplanacak Olagan Genel Kurul tarihine kadar secilmiglerdir.

Denetcilerin yetki sinirlari Sirket Ana Sézlegsmesinin 15. maddesi ve Turk
Ticaret Kanunu hiktmleri ile belirlenmistir.



Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

31.03.2008 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermayesi 100 Milyon YTL
olup, ¢ikariimis sermayesi ise 100 Milyon YTL'dir.

Sermayenin % 10’dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlari ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlari asagida gosterildigi sekildedir.

Ortaklarin Unvani Pay Tutari (YTL) Pay %
Kiraga Otomotiv A.S. 52.360.334 52,36
Diniz Grubu 12.517.600 12,562
Inan Kirag 2.253.379 2.25
Mehmet Can Karabag 500.000 0,50
Diger ortaklar 32.368.687 82.37
Toplam 100.000.000 100.00

Sermayemizin % 32.37’ini temsil eden bakiye 32.368.687 YTL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 9.849 ortagimiza dagilmis durumdadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlari :

Dénem  Temettii Odemesi lle ilgili Agiklamalar
2005 yilinda sirket zararda oldugu icin temettl dagitimi yapilmamistir.
2006 yilinda sirket zararda oldugu icin temettli dagitimi yapiimamistir.
2007 yilinda temettl dagitimi yapiimamistir.

Sermaye piyasasi araglarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayili karariyla, hisse senetlerimiz kaydilestirilmistir. Sirketimize ait hisse
senetlerini  ellerinde bulunduran hissedarlarimizin  éncelikle  Sirket
Merkezi'ne miracaat ederek, varsa onceki vyillara ait islemlerini
tamamlamalari ve hisselerini kaydilestirmek Uzere bir yatirrmci kurulusa
basvurmalari gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilestirme silrecine iliskin MKK’'nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gecici 6.maddesi uyarinca
hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetlerini kaydilestirmedikleri siirece
ortaklik haklarini kullanmalari mimkun degildir.

Hissedarlarimiz, www.karsan.com.tr sitesi icinde yer alan “Yatirimci
lligkileri” bélimindn altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve finansal verilere
iliskin bilgilere ulagsmalari mimkuandur.
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Sirket istirakimiz :

31.03.2008 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Boélgesi'nde faaliyet
gésteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S’nde istirak oranimiz
% 0,004’dir. Istirakimizin 2007 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul'u
21.03.2008 tarihinde yapilimistir.

OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

Karsan, otomotiv sektérindeki 40 yili askin deneyimi ve esnek Uretim
kapasitesi ile diinyanin seckin markalarina tasarim, miihendislik ve Gretim
dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi ¢ézUmleri sunmaktadir. Turk
Otomotiv Sanayiinde fason {retim modelinin lideri olan Karsan sektériin
hafif ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Griin gamini, toplu
tagsimacilik hizmetleri ve servis tasimaciliginda tercih edilen Karsan J9
Premier minibls - midibUs tipi araclar ile Peugeot Partner hafif ticari araclar
ve Hyundai hafif kamyonlar olusturmaktadir.

Karsan arag Uretiminin yanisira, Ford, Tofas, Renault Trucks, Tlrk Traktor,
Uzel gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati
gibi endustriyel hizmetler sunmaktadir.

Karsan, ayrica imzalamis oldugu anlasmalardan Peugeot Partner - Citroen
Berlingo seri sonu Uretimi ile Renault Trucks agir kamyon Uretimlerini plana

uygun sekilde yilin son c¢eyreginde baslatacak sekilde calismalarina devam
etmektedir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Gran tipleri itibariyle bir énceki dénemle karsilastirmall Gretim ve
satis adetleri asagida goésterilmistir.

DEGISIM - -
2008/1C - ADET 2007 /1 G — ADET ADET DEGISIM (%)
MAMUL ADI  URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS
J9 753 593 225 227 528 366 235 161
PARTNER 433 435 364 458 69 (23) 19 (5)
HYUNDAI 96 96 0 0 96 96 . :
TOPLAMLAR  1.282 1.124 589 685 693 439 118 64
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Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimlanmis genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu 6nceki yilin ayni dénemine gére % 129 oraninda artmistir. Ciromuzun

yurtici ve yurtdisi dagihmi gegen dénemle mukayeseli olarak asagida yer
almaktadir.

2008 /1 C (YTL) 2007 /1 G (YTL) DEGISIM (%)

Yurtdisi Satislar 13.826.564 46.714 29.498
Diger Gelirler 0 70.955 -
TOPLANMLAR 64.543.160 29.468.733 119

Yurtdisi toplam satislarimiz 11.777.018 $ olup, toplam ciro igindeki pay! %21
olarak gerceklesmistir.

Son doénemlerde Karsan J9 facelift ile baslattiyi tasarim ve muhendislik
calismalarini, tamamen kendi tasarladigi Partner Uzun Sasi ile daha da
gelistirilen Karsan, son olarak da Peugeot Citroen Grubu igin yeni bir arka
aks gelistirme isini alarak bu alandaki basarisini bir kez daha kanitladi.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2008 yilinda Ust yonetim kadrosunda gorevli personel ve gérev
tarifleri asagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi
Ahmet Murat SELEK Genel Madur
Munar YAVUZ Kidemli Genel Mudur Yardimcisi-Uygulama

Suphi Burak KURTARAN  Genel Mudur Yardimcisi - Mali

31.03.2008 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 863 Kkisidir.
Bunlardan 108 adedi beyaz yaka, 755 adedi ise mavi yakadir. Dénem
icinde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2006 tarihinden
gecerli olmak (zere 21.10.2006 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Sozlesmesine tabidir. Sézlesme iki yil sureli olup, 31.08.2008 tarihinde
sona erecektir.



GENEL KURUL BILGILERIi ve MALI SONUGLAR

Sirketimizin 29.04.2008 tarihi itibariyle yapilan, Ortaklar 42. Olagan Genel
Kurulu’na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanadi ve Hazir
Bulunanlar Cetveli internet sitemizde ilan edilmistir. Genel Kurulumuzda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Genel Kabul Gormus
Muhasebe llkeleri gercevesinde hazirlanan, 2007 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, Yénetim Kurulu Raporu ve gindemde yer alan diger hususlar
kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim onerisi aynen kabul edilerek, 2007 yil
faaliyetleri sonucu olusan 1.051.623.- YTL karin ge¢mis yil zararlarindan
mahsup edilmesi kararlastiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelikleri icin yapilan secimde, Yénetim Kurulu Gyeliklerine
Baylar: inan Kirag, Talat Diniz, Klod Nahum, Yigit Tahsin Okur, Jan Nahum,
Giancarlo Boschetti ve Antonio Bene, Denetim Kurulu Gyeliklerine Baylar
Zekai Terzi ve Necmettin Tosun secilmislerdir.

2007 yih icinde sosyal yardim amaci ile ¢esitli vakif ve derneklere toplam
5.390 YTL bagis ve yardimda bulunuldugu, Badimsiz Dis Denetleme
kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin 2008 yili denetimlerini yapmak Uzere secilmesi hususlari
Genel Kurul Toplanti Tutanagdinda yer almaktadir.

Ayrica, 29.04.2008 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
Yénetim Kurulu Giyesi secilenler iginden, Sayin inan Kirag’'in Yénetim Kurulu
Bagkani, Sayin Talat Diniz'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Sayin Klod
Nahum’un Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sayin Jan Nahum’un Yénetim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmalar, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:X No:22 sayili tebligi kapsaminda Denetimden Sorumlu
Komite Gyeliklerine Sayin Yigit Tahsin Okur ve Sayin Antonio Bene'nin
atanmasi kararlastiriimistir.



