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Sirketimizin, 2008 yili 9 aylik faaliyetleri ve bu faaliyetlerimizin sonuglarini
gosteren, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanmis, Genel Kabul
Goérmius Muhasebe llkelerine uygun olarak hazirlanmig, mali tablolar
ortaklarimizin bilgilerine sunulmaktadir.

Doénem icinde Yonetim ve Denetim Kurullarinda gérev alan dyeler, gérev
slreleri ve yetki sinirlari asadida gosterilmistir. (29.04.2008 tarihli ortaklar
Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nca belirlenmigtir).

Yonetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangi¢ Stresi(*)
Inan KIRAC Bagkan 29.04.2008
Talat DINIZ Baskan Vekili 29.04.2008
Kiod NAHUM Baskan Vekili 29.04.2008
Jan NAHUM Murahhas Uye 29.04.2008
Yigit Tahsin OKUR Uye 29.04.2008
Giancarlo BOSCHETTI  Uye 29.04.2008
Antonio BENE Uye 29.04.2008

(*) 29.04.2008 tarihinden itibaren 1 yil middetle ve 2008 yilina iligkin
toplanacak Olagan Genel Kurul tarihine kadar secilmiglerdir.

Yoénetim Kurulu bagkan ve (yelerinin vyetki sinirlan  Sirket  Ana
Soézlesmesinin  12. maddesi ve Tiark Ticaret Kanunu hiktmleri ile
belirlenmistir.

Denetim Kurulu :

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Baslangic Siiresi
Zekai TERZI Denetgi 29.04.2008
Necmettin TOSUN Denetci 29.04.2008

(*) 29.04.2008 tarihinden itibaren 1 yiIl middetle ve 2008 yilina iliskin
toplanacak Olagan Genel Kurui tarihine kadar secilmislerdir.

Denetcilerin yetki sinirlart Sirket Ana Sézlegsmesinin 15. maddess ve Tark
Ticaret Kanunu hiktmileri ile belirlenmistir.




Karsan

Sirketin Sermayesi, Sermayenin %10’undan Fazlasina Sahip Ortaklar :

30.09.2008 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermayesi 100 Milyon YTL
olup, cikariimis sermayesi ise 100 Milyon YTL'dir.

Sermayenin % 10°dan fazlasina sahip ortaklar ile pay miktarlart ve bunlarin
sermayemiz icindeki oranlari agagida gésterildigi sekildedir.

Ortakiarin Unvani Pay Tutan (YTL) Pay %
Kiraga Holding A.S.(%) 52.360.334 52,36
Diniz Grubu 12.517.600 12,52
Inan Kirag 2.253.379 2.25
Diger ortaklar 32.868.687 32,87
Toplam 100.000.000 100.00

(*) Kiraga Otomotiv Sanayi ve Tic. A.$.'nin Gnvani 14.05.2008 tarihinde yukaridaki
sekilde degismistir.

Sermayemizin % 32,87'ini temsil eden bakiye 32.868.687 YTL nominal
degerli hisse ise Merkezi Kayit Kurulusu A.S."den aldigimiz en son bilgiler
dogrultusunda yaklasik 9.120 ortagimiza dadilmis durumdadir.

Son Ug Yilda Dagitilan Temettiiler ve Oranlan :

Dénem  Temettit Odemesi lle ilgili Aciklamalar
2005 yilinda sirket zararda oldugu igin temettll dagitimi yapilmamistir,
2006 yilinda sirket zararda oldugu icin temettli dagitimi yapiimamistir,
2007 yilinda temettll daditimi yapiimamistir.

Sermaye piyasast araclarinin kaydilestiriimesi ve kaydi sisteme gecilmesi
kapsaminda, Sermaye Piyasast Kurulu'nun 28.10.2005 tarih ve 43/1318
sayill karartyla, hisse senetlerimiz kaydilestirilmistir. Sirketimize ait hisse
senetlerini  ellerinde bulunduran hissedarlarimizin  oncelikle  Sirket
Merkezi'ne miracaat ederek, varsa onceki vyillara ait islemlerini
tamamiamalart ve hisselerini kaydilestirmek (zere bir yatinmc kurulusa
bagvurmalarn gerekmektedir.

Hisse senetlerinin kaydilegtirme sirecine iliskin MKK'nin genel duyurulari
dogrultusunda ve Sermaye Piyasas| Kanunu'nun gegici 6. maddesi uyarinca
hak sahibi hissedarlarimizin hisse senetierini kaydilestirmedikleri sirece
ortaklik haklarint kullanmalart mimkin degildir.

Hissedarlanmiz, www karsan.com.tr sitesi iginde yer alan
lligkileri” b&limUnin altinda, Sirketimizle ilgili kurumsal ve fins
iliskin bilgilere ulasmalari mimkanddr.

atirrmei




Sirket istirakimiz :

30.09.2008 tarihi itibariyle Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde faaliyet
gosteren Bosen Enerji Elektrik Uretim A.S.’nde istirak oranimiz
% 0,004'dur. istirakimizin 2007 yih faaliyetierine iligkin Genel Kurul'u
21.03.2008 tarihinde yapiimistir.

OTOMOTIV SEKTORU VE KARSAN

Karsan, otomotiv sektoriindeki 40 yili askin deneyimi ve esnek Uretim
kapasitesi ile diinyanin segkin markalarina tasarim, mihendislik ve {retim
dahil anahtar teslim ticari ara¢ Uretimi c¢dzimleri sunmaktadir. Tlrk
Otomotiv Sanayiinde fason Uretim modelinin lideri olan Karsan sektérin
hafif ticari araglar grubunda yer almaktadir. Mevcut Uriin gamini, toplu
tasimacilik hizmetleri ve servis tasimacihiinda tercih edilen Karsan J9
Premier minibls - midibs tipi araclar ile Peugeot Partner hafif ticari araglar
ve Hyundai hafif kamyonlar olusturmaktadir.

Karsan arac¢ Uretiminin yanisira, Ford, Tofasg, Renault Trucks, Tlrk Traktor,
Uzel gibi firmalara pres, kaynak, kataforez, boya, montaj ve kabin imalati
gibi endistriyel hizmetler sunmaktadir.

Karsan, ayrica imzalamis oldugu anlasmalardan Renault Trucks agir
kamyon dretimi kapsaminda ilk kamyonu Eylll ay i¢inde Gretim bandina
almis olup, Peugeot Partner - Citroen Berlingo seri sonu Uretimini ise yilin
son geyredinde baslatacak sekilde ¢alismalarina devam etmektedir.

URETIM VE SATISLAR

Sirketimizin Grn tipleri itibariyle bir 6nceki dénemle karsilastirmali Gretim ve
satis adetleri asagida gosterilmistir.

DEGISIM - L
2008/3 G -ADET  2007/3 G —-ADET ADET DEGISIM (%)
MAMUL ADI  URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS URETIM SATIS
Jo 5.038 3.766 3.009 3.301 2.029 465 67.4 14.1
PARTNER 2128 2.129 2.942 2859  (814) (730) (27.,7) (25.5)
HYUNDAI 1.332 1.332 51 51 1281 1281 2511 2511

TOPLAMLAR 8.498 7.227 6.002 6.211 2,496 1.016 41.6 16.4




Karsan

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayimianmis genel kabul gérmis
muhasebe ilkelerine uygun olarak hazirlanmis mali tablolarimizda sirket
cirosu onceki yilin ayni ddnemine goére % 20.61 oraninda artmistir.
Ciromuzun yurtici ve yurtdigi dadilimi gecen dénemle mukayeseli olarak
asagida yer almaktadir.

2008/2C (YTL)  2007/2G(YTL)  DEGISIM (%)

Yurtici Satislar 169.326.425 136.454.220 24,09
Yurtdisi Satiglar 16.739.310 16.983.537 (7,33)
TOPLAMLAR 185.065.735 153.437.757 20.61

Yurtdis1 toplam satigslarimiz 13.837.347% olup, toplam ciro icindeki payi
% 8,50 olarak gergeklesmistir.

Son dénemilerde Karsan J9 facelift ile baglatti§ tasarim ve mihendislik
calismalarini, tamamen kendi tasarladidi Partner Uzun Sasi ile daha da
geligtirilen Karsan, son olarak da Peugeot Citroen Grubu i¢in yeni bir arka
aks gelistirme isini alarak bu alandaki basarisini bir kez daha kanitlamistir.

iDARI FAALIYETLER

Sirketimizin 2008 yilinda Gst yonetim kadrosunda gorevli personel ve gorev
tarifleri agagidaki gibidir.

Adi Soyadi Gorevi

Ahmet Murat SELEK Genel Mudr

Mandr YAVUZ Kidemli Genel MUdUr Yardimcisi-Uygulama
Suphi Burak KURTARAN Genel Midir Yardimcisi — Mali

Cevdet OZDOGAN [s Gelistirme ve Projeler Genel Midir Yardimceisi
Vangin KITAPC] Ticari Genel Mudir Yardimcist

30.09.2008 tarihi itibariyle personel mevcudumuz toplam 877 kisidir.
Bunlardan 120 adedi beyaz yaka, 757 adedi ise mavi yakadir, Ddnem
icinde herhangi bir uyusmazIlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS arasinda 01.09.2006 tarihinden
gecerli olmak 0Ozere 21.10.2006 tarihinde imza edilen Grup Toplu Is
Sozlesmesine tabidir. Sézlesme iki yil siireli olup, 31.08.2008 farihinde
sona ermigtir. Sézlesmenin yenilenmesine iliskin gdérismeler dgvam
etmektedir.




Karsan

GENEL KURUL BILGILERIi ve MALi SONUCLAR

Sirketimizin 29.04.2008 tarihi itibariyle yapilan, Ortaklar 42. Olagan Genel
Kurulu’na iligkin olarak hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanag) ve Hazir
Bulunanlar Cetveli internet sitemizde ilan edilmistir. Genel Kurulumuzda,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmis Genel Kabul Gérmis
Muhasebe llkeleri cercevesinde hazirlanan, 2007 yili faaliyetlerine ait mali
tablolar, Yonetim Kurulu Raporu ve gindemde yer alan dijer hususlar
kabul edilmistir.

Yoénetim Kurulu’'nun kar daditim &nerisi aynen kabul edilerek, 2007 yili
faaliyetleri sonucu olugan 1.051.623.- YTL karin gegmis yil zararlarindan
mahsup ediimesi kararlastiriimistir.

Yoénetim Kurulu Uyelikleri igin yapilan segimde, Yoénetim Kurulu (yeliklerine
Baylar: inan Kirag, Talat Diniz, Klod Nahum, Yigit Tahsin Okur, Jan Nahum,
Giancarlo Boschetti ve Antonio Bene, Denetim Kurulu Oyeliklerine Baylar
Zekai Terzi ve Necmettin Tosun segilmiglerdir.

2007 yili icinde sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere toplam
5.390 YTL bagis ve yardimda bulunuldugu, Bagimsiz Dis Denetleme
kurulusu olarak DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.'nin 2008 yili denetimlerini yapmak (izere sec¢ilmesi hususlari
Genel Kurul Toplantt Tutanagy'nda yer almaktadir.

Ayrica, 29.04.2008 tarihinde yapilan Olajan Genel Kurul Toplantisi’'nda
Yénetim Kurulu Gyesi segilenler iginden, Sayin inan Kirag’in Yénetim Kurulu
Baskani, Sayin Talat Diniz’'in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Sayin Klod
Nahum’un Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili ve Sayin Jan Nahum’un Yo&netim
Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev yapmalari, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri:X No:22 sayili teblidi kapsaminda Denetimden Sorumlu
Komite QOyeliklerine Sayin Yigit Tahsin Okur ve Sayin Antonio Bene’nin
atanmasi kararlastinimistir.




