SERMAYE PIYASASI KURULU

KARSAN OTOMOTIV SANAYIH VE TICARET ALS.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYII VE TICARET A.S.
I ZAHNAME

(Isbu lzahname Heniiz Kurulea Onaylanmanusir)

Bu feahname, Sermave Pivasasi Korulo (Kurul'nea oodeedo.
tarihinde onaylanmistir,

Ortakhfimzm ¢ikarilms sermayesinin 60,000,000 TL den 600,000,000
TLh'ye giharlmas nedenivle artrilacak 140000000 TL nominal deferli
paylarmin halka arama iliskin izahnamedir,

leahinamenin onay linmasy,  ahnamede ver alan  hbilgilerin dofru
oldugunun kurulea tekelTOH anlaming gelmeyecegi gibi, paslara iliskin hir
tavsive olarak da Kabul edilemes. Avrica halka arz edilecek paylarm Ryatinin
helirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir va da onay yetkisi voktur,

Halka arz edilecek paylara iliskin sabirim kararlan irahnamenin bir
hiittin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Iy ieahname, ovtakhfimzan ve halka areda satisa arnclik edecek AK
Yatinim Menkul Deferler AN nin winw, Karsan.com.ir e
waww akvatirimeom dre adresli internet  siteleri ile  Kamuoyu  Asdinlatma
Platformu (KA nda (Kap.gov.tr) yavimlanmistie. Ay rica basvura verlerinde
imcelemeye agik tutulmakiadir,

Sermve  Pivasay Kanuno (SPEn)Y'nun 100unca maddesi uvarmen,
iahnamede ve izahnamenin cklerinde ver alan yanhs, vamiliier ve cksik
hilgilerden kavnuklunan sararlardan thragg sorumludur. Zararm ihracgndan
tarmin cdilememesi veva cdilemeyvece@inin agikea belli olmast halinde; halka
arg cdenler, thraca aracibk cden lider vetkili kurulus, varsa parantie ve
ihraggmn vimetim kurulo fiveleri kusurlarnma ve duruomun gereklerine giire
sararlar Kendilerine yikletilehildidi dlgide sorumludur. Ancak, irahnamenin
ifrer Kisimlar _ile hirlikie okundofm (akdirde dretin_ vamilticn, hatali veva
tuksrsiz olmiass duramo hoarie olmak Grere, sadece drete badh olarak ileililere
herhonei  bir hohuki o soromlulok  siiklenemes,  Bafimse  denctim,
derecelendirme ve deferleme kuruluslan gibi irabnamesi olusturan belgelerde
ver almak Geere hasickinan raporlant haziclivan Kisi ve kuromlar da
haarladiklars raporlarda yer alan vanbs, vamiliser ve eksik hilgilerden SP'Rn
hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur,

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“I3n irahname, “Uiisiimiiimekiedir™, “planlanmaktadie™,
“hedeflenmekiedir™,  “tahmin  cdilmektedir™,  “heklenmektedir™  gibi
Kelimelerle ifade edilen geleecge vinclik agklamalar igermektedir. Ba tiir
agiklamalar belirmigik ve risk igermekie olup, salece irahnamenin yayim
tarihindeki  dngirileri ve  beklentileri eiistermekitedir,. Bircok  faktiir,
ihragomm  gelecefie viinelik agiklamalarnimn Gngirilenden b;llk duha Tarkh
sanuglanmasing vol agahilecektir.™
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ICINDEKILER SAYFA NO
1. leahnamenin Sorumlulugunu Y oklenen Kisiler BT
2, Ot B-15
3. Bagimsiz Dencigiler 1516
| 4. Segilmiy Finansal Bilpiler s
| 8. Risk Falbrlerd . IT-EI‘-
i 6. lhraggr Hakkinda Dilgiter =22
7. Fasliyeter Hakkinda Genel Bilgiler 231.27
8. Grup Hakbinda Bilgiler 2829
| 9, Maddi Duran Varhklar | |i.‘lki.i1!'h.h E];uh.r - ___ N .33
L, Faalivetlere ve Finansal Duruma lti:-l:in Deferlendinmieler 15400
PO Ihraggirnn Fon Kasnaklan 30141
120 Egilim Bilgileri 41-44
13, Kar Tahminlen e E!-.:]-.L:nlllq:n 11-45
14, Ian ¥ap. ¥ 8netim Organlan ve l.'-t-[]_ﬂ:n.x Y neticiler - 1;1_5-.1.
15, Uerer ve Beneeri MenTaather 4445
Iiv. "rmutlm Kurulu Dlsgulaimalan ChE
17, Peronel Hakhinda Bilgiler i) |
| 18, Ana Pay Sahipleni _-____ o . __(I-{.__:l._ .
19, WMskal Taraflar ve |'||;'r.||1 r.'l.:l'il.ﬂ.ll'lil i apll::n h-h:mk'r Hﬂ.'klr.tnd.i Elllj,tlf-:: 6365
S Dhger [Bilgiler 5700
2. I._]m'l:uli Shslesmeler Tin
_“_Lhr.n;t,mln I :n.:iu.ﬂ _I_‘.F_L_lmrrjlu i [-;ull.nl 'innm;hr: Il_|L1-.|ru.1.1 [ilgiler o T1-T3
23 Ihrag ve Halka Are E.Jll-.-rd: :r:a;inr.l [Miskin IIl[_l..l_I.._"r_ 1380
24, Halka Arsa liskin HususLor RilH%
put. A Torsada lslemn Civrmese Hiskin Bilpiler H5-50
E. "l.T:\ il I':|.-_'.|..1r||1 1.'1.].|I}I!1]_I|!}1.II1-|;I_TLI.|1.I a i:l:r.-_m
-_2'-'. [ Halkis A Gelin ve ?'-I.1.|i}-|:_1_|_n.:ri B _'
=% sulanma Likisi - S o bl R
=4 Uyman Ra[wl.m e i'-.lalu.rl hlslh. n.h'n Adean [ilgiler B 92.93 |
P Pasdar ile Mgili Yergilendirme Esaslan e A3493 ]
[ 31, Mhragg sesa Halka Are Eden Taralindan Yerilen Lein Hakkimda 1I|1 i 4.y
AL Incelemese Agik Belpeler 97
33, Ekler 97 |
L OE TEIFI < % <L o b |ﬁ
SabanciCenter L v Cad ! BURSA
£330 & Levent/ISTAND : Tick 13268



RISALTMA VE TANIMLAR
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Yokiur,

IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.
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LIZANNAMENIN SORUMLULUGUND YOKLENEN KISILER

B izaliname ve chlerinde yer alan bilgilevin, sabip ohlufumus tim
bilgiler gergevesinde, pergefe wygnn oldufiunun ve irnhnamede o hilgilervin
anbarnm defistivecel nitelikie biv eksiklilk bulunmamasy igin her ticli makul
drenin pisterilmis oldufumu bevan ederie.
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Karsan Otomotly Sapavii ve Ticaret A,
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PZANNAMENIN
FAMAMI

sorimmlo CHdufe Kisaomn:

|
L IAANNANENIN
TAMANI

fentimamenin bir pargast olan b vaponba yer alan bilgilerin, salip
elddugumus thm bilgiler gergevesinde, pergefe vy gun oldufunn ve hu bilgilerin
anlann defistirecek nitelilie bir elsiklik bulunmanase igin her tiielil malul
drenin pisterilimis oldufonn hevan cderis,
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ILGILI DENETIM RAPORLARINI HAZIRLAYAN

KURULLS

BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
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MUHASEBECH MALI MUSAVIRLIK A.S,
Beste Giiciimen, SMMM
Sorumlu Denetgi (2004 ve 2005 vih)
aki Erdal, SMMM

Sorumlu Deneigi (2003 vihy)

Lescat/IGTA
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Giris ve wvarlar

A—GIRIS VE UYARILAR

Baslik

Agiklama Yitkimldlifi

L] E EIL"I_

izahnameye  pgiris  olarak
okunmaludir.

o Sprmaye  pivasast araglanna  iliskin
vatinm Kararlan izahnamenin bir biitiin
alarak deferlendirilmesi sOHUCU
verilmelidir,

s lralinamede ver alan  bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasinmas
dursmunda,  davaer  yvatirimern, halka
arem  per¢eklestifii  dlkenin vasal
diigenlemeleri cergevesinde, izahnamenin
covirisine  iliskin - malivetlere  vasal

stregler bastanimadan dnee Katlanmak
sorunda kalahilir,

s Ogcte bagh olarak (gevirisi dahil elmak
itrere) ilgililerin hukuki soromlulufiuna
ancak deetin rahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundufu takdirde vamlbhe,
hiatals
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f veva  tutarsiz olmast veya
| sabirimeilarin yvabirim kasirn vermesine
' vardimer  olacak  Gomemli  bilgileri
_ _ | saflamamast durumunda idilir.
A2 leahnamenin sonraki Yoktur
| kullanimuina ilizkin bilgi
; B—IHRACCH
(1| lhrqumm ticaret umvam ve | Karsan Olomotis Sanaym ve Ticaret A%
| | letme iy ! :
1.2 ﬁll'J“lrllll Bukuki statiisii, tahi | Hukaki Statiisii:s Anonim Sirket
oldufin mevenat, Koruldugo  Tabi Ofdugo Mevemar: 1O Ranunlan
iilke ve adresi Ruruldugn Ulke: Virkive
Adresi: Tosanaga Organiee Sanant Bilgess
(HIOSARL, Sonov Caddesy 16225 Nililer
oo U] . Bums
[ B3 | Ana friln/hizmet 1966 uhmll hurulan karsan Owomotis Sanaxii |
' [ kategorilerini e igerecek | ve Dicaret A5, 19791998 villan arsimada Koy
| sekilde  ihragomm  mevent | Grubu gatis altmda Falivet pdstermis, 198" de
faalivetlerinin ve fanlivetlerine | Inan Kirog in goguniuk hisselenn almasivia
ctki eden dnemli fuktirlerin | birdikte  Kiraga Holding  blinyesine  dahil
| tamm ile faalivet gisterilen | olinegtue, 1981 silindan fibaren "ol verel
sektieler/pacarlar  hakkinda | sermaveyle tean arag Greten bir firmadir. 2009
; | hilgi vilinda  belirledigi "Siursz Ulsstirma
L = Corimlen™  visvonu =,I11'|.nlll.u-l.:n+.hl. binek
AK YA 8 “@ l:m'- SANATH ot
HF"HHULJ.?EEE Orgamze,
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aragtan olobilse, minivandan afir kamyona
gpenis bir velpazede Oriin gelistinp firetmess
hedefleven Korsan: bugilin Bursa’da ver alan
midlern ve esnek tesislennde lisans oltinda
Hyvundar Motor Company™ye oit HAS0 model
panclvanlan, minibiis ve sasi kamyvonetler,
BredaMenarimibus marka otobiislert ve kemd:
markasy altinda Karsan JEST, Rasan ATAK
v Rursan STAR aroglon fretmektedir.

' B .thl':llﬂla'l v fanlivet gisterdifi
schtiirti etkilexen dnemli en
som cftilimler hakkimda bilei

! B | Tnraesime dahil slduke arap |
ve grup igindeki veri

| karsan, kendi markost ile driin sarmtma ve

elistime kapsamimda arostimma ve gelistimme
Gaalivetlerini sindfirmektedir.  Sarket: 2013
Mavis avinda Karsan Jest markosy ile 6 metre
minibus modelinin, 2014 yilinda Korsan Atk
ve Rarsan Star markalan ile 8 metre midibiis
modellerinin bansmanlanm gergeklestinereh

| prvasayn sunmustur,

2005 wih Kasim ovinda Benoult Trucks
dretiminin, 2003 Arabk avinda ise Peugeot
Partner ve Citroen DBerlingo retininin sona
enniesi ve 2004 silinda ibale vantemisle satig
vapilan otobiis hastdatimin bir dneeki vila oranla
ditsiik  pergeklesmesi nedenlenivle 2004 wily
satiy hasilate bir dneeki vila pire bl oranida
aralmsiir, buhmnmn is  oraklanndan
Hyundai Motor Company (HMU) ile 27 Kasim

F20012 tanihinde imealanan ve HMC wralindan
veni pelistirilen 3 - 6 won arasinda aerami vkl
[ afirhfa sohip panel van, halitt kamyon ve

minibits versivonlanndon olusan H3500 model
araglonn sitketimiz tarafindan 7 wilda wplam
2M) bin adedin deerinde Gretilmesine sonelik
ulan anlvma kapsamanda, perekll endidstnivel
vatmmblann tamambanmismin ardimdon,
dememie firetinmg asamas da bmuamlamark sen
dretine baglandigs 3 Nisan 2005 uanlinde
Kamuyu Axdinlanma Plttormi nda
duvurdlmustur, Seri feetim baslangig 1arihinie
ana sdzlesmede belitlenen 20035 vilbasindan
Wisan 2013 enelenmes: medeninle taraflar
arasimda saplan milzakereler neticesinde 2015
Ekim avinda imealanan ek protokol ile asgan
2000 bin adet olan toplam dretim adedinde
degisiklik vapilmaksiain Kontrat siings1 7 vildan
B vila gikartilmastir,

Karsan, -ﬁﬁ;{ llnhlmL I"-I.Tn:-u_w_mn.h. hir
sirkettir, Kmaga Holding'in Karsain’daka pay
a3 A0 dir
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Scrmavedeki veva toplam oy
hakki igindeki pay lar
dofrudan veva dolavh olarak
%5 ve Tuzlaw olan Kisilerin
isimlerifunvanlar  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
hilgi

ihracomim hakim ortaklarimn
farkh oy haklarina sahip olup
almadikiar hakkinda hilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

thatm Ticare ! | nyvane | Somined De@er | sermasede ki | O Tlakka
b A e LIE Pasii®eh | Cirans S=h
B IRALA | M THSG A % 26 el | T8 0 L h'll-lq
RIS & B30 357 1M1 ek BT
RN FIRAAT 1w A T A L b3
| RIRAL ARLE% Y
| e R 13 147 224 14] A A
(m3lis 1 TEEE R | T 4]
[roarr g B89 00059 | T
O hakka ve kar pavina iliskin olarak herhang
bir imtivas bulunmamaktadir,

olarak  ihraggimn - yviinctim
hakimivetine sahip olanlarn
va da  ihraggna Kentrol |
| cldenlerin isimlerifumvanlan ile |
_ hu kontroliin Kavnugi
' hakkinda bilgi |
|
[ 1 [ ; AT
| 1.7 | Segilmis finansal hilgiler ile | Sicketin konsolide finansal tablolan ve bunlara
_ ihraggimin finansal | iliskin bafimsiz denetim rapwrlian
[ durumumila v faalivet | wuow Karsan comir ve Wi Jap, pov e intermet
sopuglarnda mevdana pelen | sitelerinde ver almakiadie,
anemli degisiklikler :
' lemel konselide bilango bisviikliklenine ve
seeilmis konsolide gelir tablosu kalemberine
| asagida ver venlmehtedr,
| g e Vsl Bdgider (V0m 11 4 drazzeas]  seipieid]  wioag pedd
I PMias g § arisd e L LT L .|.|.|,|1n
T Rkl aw ke sl T4 1. ET
| Thoaeh §ladakdas i iam 3w | i1, 38
i lar BN el 'H-_I-:_
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N1 aki Eluram ¥ arbhler dim " FELET 1547
N wtartem s b o new shidiv s
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| T vt L RTIT
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| | - - — | Lo .
|8 Scgilmis dnemli proforma | Yokiur
. finansal bilgiler .
(| 13.9 Kar tahmini ve beklentileri . Yokiur,
| B0 | leabnamede ver alan finansal | Yokior,
tablolara . iliskin  denctim
by
0
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raporlanndaki olumlu  giris |

diyindaki hususlarnn igeridi
11 [heaggimn istetme | lhragomuin isletme  sermasesi:  meveut
Sermayesinin meveul | vikimldloklerin karsilamada veterlidir,
| viikiimlilGklerini
karsilayamamas: )
| C—SERMAYE PIVASASI ARACT

C.1 o Threae edilecek velveva | Karsan'in 60000000 1L olan gikarilmis
borsada  dslem  girecek | sermayvesi 600000000 11 kavith senmaye tavam
sermaye pivasast aracimn | ginde  olmak  deere TR304348 0 arms e

, menkul Kivmet tammlama | 600000000 T ve gikartilacak olup. yapalocak
' numarast (ISIN) dahil tir | sermave  armminda A Grubu (1SN
| ve gruplarim: iliskin bilg [REKRSNO0015) pay sahiplerine A Grubu, 1§
I | Grubu (1SIN: TRAKARSNOTHT) pay sahiplenine

B Grubu  pay  verilecektin Yeni pay  alma

| haklanmin kullanimindan somra kalon paviar 1§

, | Grubw olarak Borsada satilacakir.

| Sermaye pivasust aracimm | Payvlar Taerk Lirase cinsinden satisa sunulacakr,

| hrag editecegi para bivimi | ——

C.3 Illr:-w cililmis ve bhedelleri | Sirketing meveut  gikanlmis'Gdenmis  sermuayes

tamamen ddenmis  pay | 6000 T1. olup, her bir payvin mominal
savist ile vama bedeli tam  degen 0,00 T1 i

| ddenmemiy pay sayis

P
I

Her  hir pavin nominal
degeri S (P S vy S
CAd | Sermayve pivasast araemn - Sabs sapalacok pavlar sgim algtli meveuta uyvannea

saplathfin haklar hakknda | pay sahiplenne tammms olan haklar asafdaki

hilgi gibidir;
: o koardan Pay Alma Hokk (3PRn o md. 19
: TR md. 307)
| e Oiakliktan Avolma HokkeiSPhn md. 24y
| o  Ookhikan Crikanma ve Sama Hakks
i5"kn md. 27)

o [psfiveden Pay Alma Tkl (TTK md
S07)

o Bedelsie Pav Pdinme Hakkn (5'hn mud.
T8 TTR nud. 62 )

o Yenl Py Alma Hakl (TTR mad. 4610
kasith sermave  sistemindeki onakblar
igin SPkn md. I8)

o Cienel kuorala Davel ve kandma Hakka

[ [ (5Phn nud, 29, 30, TTK nul 414, 415,
I 19, 425, 1527}

o CGienel RKurulda  Mizokerelere Kaulma
Hakki (TR md. 07, 400417}

o O Hakks (8PRn md. 30, TTK md. 432,

(| 433, 434, 435, 430
i

11
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o Bilgi Alma ve Inceleme Hakky (SPRn md
. 1L TTR mad. 437)
= ptal Davase Agma Hakke (TTR md, 445-
451, SPKn md. 186, 2012
o Avmbk Plaklare i TTK mud 400, 412, 4240,
434}
e Osel Denetim Isterme Hokke (TTK mal.
438, 439)

| Sermaye pivasast aracmin | Yokiur,
devir 15 tedaviiliinii
hsatlavics hususlar
hakkmda bilgi

LA

o Halka are edilen sermaye | Pavlan Borsa kotunda bulunan onakbklann
(AR araglarmin | bedell ve/vevn bedelsiz sermave arimmlan

| borsada islem glirmesi igin | nedeniyle thrag edeceklen paylan, sermaye

| basvuru yapahip yapilmadifn - artinmn sonuew olegin yeni semmayenin Dicaret

Cveva vapihip vapimayaca@  Sicili'ne tesetl edilmesin takiben baska bir islem
hususu ile islem pirilecck | ve karar tesis edilmesine gerek kalmakssin Borsa
paeara iliskin bilgi kotuna alimr,

-7 | h“_r_ dl:'ﬂ"'m politikast | Sirketin Baar Dagitom Polinkase 27 Hagiran 2004
|!ml-.h|nd.|.lri!ui taribinde  deenlenen 2003 vl (Hagan Genel
hourul un 8. Ciindem maddest ile onava sunulmus
olup,  Sirketin amemet  sitesinde Ry
duvurmlmustor, koar Dagiim Polinnkas asagnda ver
Amaktadir
| “wirketin kanna katihm ve Kar past dafitimina
liskin imtivay siehonuse Jdegildie. Suketimiz
Tiirk Ticaret Kanunuo hitkiimleri, Sermase Pivasas
Mevewat, Vergi Meveuats ve diger ilgili mevzut
e esas sdelesmienin hor dagitom e ilgili
maddelen gergevesinde kar dagitmn svapmaktadie.
| Kar dagatimimm Beliclenmesinde. ileili
diteenlemcler ve finonsal  imkanlar  elverdida
sfirece. wun videli sirket stratejimiz, valimm v
finanseman pelitikalan, karhibk ve nakit durumu
dikkate ahinarak. Sermave Pivasas Diveenlemelernt
gergevesinde hesaploman net dafutilabilir dinem |
kan wosal kavalanmuedan Korstlamahildifn siirece
hissedarlonmuzn arami oronda poakil velvesa
bedelsiz hisse seklnde dogimdiee kor dagmmimn
e goy dafiiim karan venllen Genel  kurul
|1u|!l;:n1|:~|mn vapildigs  hesap  dimemi sonu
[itibariyle  baglanmasi  sartivlo. Genel  Kurul
toplantsim 1akiben en peg 3 av iginde yopilmas:
hedellenmekte olup kar dagmim tarhine Genel
Kurul kKomr wvenr. Kor pasvi, dapitmmma korar
verlen  Gienel  Korul  toplantisinda karura
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ihr.u;;'l}':h faalivetlerine ve
iwinile  bulundufu  sektiire
iliskin dnemli risk faktirleri
hakKkinda hilys

Sermaye  pivasast  aracina
iliskin Gnemli risk Taktirleri
hakkinda hilgi
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Ialka are
iraggimn/halka are edenin
clde cdecegi net pelir ile
katlanaeagn tahmini toplam
mialivet ve talepte bulunan
vatirmmeilirdan talep
cilileeek taliming malivetler
| hakkmda hilai

S | Halka arein perckeesi,
hulka  are  gelirlerinin
kullamim  verleri ve  elde

hakkmuda bilgi
Halka area iliskin hilgiler
vie Kosullars

—_—

| 0

D—RISKLER

cillilecck tahmind net gelir |

| haflanmak  sartivla mweveumt hitkilmlen
gergevesinde esit veyn farkl wach taksitlerle
Odenchilir. Kir pavi, dagiim tarihi itibanyla
| meveul paylann témine. bunlann thrag ve iktisap
tanthlen dikkate alinmaksiain paylan oraninda esit
olornk  dagitihr, ¥Yénetim kurulu senelik Kann
| meveunl gergevesinde ortaklara en kisa siirede
tetilmesing saflovacak  ver. zamon ve  sckil
mibanvla bitiin tedbirlen almayt esas edinmistir,
Sithet Esas Stelesmesi'ne gire: Yonctim Kurulu
| CGienel Kurultaralimdan sakilendinlmis olmak ve
[ Sermave Pivasast Diteenlemelenne uvmak kavds
I ile Rar pave avanst dagnablir.”

sirketin faalivetlenne ve iginde bulunduu sekibne
tliskin Gnemlbi risk mkdrlen asagdaki sekilde
strulanabilin

o hapasite yonetim riski

o Tedank sincin riski

o Finansal riskler (Kredi nskio Likidite riski.

Rour riski. Faiz oram riski ve Fivat riski)

o Meveuattan kaynaklanan rskler

 Serm: e plyvasast aracma vonelik riskler: Kar 18]

L..I..lll'l1'|\. thiskin rskler ve sermave  Kasancima
| iliskin risklesden olusmaktadir,

ki aradan elile edileeck tahming net gebir,
[ dir. Tahming 4480000 11
toplam malivet winde halka are edilecek 1
TR mominal deferh pay basma ditsen
nralivet whmine 0LO032 1T dir

139552 0410

Sermuye artiomn suretisle elde edilmesi planlanan
[ AHHB DY T i VOO00,0000 [ sinin tahyil

|itlasinda ve S0AHHLO0 T sinin isleime
sermavest  dhtivoer  ile Gae 0demelennde
r_I-.l.l!I.:mIm 151 |‘r|.:n1 ik lsdar :
Karsan'in 460,000,000 T olan gikanlms

sermayest GILHHLEY TL Kovith sermave tavans
| iginde  olmak R30AE amy e
IR TRE T giharulacokur.  Dedell
ST gikarmilacak  paylar  iyin
ortaklara alma _haklan kisitlanmadan |+

thfene
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artarimy la
venl pay

Ih. AK "I"ATlH
EJ_TL"H DEBERL
Sabanci Center L
f.:l:ll:l L Levant/ISTAHB -,

3 g
: & EraMbh SANATH
2 Crpw

‘. "_rJ ""d'.l 15..".“_
-Ejlt'l Sl



hisse  senetlerinin nominal deperi (001 TL)
ikzerinden kullandinlacakur.

Meveut pay sahipleri. yeni pay alma haklanm 15
viln siirevle kullanacaklardir, Yeni pay  alma
haklanmin kullznimindan senra kalan  pavlann
satigindan Kurul'un 11-5.2 sasnih Sermaye Pivasas:
Arnglan man Sausi Teblipi“nde ver alan ~Borsa’da
satg (talep toplanmaksyan) sOntemi kullanilacak

vwe  pavlor BIAS  Binneil  Pivasa’da satisa
sunulacakuir,
| Bu sermaye ominmimda yeni olma haklonmm

[ knllammndan sonm kalan pavlordan pay almak
| suretivle ontak olmak isteven tasarmul sahiplerinin

dosurulocak sans sitresi iginde BIAS 10 islem
vapmasa vetkih Bora Givest aroa kuruluslordan
birine hasvurmalon perekmekiedir,

IMAS 1 islem vapmaya verkili araer kurululsann
listesi, BIAS (wwow borsaistanbul com)  internet

! site \IH'.!L ver almaktadir,

CEA Catisan menfaatler de dahil | Yoktur,
I 4I|I||l.fl~. : IIIIFI'I'I _hA!L.l_ Arzd
iliskin ilgili Kisilerin Gnemli
menfaatleri
125 Sermiye  pivasast  aracin 1 illl';h‘,'t;r. Karsan Chomotiv Sanavii ve Ticanet ALS,
halka arz cden |
| ‘ Kisinin/ihraggcimm
| ismifunvam
Kim tarafindan ve ne kadar | hrogor ve ana orak Kirasga Holding rafimdan
sitre ile taahhiit verildigi | dalagimidaky pay miktannm arinbmamasma iligkin
| husustarnim igereeck sekilde | vertlen ahhin bulunmamaktadir,
[ dolasimdaki pay miktanmin
| | arbirilmamasin iliskin
[ | verilen tahhibiler hakkmda
| bilgi .
=6 | Halka aredan Knyvnoklnan | Mevont ofaklann halka areda svem pay alima
sulanma  etkisinin miktare b larem 2a W orammada kullandiklan varsasm
ve vibrdesi tle sulanma etkisinim mikton ve sviizdests sirosasla
I.||,n:|'~;l'll v e 15,7 i,
‘ | Yool i alo hukk
_ fay., & E_“" VAR N eveut onaklann halka areda venn pay alma
kullamimunin - 56  konustt | Kullanmodiklan varsasim  ile:
;;I."':':;I dl"_’r”m:'r':i:‘ "“‘"’""_m [ meveut onaklann sulanma eikisinin miktan
issedarlarm halka aredan v vimdest mmsiila 0T TTL v %6277 ve
| paty Alinginiloes veni efaklann sulanma etkisinim miktan ve
{Iuru_m"mh_. sulanma viledest sirpsiv b 55T ve P-4 LR dhir,
ctkisinin miktar ve siisdesi - :
=7 | Falepte h"l”"'"'l Aragr kurumlar seni p.n.almn haklunnin
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vatinmeilardan talep | hullamlmas,  meveut  pay  sahiplen
cdilecek tahmini malivetler | wralmdan kullamiimak istenmesen veni pay
hakkinda bilgi {alma haklanmm  rdichan hakkr  pazannda

satilmasy, tim bu islemler eresinde kalan
| pas lartn banneil pivasada halka are edilmesi

islemlerinde aracihk yapacaklan igin sz

| konusu  islemlen  yopan  sunnmalardan
fieret,  homisson  ve  bensen  taleplernde
bulunabilirler,

lalepte bulunan satmmeilar bagsurduklan
| aract kurumlann armelik komisyonu, masral,
' | hizmet derets uiti feretlendinme
politikalanma abi olacaklandir,

Merkesi Kavn Kurulusu trafindan bedelli
sermaye artirm islemlen neticesinde arac
kurvluslara whakkuk eninlen hizmet bedeh
araer  kuruluglann  wypgolamalanna bagls
olarak vaunmeilardan da tahsil edilebalir.

3 BAGIMSIZ DENETCILER

L1 lzahnamede ver alan finansal tablo diénemleri itibarivle ihraggimin
bagimsiz denetim kuruluglarimm ticaret unvanlarn ile adresleri (five olduklar
profesvonel meslek Kuruluslar ile birlikte):

Rarsan‘in 31122013, 31122004, 21.12.2015 vanhi itibarsle finansal tablolannm
Bogmmsiz denctimimd yapan ve bagimsiz ( bagimsiz surh denetim raporunu
izalaan Bafimsiz Denetim Kurolusunun bilgilen asafuda sunulmustur:

| Ticaret Unvam [ asaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeor Mol Mk

ALK,
Addresi IR PMlara, Stlevman Seba Cad, Noo

48 B Blok K9 Akaretler Besibilos
| JIETISTANDUL

| Sorumlu Onak Basdenetginin Adi o ki Erdal (Seromlu denetyi,
Sovyandi SAINAL 2003 wilinda Jdenetim
S )
. e Peste  Glelimen (Sorumlu I
| denetgi, SMAINL 2014 ve |

25 willannda  denetim
& apnstr, )

; l.ll_"-L‘ Cunan Protesvonel  Meslek e lsianbul  Serbest MNMuhasebecs
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Kurulustan

Mal Miksavirler Odas

o Ratimsiz Denetim Deme i

LY Bagimsiz denetim kuruluslarminfsorumlu ortak bas denetginin giirevden
alinmasi, pireviden cekilmoesi va da degismesine iliskin bialgis

Yokiur,

4 SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sitketin konsolide  finonsal tablolan ve bunlum iliskin bagimsiz denetim raporlan
wiw harsan comutr ve www kppoeov e imternet sitelennde ver almaktadir,

lemel konsolide bilango bilviikloklerine ve segilmis konsolide gelir 1ablosu

halemlerine usafida ver venlmehredir,

Segilmis Finansal Bilgilor (T1.)

M2 M4 Araaos

Ivinen YVarliklar 559 0%8 79K 340000 800 ey i) 0133
Makit ve makit benserleri 211,304 835 |7, 778.9% I 44n.493
~Ticark Alacaklar 201 217 P, 200 824 |43 801,350
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“Satmmer, vatinm kararnm vermeden Gnee ihraggmin finansal durum ve
[aalivet sonuglanna iliskin avemntl bilgilerin ver alihfn isbu izahnamenin 10 ve 22
' ln hilimlering de dikkate almalowder”

5. RISK FAKTORLERI
3.1, ihraggiya ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirketin marwe kaldign askler tim olomativ sekioe igin geyerli olmakla beraber kredi,
likidite, kur ve faiz oram, fivate igeren Nnansal riskler ve enelenmis vergh varhigina iliskin
risklendir,

AL Finansal Riskler

Finansal rsklert kreds nske, Bkidite nski, hur mski (o oram aski ve v riski ana
baghiklan alinda gruplasabiliniz

SLLL Kredi Riski

(Homoty  sektdnimde  sirketler, pivasa santlonno gore  alocoklonmm  tom elarak
teminatlandinfamamast kapsammda kredi aski ile kary karsiva kalmakiadie, Onakh2in
dretmekte ve Tlhrkive se yavoin baviled areihiginla satmahia oldugu Kosan marka
araglar ve endiistrivel hizmetler kapsamindaka alacaklan igin almis oldudu teminatlanm
Jdisimda katan bu sotslarka ilgili alacak wiarlannda Kredi riski asimabtadie.

5. L2 Likidite Riski

sirketing finansal varhklanm ve vokOmlaldklerin vadelennin eglesticilmesi yolus la yeterli
tonfarm ve borglanma reservinin devamimm saglanamamasy halinde likidite riskine marue
kalma ibtimali bulunmakiadir,

5113 Rur Riski

Sirket, diviz cinsinden borglu veva alzcakl bulunulan meblaglanm ddeme ve tahsilat
vadelen defisikhik pdsterdiginden bu tarithlerde olusan farkh ddviz kurlan siietdnden riske
marug kalmaktodir, Avnea bazr Oriinlerde malzeme maliven diwvize endekslivken sats
fiyatlan T bazmdadie. o duram da Sicket agsimdan Kor nski sartmakiadir

A1 Faie Oram Riski

Sarketin sabit ve degisken iz oronlan verinden borglanmasi, Sicketi Tz orum riskine
munee hrakmakushir, Sickenin kullande@ sobit el Srediler Gigdenin diismes, Jdegisken
Gaineh krediler ise Gidderin stikselmest kaopsomemda risk asimaktidir

S LS Fivat Riski

Pasandaks, rebabet ve oluson knsderde mkiplenin ve Sitketin mah giicll gergevesinde,
Sarketin dretmekte ve satmakia oldogo driinlerim malivetleninin istenildign Glgiide Gvatlam
vamsitrlamamas, Sarket i hivat nski olusturmakadar.

3.1.2. Ertelenmis Vergi Varh@ima Hiskin Riskler

Sirket vergive esas lnansal tablolan ile TMS ve giee hoarlanmmy lnonsal ablola
arasimdaki fackhhiklardan kayoaklanan gegiel zamanlama Guklan igin enelenmis verg
varhif ve viikimbilagd muhasebelestirmebtedir, Sirket’in pelecekte olusacok korlardan
indirilebilecek  kullamlimanus mali  eararfor ve  vatoinm  indiimden  kaynaklanan
indialebilir gegia Grklardan olusan enelenmis vergn varbklon bulunmokusdie, Sicket, sie

bonusu erelenmis vergt varhiklunme muhasebelestinrken, gelecekteks  kar
projeksivonlanm ve gan donemlerde vlusan sorarlann son kullomlabalecegi tarihlen gz
b £
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dnfinde bulundurmustur, Bu konu ile gili olusn niboi vergisel sonuglann baglangigta
kaydedilen tetarlardan farkl olduge durumlarda, bu farklar belirlendign dénemlerdeki
gelir vergisi ve entelenmis vergn varlhik ve sikiimliliklenni eitkilesehilecektir.

a2 ihmﬁ'mm icinde bulundufu scktiire iliskin riskler:
S0 Kapasite Yinctim Riski

(omativ sanayi

Frirk Oroauet Sanav Uretiminin Yollam Gore Dedisimg ix1 000 Aaden)
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kaxnak: (3813

CHomoetiv sanavinin metorly tasn Gretimindeki kapasitest incelendigdinde, Tarkh
iretim kapasitelenne sahip 13 sicketin 2004 vihina ihiskin toplam Kapasitesimm
vaklasik L7 milyon adet £ vl olduge pdrdlmektedin. 2003 vilinda stiede 777y
olormk  gergeklesen Kopasite kullanim omm, 2007 wilimda siiede 86w kodar
siikselmis ve 2004 vilimda slizde 677 ve kadar gerilemistir,

LAraglar - l 2008 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2000 | 2011 | 2002 | 2008 | 004
Hatif Asaglar | 72 | g2 | @1 | %0 | 24 M | W | 68 | 78 | 70
(Agur Fiearidraglar | 62 | a1 | S6 | 73 | 44 | a4 | e | s | 78 | 63 |
.|'|||r|.u.||:| Tayi | | | | | [

| Araglan Wl | s | 77 | 7r | o7 | w9 [ & | 3T | 7

Kavnak: OS1)

Sirketimizan kapasite kullamm oranlan 2003, 2004 ve 2005 sillan igin sirasiada
Hotd Y atl L Ya308 olarak perpeklesmistir,

Ulpsthlan bu noktoda, kapasite kullanmm orantanmm dnemi daha do anmaktadir,
Kurulu wiiksek Kopasttenin diistik omanlonda kullsmlmas: Girctim malivetlennim
artsmdaki temel cikenlerden bindie, S0z konusu olumsusduk Geellible ks
donemlerinde sokorda porildigi deere kendini dahia siddeth hissenimmekiedir.

Onemetiv sanavimde bulunan kapasite Gdasinm mali s 0k pasardaki bils Genin
stmthi kalmasi, mibsterilerm daha didsdik Gyatla daba siiksek kalite performans
Kombor isteklermden dogan yofun rekobet, ArGie harcamalonmn arisn somunda
wralon kar oranlan gibi nedenlerle daha da arimakiadir.
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5.1.2, Tedarik Zinciri Riski

Tedank sAncir ham madde — iketicn armsindaki im islevlen kapsamakiadir.
Burada  hedell  tiketicinin toleplent  dogrulusunda  rekabetgi  bir  diretimi
cergeklestirmektir,  Tedarik  wincin dginde  Kalitee  maliver,  lojistik ve
asanm teknologi vénetimi ortakir, Owellikle arag Gretimi ile ham madde ve aksam
parga Oretiminin am bir uvum iginde bulunmast gerekir, Bu amagla her alanda
motorlu tasit araet fretim ile aksam parga diretimi vapon kurulustar amsimda vzun
vadeli stratejik isbieliginin kurulmas gereklidir,

Bu kapsamda Tedarikyi ~ Uretici - Misteri wibi sincirin halkalanndan birinde
mueydana gelebilecek sorun tim sincin cikilesebilecekiir,

TEDAFIE ET -
LATET AT VARLTES TA TAT
FLANIA 2
b 9 Y s,
v 5 N
N METIRy N R N N D NN Mg N
B L 5 % b B ", 5,
A ir % Thetim Ny eibige W e Y
F O FlleE ’ Tediril i ey A Thaeas
Veiewig S L Py y
! 7 ¥ F

Tedank Zincimnn Bilezenian

Pedaribginin  hammadde  tedangimde  sosvabilecedl  sorunlar veva  milsten
beklentilerinde  dnpdritfemesen ant degisiklikler Tedank Aincin Riskine dmek
olarak verilebilir.

S5 Mevewattan Kayvnaklanan Riskler

Meveaitin  kmveaklanan psklerin basinda sergl eranlanmda, gevre
vinetmeliklerinde,  plmrdk  meveustinda ve  diger  algili hakanliklaom
sincimelikleninde  meyvdana  pelebilecek  dnemli  degisikliklerin Sirketimizin
Falivetlen ve finansal dumimu Geerinde olumsug ethi saratma ski bulunmakiadir,

OV ormlanmda mesdana gelecek bie depisiblih diteht olarak Sicketin surt i
karsan markah minibiis, midibls sanslan ite Hyondai balif tean oy satisharim
cthilesehilecektir, Sirtketin Gretimi igin gerekli olan hammadde ve malsemenin
biyiik qogunlugu 1thal olmasmdan  dolay. glmodh mevzoatinda olabilecek
degisikliklenn Sicket fnalivetlenine eikisi olabilecektir,

Ceveesel auklar ale alpih meveuanta meydana gelebileeck  malivet  artine
degisiklikler faliver sonuglanna olumsus yimsivabilecektir,

524, Finansal Riskler

Chomotiy sektdriinde sicketler, pivasa saftlannag gire alacaklonmin tam olamk
teminatlandinlamamast kapsamnda kredi dski. diwie porisvon  vamlan
sergevesinde. malzeme malivetleri ve saus fivmlarnm bagh oldudu diniz cinsi ve
ddemeahsilat stirelent farkllige, ddvie kredileri kapsanmnda hur giskis pacandaki
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rekabet artese kapsanunda malivetlenn fisata istendidi dlglide yansiulamamas
serpevesimde iyl niskic finansal - borglanmin sabit'degisken izl olmasi
kapsaminda iz nski ve isletme sermayesi ihtivaglannm dogdugu Glgide global
kriz v.b, nedenlerle Tnansman kasnag bulmakia zorlanmalan sonucunda likidite
riskine marus kalabilmektedirer,

5.3, Thrag edileeck pay lara iliskin riskler:

Anonim ortakliklar wrafindan gikanlan belich ortak bk sermayesine kablma payim
temsil eden sasal sehil sanlanna uvgun olarok dieenlemis kovmeli evraka pay
denir. Pav sahiplen temel olarak ki o geliv elde ederler. Bu iki gelir tirine iliskin
riskler asafida agiklanmakiadir,

5.0 Thrag Edilen Paylarn Kar past { Temetti) Gelivine Hiskin Riskler:

karpayi. Sicketlenin yilsonunds elde etaklen konn dagmdmasindan elde edilen
gelirdir. Borsa sicketleri, kunn nakden veya temettiiniin sermaveye ilavesi suretivle
pay thrag ederek kor past dafnabalir,

Sitket'in Kar Dagim Politikast 27 Haviran 2004 1anhinde dizenlenen 2003 wily
(Hagan Genel Kurulun & Gitndem maddesi ile onava sunulmus olup, Sirketin
mtermet sitesinde kamuya duyurilmisstur,

sirketin 31122015 inbaryle 290382773 TL gegmis wil waran bulundugundan bu
zararlar mahsup edilineese kadar Sicket tarafimdon kar dagsiom sapilamasacakur,

Yukarda babsedilen Gnansal nskler gergeklestigi dlyiide beklenen konn elde
cdilemensesi sonucunda kar daginlomamiast riski vordic, Ote vamdan beklenen kar
olugsa bile kar daguiim Genel Kural un onasma tabidir,

3.3.2. Ihrag Edilen Paylarin Sermaye Kazanema [liskin Riskler:

Sermaye koraner, 2aman iginde hisse senedinin degerinde mevdana gelen artistan
clde edilen gelindir,

Sirket hisselerinin degerinde Sirketin kontrolii dismda gelisehilecek olan, hiiresel
krizler, sermaye piyasalan beklentileni ile Nnansal sonuglar arasindaki aykiniklar,
penel  ehonomik  durum. Sirketin tabi oldudu svasal meveuatie olabilecel
degisiklikler @ibi pek gok gesitli faktdre bagh olamk Jdalgalanmalar vasanabilir,
sirketin fimansal performansimin. beklentilerin alunda olusmast vesa sermase
pivasast kosullanmin kititbesmest  duromonda Sicket paslormm pivasa fivan
ditgebalie, Yavnmelar pivasa riskimn Brkmda olarak satnm Karan almaladie,

Py sabuplen Siketin Kar ve sarnna onak olmakiodar, Pay sahibi. Sicketin taslive
edilmiest sonucunda bakive kalmasi halinde, <6y konusu tastive hakivesine pavi
vraninda istink eder, Sicketin wsfivesi halinde diger 1im alocakblara perekli
odemeler sapilldikton sonma ancak pay sohiplenne bir ddeme vapilabilir,

S Dider riskler:

o Tirkive deki chonomih istikrarsehh gelecckte Bulivetlen, mali durumo v
faaliset sonuglanme olumsoe etkilesebilir.

o | lirkive corali ver sehebi ile Glke riski tagtmakita olup, politik ve sivasal sonmlar
vasanabilinen 1 savas ve savaslanm sasandifn bir hidlpe olan Onadogu, Balkanlor
ve Kolkosyva bidlgesinde ver almaktadir, lhracatimian vogun aldugu stzkonusu
bilgelerde vasanabilecek bitviik kneler algih pararlarda daralmaya ve buna bagth
olarak satis pelielerimizde ve karhh@imeda azalmava vol agabilecektir,
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. Ticarel Sicil Numzaras 5

o Tiirkive'deki sivosi gelismeler, geleeckte faalivetlen. mali durumu ve faalivet
sontug lanne olumsuz ethileyebilir,

o Tirave dekr terdr nalivetlen veva komyu tlkeler ile anlasmashklar, pelecekie
fmalivetleri. mali dunsmu ve faalivel sonuglarin olumsuy etkilevebilir,

o AB Oveligine ilgkin belimsizlikler falivetl sonsglanmi olumsus etkilesebilir,

o [lrkive deki entlasyon seviyvesi. Toalvetler. mali durumu ve Baalivel sonuglanm
olumsuz etkileycbilir.

L ]

dalgalanmalara sebep olabilir.
6. HIRACCT HAKKINDA BILGILER
. ihr.u;u;l hukKinda genel bl
.l ihr:lwlnm tiearel unyami ve isletme adig
karsan Owomotiv Sanayii ve Ticaret Anomm Sirketi

6.0.2. ihra cormim Kavith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasa:

Bagh Bulumduge Ticaret Sicili Memurlugu 2 Borsa Tiearet Sieil Memurlugo

PA50022408

| Ticaret Siciline Teseil Tarihi s | 2081966

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkes Adresi | ) Hasanaga  Organize Sonavi
[(HOSADY,  Sanavi Caddesi
| Niltifer / Bursa

6. 0.3, Ihragoimin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dnpiivilen siiresi:
Sirket stinesiz olarak kurulimustur, Tesel tarihi 2708, 19660,
.14, Thragoimin hukuki statiisi, tabi olduge meveuat, ihragomn koralduiu

iilke, Kovith merkesinin ve Gili sénctim merkesinin adresi, internet adresi ve
telefonmn vie Gy numeralars:

Hukuki Statbisi 2 Anonim Sirket
Tabi OMugu Vasal Mevzuat £ | L Kanunlan
| Kuruldugu Ulke |+ | Tirkise
Telelon ve Faks Mumaralan o Tel 224 484 21 T0

Faks 2 00 224 84 21 69

Internct Adresi

i L5 Depo sertifikasim ithrag eden hakkindaki bilgiler
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6.2, Yaurmmlar:

6.2.1. leahnamede ver almasi gercken finansal tablo dinemleri itibarisle

ihraggimin dnemli vatimmlar ve bu yatimmlarn finansman sckilleri hakhinda
hilpi:

215 Yihnda,

47,3 Milvon TL Ar-Gie satinm aktitlestinlmastir,

5.6 Milvon TL degerinde makine-ckipman ve tesis satinmmi vaplimstr,

3.6 Milvon TL degerinde demirbas satirum vapillnustir,

Yatremun finansmant tabwil thracr, kisa ve wzun vadeli Kredileeden karsilanmastir,

2004 Yilinda,

Cofunlugu Otobls Projesi olmak Geere 635 Milvon L deferinde Ar-Ge vatinmi
aktitlestiniimistir,

Konra Bisidkschir Beledivesi (hoblds thalesi sbelesmesi pereginee 2.7 Milvon T1
degerinde UNG Dolum istasyonunun kurslumu s apilmastir,

LECET thalesi sdelesmest perefinee 29 Milvon T degerinde CNG Dolum istasyonunun
kurulumn yapilmsur,

94 Milvon T deperinde makine-chipman ve wesis vatimm yopilmastir,

21 Ailvon T degennde demirbas vatmmn vaprlmasur,

Yatinnmun fimansmam wam vadeli lepsing, 1ahvil thrac, Kisa ve weun vadel kredilerden
Larsilommistr,

203 Yihinada,

Cogunlugu Jest Progest olmak deere 71 Milvon T depenmde Ar-Gie vabinm
aktitlestinlmstir,

4.7 milyon wiennda satinm, LILTT 240 adet Dogalpay Yakith Sole lip Oiobis
[hztbesanin sdlesmesi pereginee CNG Dolum istasyone kurwlumu igin sapillmestir,

16,2 Milvon TL degerinde makine-ckipman ve tesis vatinnm sapilmmstir,

Yatirnun finansmans vzun vadeli leasing. sermaye artign, Kisaove weun sadeli kredilerden
karsilanmistir.

6.2.2. ihrago tarafindan vapilmakta olin vatinmmbarmm nitelifh, tmambanm
derecesi, cofrali dafilmn ve Gnonsman sekli hakkinda bilgi:

karsan  Bursa-lesnaga e Son, Bdlpest kapsammda devam eden satinm
hareama tutanmn o4 luk Lisnum V-1 Laksi projest olustunmakiadar,
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difer venit progeler ile otobiis projelen wakip etmektedir,

Cierive kalan vapillmakiy olan satmmbanmee da mevewnt duromdi Geetinm sapalan
muarkalor tle lgildir

Devam eden satmmlonn Goomsman bisa ve weun vadeh kredilenden, 2003 silinda
vamlim  sermave  arbindan sve 2004 ve 20015 wihidaka  tobnal  shrocimdan
karsilanmistr,

6.2.3, Thraggumm viinetim orpam tarafindan pelecege sinelik dnemli vatinmlar
hakkinda ihragemva baglavier olurak aliman koraclare, vapilan siclesmeler ve
difier sirisimler hakkinda hilgi:
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1, Ana faalivet alanlar:

711 lzabnamede ver almast gercken finansal tablo dinemleri itibariyle ana

wriin/hizmet Kategorilering de igerceck sekilde ihraggr Taalivetleri hakkinda
hilgi:

m:s,ﬂ'lﬁl--i“ EINERNTE " 3122014 a0 !
koarsan 23T Tk dEiK i | | 200 6 50p Tl i A1 2K 100 1
14 i - 1] . 1 2477 K07 I
Pt P24 355 404 2 T 3R 54 t WpHin 272 |
Atak 112 h)9 3143 ] 4 740 4= 3 iy i
Sl be 254 i S18. 141 1 L1 .
Preda®lemarinibins 203, 147.71 3 1) SRl ak| 4] LA A LET R D
Hlaenalan 113 500 AR AN 2T i L ivas gl i -
E— ®art
1|k.ll::'-:.I||:|hllli|:!|l“~r ¥ : s : =13 =
bl ik Truch i . i . L 8 Wl | |
Henaull Trucks ih . i - [2T 3255 I
Ihgard ™) 28] 31003 2 195 GA5 BNT ] Iaal 143 20l 1%
FeMl A L2607l Hiii Rt et SN Likb G158 888 (L
VU e Lesmrinnan syl vodek patga v mabeane saniglare obomitey ain v sam sanay e veniben katatioies kaplaig

petyal basmm Rl bosama ve imalal leren T eddstrivg] Rlemgilor v agting s

stk badi
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LLI. Arustirma ve gelistirme siireci devam eden dimemli nitelikie driin ve
hizmetler ile siz Konusu Girin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme
siirecinde gelinen asama hakKinda ticard sienr agifa gikarmayacak oitelikte

kamuya duyurulmus bilgi:

Karsan, kendi markase ile firin yamtma ve gelistirme kapsomimda arastirma sve
pelistirme Tnalivetlerimt stirdiirmebiedin, Sirket; 20013 Mavis avinda Karsan Jest
ntrkast ile O metre mambus madelinim, 2004 vilinda korsan Atk ve Karsan Star
mutrkalars tle 8 metre midibiis modellerinin limsmanlonm gergeblestirereh pivasayn
sunmistur,  Meveut  markalonn venn model wvilimda desreyve girecek olan
drelliklenne ve basta Avrupa Bichige ve Amenka Birlesik Devletlen olmok teere
vei pavarfanlas sailabilmest igin verel  repitlasyon standartlanma wyum
Gutlivetlering ilskin vatinmlar devam etmekiedir,

Sirket. Concept V1 modelinin gelistiome galismalanm stindirmeliedir, Oneelikli
olarak Karsan®in Bursa tesisleninde dretilmesi plantanan seni Coneept VI, cam
tvane, bey kisilik soleu kapasitesic teberlekli sandalve ile binilebilme deellidi.
saf'sol direksivon ve altematit sokit segencklenine sahip olmast plantanmakiadar,
Moduler sistem konstruksivono savesinde diinvadaki 1im metropol schirlennin
kst veva engelh erisimle husust arg thtivacim karalavabilecek nitelikiedir,

Siket, smirsie wlostinna gosimlen vievonu gergevesinde  surtigimdekt  wve
vurtdisindaki komu ihglelerini sakmndan takip eomekie ve gelistindigi veni araglarla
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bu ihalelere konhm saglamakiadir, Katulim gdsterilen dnemli biviiklokeeki ihalelere
iligkin son durum KAP @ yaunmaelann bilgilerine sunulmakiadir,

7.2, Bashiea sektirler/pazarkar:

121, Faalivet  ghsterilen  sektlrler/pazarlar ve  ihraggimin bu
schtiirlerdekifparsarlardaki veri ile avantaj ve dezovantajlars hakkimda bilgi:

harsan'm 15 maodeh fig ana fualiver alamndan olusmakiadie Entegre Strnepk
Ortaklek, Ana Uretici (OEM) ve Entegre Higmetler.

Sd¢ konusu taalivet alanlan gergevesinde;

= “Emtegre Strategpik Ortakbk™lor kummak suretivle bilgede foalivetini gelistirmey
hedefleyen markalar igin Giretim. pazarloma, sabis ve sang sonrast hizmetler
faalivetlering siindiirmektedir,

- “Ama Uretict™ (OFEM) sifanyla surtigi ve vurdist pazarlara siinelik Karsan
markal arwlan pelisiimmekte: Oretmekte ve pazarloma, salis ve sabis sonms
hemet fnalyettenm yviirimektedir,

“Entegre Hugmetler™ sle ulastma thtivacimin belinlenmesinden, gelistinlecek tirtin
ve hiemet gosiimimim siirtitilmesine kadar tim adimlan kapsayan anahtar teslim
ulostiema gozimbeni sunulmakiadar,

Entegre Stratejik Ortuklihk:

sirket. iy otaklanndan Hyundai Motor Company (HMO) ile 27 RKasum 2002 wnhinde
WML taralindan veni pelistinilen 3 - 6 100 arasinda aeami SOk agehiga sahip panel van,
hahil kamyon ve miniblis versivonlanndan elusan 330 model aroglann Korsan
tamhndan 7 silda toplam 200 bin adedin teerinde Gretilmesine sonelik bir anlasma
sapmustir, Do sbelesme kapsaminda, perckli endiistrivel sabrmlann tamamlanmasinin
ardmidon, deneme dretimi asamas da tomamlanarak seri Gretime baslandifn 3 Nisan 2013
tanbinde  Kamuyu Avdinlatima Plavformu’nda duverelmustue. Sen diretim baslangig
tarthimn ana sislesmede belirlenen 2005 vilhasindan Nisan 201 8¢ entelenmest nedenivle
aratlor arsimda vopilan mileakereler neticesinde 2005 Ekim avinda imzalanan ek
protokal ile asgar 200 bin adet olan wplam Gretim adedinde degisiklih sapalmaksizm
kontrt sitrest 7 valdan 8 sila gikartiloustir, Korsan i orta@ oldugu Kaesan Pazarlama ile
is orad HMO arsmda 200 Mayis 2004 wnhinde miinhasie sunigl disimbiindeliik
anlosmast  imealannostie. valamon distibiniclith anlogmasisls birlikte Karsan
Pararhoma. Sitketin HIMO igin Gretecei 1330 amglann Tarkive'de poearlam, satig se
saliy senrast hizmetlering mtinhasie olarad dstlenmistie, Sirkets 2005 sihinda 390 ade
Flyumddai T30 panelvan perabende satist ile ®alb pazar payvi elde etmistic: avm donende
T8 adet Hyundai HES0 sasi ksmyonet perakende satiss ile "ol 4 pazar past elde etmistir.

2000 Eakil avimda imealamm stnnejik ortakhh anlasnues ile, Sirket BredaMenurinibuos
munkal otobitslernin dretim, pasarlama, < ve subis sonrst Babivetlening sdrdimekie;
kamu ihalelerine kanlorak garaj hismetleri vermektedir, Sirket. 2003 silinda LE
Isletmelen Genel Midiirigime 240 adet solo ve 300 ader Kokl etobits; 2004 yalinda
Kooy Bisiiksehir Reledivesi'me 40 Adet kortkli tip otobis, 2003 vihnda Kocaeli
Biiviiksehir Beledivesine 240 adet solo otobiis ve Konva B tksehir Beledisesi'me 120
adet solo tip olobils ve 21 ader korbkll tip otebls tesliman gergeklestinmistir. Sirket.
2005 vilinda 383 ad@r BredaMenarinibus satisn ile 9289 parzar payi ¢lde -.tml;-.tlr
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Ana Cretici (OEM):

Sirket Karsan marka minibislerin surtigi ve vurtdisi pazarlara vdnelik tasanm, dretim,
paarlama, saly ve saty sonrast hizmet Talivetlering siiedOmekiedin, Sirket; 2003 Mavs
avimda Karsan Jest markass ile & metre minibus modelinin, 2014 vilinda karsan Atk ve
Karsan Star markalan ile 8 metre midibiis modellerinin lansmanlanni gergeklestirerck
pivasava sunmustur, Mevewt markalann veni model wilinda deveeve gireeek olan
deelliklerine ve basta Aveupa Bichigi ve Amenka Birdesik Devletleni olmak fieere ven
pazarlarda satilabilmesi win verel regilosyon standanlanma usum Galivetlering iliskin
vatinmlar devam etmektedir.

Yurtiginde  Karsan  Jest'in toplam  minibiis  simfindaki  parar payt %662 olark
gergeklesitken: Korsan ATAK 2005 silinda surtiginde 456 adet satsa ulasarak kendi
sepmentinden "s32.1 pay almistir,

karsan’in onad oldugu Karsan Pazarlama, Karsan markal diriinlerin miinhasie Tiirkise
distnbibeligtnd s britmektedir. Korsan™m deaingi araglann Aveupa’da satsime vapmak
ve dleili sang sonrass hizmetlenn gergeklestirmek fizere merkesi Torino, ltalva'da olacak,
thm  hisscleri Karsan™a ant olan Karsan BHaly Sl sicketi 2004 il Kasim asinda
kurulmustor. Karsan laly S nin unvam 6 Ekim 2015 anhi itibanyle Karsan Purope
Sk olarak degistirilmistir. Sirket. aveeca AR deki verel otoritelerin diisenleyeeeklen
thalelere koulmak amaciyla merkesi New York/ AR de olan ve wamams Karsan™a ait
hurulues asamasimda bir sermaye akianm gerektinmeyen Karsan USA LLC unvan ile bir
sirket kurmustur, kKarsan USA LLC'ye herhangi bir sermuve akbarmm olmaims e
Sirket’in finansal pozisyonu dzerimde highir etkisi yokiug

Entegre Hismetler:

Karsm agin vem hir faalivet alam olon Entegre Hizmetler kapsaminda, ulastirma
thinvaeimn belirlenmesinden, gelistindecek Grin ve hizmet gdetiminin s Ortdtlmesine
kdar  tim adimlan kopasan entegre ¢oziim onakbfe  tammlanmaktadar.
Bredahenarinibus markas: ile otobils dreten Sicket, beledivelerin camj higmetlerine
gizlm gelistirerek BredaMenarinibus markall otobiislerin Gretimi vam sim beledivelere
thale  kapsanunda otobils bakim, onanm ve pamg hizmeti de sunmaktdir, Sirke,
halihazirda Istonbul’da Ikielli. Anadolo ve Kagnhane olmak Geere g tane ve Koma'da
bir tane garaj isletmekiedir.

Lirkivede otometiy sanaymin piglit sermave vapis, sabaner onakbhlar, gigli van
sanayinin varlhign nitehkli is plell. cograld konum, esnek dretim sapabilme seteneg,
kalite  sisteminin saglanmis  olmase  rekabet  agsindan sekwriin gigli  sanlanm
olustumarken: digiik Kapasitede kullamm ormimdan kasnaklanan stikseh Gretim maliveti,
Jdis pavarlarda yasoanan sorunlar, ana - van sanas i ihshilenimin setersialigi ve veterdi sineri
varatlamamast gibi unsurlar sektdriin zax ! vinlerini olugturmaktadir,

7.2.2. leahmamede ver almasi gereken fnansal tablo dincmleri itiharivle
ihraggmim net sabis ttarmm Galivet alanma ve pazarm codrall svapisina gire
dagilimn hakknda hilgi:

Sirketin tzahnamede ver almasi gereken finansal wblo donemlbeni iibaris le thragy mn net
sabis tutannin faalivet alamma pore dagilm dsahnamenin 7,01 nolu maddesinde v
sirket’in mali 1ablo dipnotlanmin “Bldmlere Gire Raporlama™ bashikl bilimiinde
detavh olarak sunulmustur, '
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et sabg hasilatimn cograll Kinhm: asafida paylasilmakiadir

B 0LOLI0IS | 0LOL2014-] 01012013
_ LIS 3220040 3122003
Torkive TISTARO086 | IE426T201] 64226038
Kore 19.216.191 108965 |
Cin Halk Cumhuriyen 19.714.126 15,139,501 688487
| Slovahya 14.538.249 9496, 1% 6,505,693
Framsa B 11,088 427 9.530.211 13,813 575
| Averbavean 10,331 585
I.-"n_u_:-_lyg_u_ - o 10185 240 3.749.470
Ingiltere 9.520.764 10,394 477 3874046
*i_!;i_[iq:]n ¥ nd. & LIREE A |
Alinanya - 7.709.733 7047189 =
Huomanya 6400755 | SITEATG 4.291.927
panya L s = 822 839
| Bulgansian 3.137.606 | 01981
Italya 1T s, 15155710
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Diger. 2005 vibnda Breaba, Il Yunanisan, Dominik Cumhurivets, Belgiha, Giines
Afnka, Mabedonya, Hindistan, Senegal, Avasturalya, Swhistan, Gdreistan, Birleyik Arap
Emirlikleri, Bosna Hlersek ve Dsvigre'den olugmaktadie 2004; lspansa, Macaristan, Almanya,
Heerilsa, Bekgka, Giney Afrka Cumbuersvets, Birlesih Arap Emirlikberi, Kore, Gircistan,
Bosna Hersek, bavigre se Asvuaradsa'dan oluymakiade. 2003; Tsvigre, bpama, Dominik
Cumhuriyeti. Libva, Macaristan. Amasuilub, Cibuti, Senegal, Babresn, Almanva, [resibsa,
Dbk, Giikney Afrika Cumburivetih

TA Madde 700 ve 72750 savalan bilzilerin olaganiisti unsurbicdan etkilenme
durumiu hakkmda bilgi:

Son g sl inbaryla sats gelirderimial dnemb Glgide etkilenns olan Takidrler
asarda ok lanmakiadir:

& 2003 vl Kasim o avida Renault Trucks Geetimi, 2003 Armhik avimda ise
Peupeot Pamer ve Citroen Berlingo Gretimi ve 2003 salinda Fvondai Truck
fretimi soma crmistir,

o MO gle 27 Kasim 2002 toanhinde imesolinan sielesme gergevesinde,
Hyumdod H3500 urlann seri diretimi ana sozlesme  beliflenen 2013
wilbasidan Nisan 2005%¢ ertelenmistir,

o Sirketn 2003 AMavis avinda Karsan Jest markast ile 6 metre minibus
madelining 2014 vilinda Karsan Ak ve Karsan Star markolan ile 8 metre
midibiis modelleninin lansmanlonim gergeklestirerek pivasaya sunmugiur,

& BredaMenarinibus markoss ile dretilen otobiislerin sang ihale somemi ile
vergeklestieildizinden, dicetim adetleri ve satglon villar itibariy
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pistermektedir.  Sitket. 2005 wilinda  LELT.  lsletmeleri Genel
Midirligii'ne 240 adet solo ve 300 pdet kdrikld otobis: 2014 wilinda
Konva Biviikschir Beledivesi'me 400 Adetr KGridkii tip otobiis, 2015 vilimda
Kocoeh  Bilvitksehir Beledivesime 240 adet solo otobiis ve Konmya
Biiyikschir Belediyvesi'ne 120 adet solo tip otoblis ve 21 wdet KOrdk1o vip
otobiis teshimat gergeklestinmistir,

7.4, Ihragoimin tieari faaliveteri ve karlibfn agsimdan dnemli olan patent,
lisans, simai-ticari, finansal vh, anlasmalar ile ihragcoimn Maalivetlerinin ve
finansal durumunun ne dlgiide hu anlasmalara bagh oldoguna va da veni
iretim sitreglerine iliskin Grct hilgi:

HMO B350 model panelvan, minibiis ve sasi kamyvonetlerin dretimi ve yurtigi
sabislan ile BredaMenarinibus marka otobislerin Gretimi. yurtigh ve yurtdis
sabighan: ileili markalann lsansy ile yapilmakiadir,

Ortakbgin sahip oldufo marka ve patentler asagidaki gibadire:

Sirw S Tesoalll Wortegh Markalar Sira o Teschll Yuroigl Markalar
1 Hazan barsan' v Ciarue Tarkiy e nim 1 Larsan mobigits
= Rarsan Dina lgin Cretiver ik karsan masd
L] karsan pest prem ium 2 barsan logalis
Larsan W preinct i boapsan pest (**1
i'i' 11 L_.l.r\..|||._|'i| Mk Mg
i karsan alak ht | barsan g% masd
7 karsan slar a5 karsan 1 10 premier nuasd
A karsan [ *§ 2y barsan j 1 premicr
i Larsian st wehil i katsar j 1 s
1] [FETHAT Fse I8 karsam g b0
11 kr=n 2 Rarsan bee
12 ks 1 Larsan mur
| 3 karsn | _|‘i' prenier neas
1k farsan s il ' masi
13 barsa sLC Iy i1 _1'III Premnaer sl
L barsan poial i 10 premier
17 biwrsan pars.a ik ik ks
|5 Rr=am ros Ls £ jli

1%6 bearein rarkomt; Mol stan, S lerscb | imbimd v |-'.-'|_.| | '|.I_|:\.|||_ | TN PR ] LTEN TR |:'|-|:\. I

lalva Navarsstan, 1 donva Plmimaia | svamvae Bomoanmes ok Comdoerinats, Polema e Das ilkeBerined
teseallislin

P basrsan hes) ommarkoases Neeng Tlersch, Sarkjstan, karads

o ke Samapa i alkelem ve Theneluy
kg terineds 1gscallndir

7.5 Whragemm  rekabiet konumuna iliskin olarak saphigi agithlamalarin
dlayanai:

Leabmamenin 7.2, numaraly bidliimiinde pay lasalun paear paxt bilgiler: O pin ve
TR bl pacar venlen kullamlamak hesaplannostir,

T, Son 12 axvda finansal durumuo dnemli dlgiide cikilemis veva eikileyehilecck,
ise arn verme haline iliskin hilgiler:
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1 Ihraggmin dahil oldugu grup hakkinda Beet bilgi, grup sirketlerinin
Gaalivet konulary, thraggla olan fliskileri ve ihraggmin grup igindeki veri:

karaga Holding A5, Sirketin ana hissedandir,

kiraga Holding, 1998 vilinda Tark otomotiv sektdriintin dnde gelen isimleri Inan Kirag
ve Klod Nahum tarafindan Kiagn Sirketler Toplulugu adivla kurulmusgtur.

Kiraga Huolding: Tork otometiv sanayvindeki kapasite fazlast aul vanomlan Tdrk
chonomisine  hosandiemak,  hafif ticari omg pazanndaki  blylime  potansiveling
deterlendiomek, vem bir paeardoma ve dofinm modeli ile bafimsie vedek parga
schidriindeka dagumbk vapin organice etmek amaciyla kurulmuos, uluslararast ticaret
alomida Taalivet shsteren bir hurumaduer,

En dnemli sdnetim alkest olan ansana saxgr ve profesyonellik anlayisime yonetim
kademeleninde ver verdigi peny ekiple uvgulamakia olan Kimga Holding: otomotiv.,
denizeilik, tasanm-mihendislik ve eneni sehtdrlerinde faaliver postermekiedir,

Bunlann vam s, Kiraga Holding kuruculanndan Inon Kwrag'in esi Suna Kirag ile
birlikie kumus olduklan Suna ve Tnon Ky Yok epitim, kilile, sanat ve sag2hk
alanlannda vapiug oldugo Toalisetler ile Kiraga Holding'in sanayi ve  ticareteki
basunlanna sk wtmakiadie. Vokfin biinvesinde, Pera Mikzesi ve [stanbul Armstirmalan
mstntiisii ver almaktadar,

Suket kimoga Holdingten bilgi sistemlen, insan kavnaklan, Gmmsman ve diger
damsmanhik hizmetlen almaktadie.

Karland Otomotiv AS,

sektiriin dned kuruluslanndan Kiraga Holding'in bie fivesi olan Korland, 1999 silinda
kumilmustur,

Owonnotiv senileme pasarmmm en gl ve kommesal sicketi haline  pelen Karand.
uluslurarsss ditzeyde kalitesi belpelenmis Oriinlen Tirk Pasanng sunarak sekinle piig ve
glivenin simgesi holine gelmistir. Is modelisle, proses vaklasimuyla, bileive davaly
kararlans la ve ilkeli hareket tarayla sekiieil sekillendirebilecek bir yOneting anlay isimda
hareket eden Kardand, satier roliiniin gok fesine gidercks mdsterisinin iluiyag Tanm analiz
edip dogru zamanda dogro dirinle, dogoa Gyaba, dogro verde olmays hedellemistir.,

Rarand tan gereh adet perchse cim bakimmdan ok olmamakln beraber sedeb parga
temini bulunmakiadie.

karpart Otomotiv ALS,

Motor kemponentler Gretiminde lider ve dnde pelen Onijinal Parga UCreticilent (081N
tedarikgisi olan Kirpart A% 1969 silindan bu yoma otemetiv sektdriinde dinvanin
bashen UM igin her saman glivenilic bie ook ve wedankgi olmustur, llen diee
mithendishik imkan ve kabilivetleri. engin denevim ve kalitive iy pitciivle dinamik e
venilikgr bir firma olan Kirpan termostal, su ve vad pompast gibi motor sofistma sistem
kompomemlen tasarm, gelistinmne ve imalotida wemanlagmistie.

Sirena Marine Denizcilik ve Ticarel A,
2006 s 1ly Kasem avinda, dimyaco Gnld motor yat Gretivisi Avimut-Benetti Grubu

ve haroga Holding amsida sapalan anlasma neticesinde Sirena Marine Denizcilik
sanayi ve Diearet AS, kurulmuostiur, Tirkise 'nin sen val dretimi vapan ilk sirket
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Sirenu Munne ve bagh istirakleri, 2006'dan bu yana 300n dserinde v
fretmenin vam sk, tamnms vat tosanmelanm verel Gretim teeriibesivle
birlestirerek dimya markplan pelistinivor, Sirket Orentigi Grdnler igin Sirena
Marine Denizeilik ve Ticaret A8 den otomativ pargast temin etmektedir,

Heksagon Global Enerji Kaynaklar Sanayi ve Ticaret AS,

Heksagon Global Eneri Kaynaklan Sanavi ve Ticaret A8, Kiraga Holding AS ve
Heksagon Damgmanhk ASnin oraklan wrafindan avee bir iy kolu olark
vapilanmg,  Thekiye'nin altermatil energi kavnaklan ve kan atk sdnetimi
projelerine yatinm yapmak ve bu alonda Tirkive'nin dnde gelen enerji, kompost
ve organomineral  gibre dreticilerinden bin olmak amacnvla 2008 vilinda
Istanbul"da Kurulmustur,

Heksagon Global Enerii Koynaklom™min istiraki Heksagon Kan Auk Yonetimi
AS'nin buglin iibarisle  Thekive'de kon onk sdnetimi alamnda bi
operasyonel. digeden sapim devam eden bir died kan ank vinetimi projesi
bulunmakiadir,

sirketing dzahnameye konu son 3 hesap dineminde Hesagon Global Enerii
Raynaklan Sanayi ve Ticaret A8 1le berhangt bir tican iliskisi bulunmamaktadir

Heksagon Mihendislik ve Tasanm AS.

Heksagon Mihendislik ve Tasanm A8 pelismekie olan otomativ sehidrell ve
savunma sanayi sekidrinde iiivoy dusulan, asanm ve mithendistik Bemetlering.
ana ve van sanayi firmalanna saglamak amace ile 2006 vilinda kurulmustur,
kuruculanmm ve teknik personelinin ulusal ve aluslrmss alanda clde eiigi bilgs
birtkimi, swunigi ve sundist is onoklanmn kabilivetlen ile birlikie en uypun
giveiimd dmetmekiedir,

Sirket, Heksagon Mihendislik ve Tasanm A8 den Gretmis oldudu ve dretecepi
araglarla dlgali dhtivay  duvdugo konulorda mibendishik ve tasanm  hismetd
alnnakiadir,

2. MADDE DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

91, frahnamede ver almasi gerchen son finansal table tarihi ftibarile
ihraggimn finansal Kiralama volu ile edinilmis bulunanlar dahil elmak tizere
sahip oldufu ve viinctim Kurulu Karar avariea iheagen trafimdan cdinilmesi
planlanan dnembi maddi duvan varliklara iliskin hilgi:
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0.2, Ihr:l.l,'t,,‘lﬂln nddi duran sarhiklarmmn kKollammme etkileyveeek gevee ile
ilaili thm hususlar hakkinda bilgi:

Cevre ve Schircilik Bakanhig'oom 25,0 1.2004 torih ve 29186 sax il Resmi Gaeete'de
sayimmlanaak  viididGge  giren Cevresel Bk Defedendinmest  Yoneimeligi
perepimee fesisimie gin “Cevresel ki Degerlendirmess  Olomlu Belpesi®
verilmistir. Nasanafa Fabrikasimn 1009 Belge molu 30,04.2013 wnhli Cevre lzin
Belgesi Cevee ve Schirailih Bakonhgendan venlmis olup, 30H. 2018 tanhine kadar
gegerlidin, 0SB Fabrnikasimn 1260 Belge nolu 02082013 tanhli Cevre lein Belges
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Gevie ve Schircilik Bakanhigrndan verilmis olup, 02082018 1wrihine Kadar
pegerhidir. Hassnafa Fabrikasimn Hasanaga Organize Sanasi Bolgesi'nden, 0813
Fabrnkasimn Bursa Organize Sanavi Bdlgesi'nden Kanalizasvon Baglante isinlen
bulunmaktadir, Cevee Meveuot geregi beyvan ve bildirimler Bakanbk sistemlerine
ve Cevre 11 Midirliklerine yapilmakiadie, 20135 valy iginde Cevre Sehircilik
Midirligo needinde vapilan emegre gevie denetimlerinden chsiksiz pegen Karsan
Otomotiv, her 1ki fabnkas: iin de Cevre Yonetim Sistemine sahiptir. 2015 vihnda
ISE tarahmdan yaplan  pheetim denctimi ile belgemiz silic hatayla belge
strekliligim saglomus, 2007 wilima kadar 150 14001 Cevre Yonetim Belgemiz
venilenmistir

Akgalar ve OSR Fabrikamiam toplam alam 236.988m2, toplam kapal alam 97066
m2'dir. Yapr Ruhsatlon ve Yapy Kollamm lrin Belgelen bulunmakiadir.

A Maddi duran varhklar Geerinde yer alan Kistlamalar, ayni haklar ve
iputek tutarkar hakkinda bilgi:

ALIZ200S by ubansle, Sicket'in Torkive Halk Bankasi, Akbank 1A% v
Yam ve Kredi Bankase A% den almis oldugu kredilere ve Yap Kreedi Finansal
Riralama ASden kullannmg oldupu leasing islemlerine istinaden sabit kivmetler
deerine venlen ipotek tutan 355000000 Furo ve 1490000000 TL'ir, Sie konusu
bilgilerde, weahnamede ser verdigimiz en son lnansal tablo arhinden sonm
degisikhih olmamistar,

| " ) e ?
Maddi Duran Varhiklar Uzerindeki Kisnlamalar, Ay ni Haklar, Ipotekler Hakkinda
Wilgi
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o4 Muaddi duran varhklarm ravigigergefe uyvpon dederinin hilinmesi halinde
ray g defier ve davandadn defer tespit raporu hakkinda hilgi:

Sirket’m kullimm amagh arsa ve binalon 18 Exlil 2005 wnhinde, tesis, makine ve
cihaelon e 31 Mavis 2005 wnhinde veniden makul deger tespitine 1obi tiulmustur.
ISkl Gavnmenkul Degerleme AN (CTSKE™ nin emsal =auslonn karsilastinlmas
vimtenu ile kullamm amagh gavnimenkuller igin 18 Eslil 2005 ve tesis, makine ve
cthaelor igin 31 Mayes 2005 wanhi mibanyla gegerh olmak teere belirledidn degerlenn

detavs asafnda venInustin:
ctayy asafrda venlmiglin

| MADD | EDINME  ERSPERTIZ ERSPERTIZ SISIFLANTIRILM AN MDY
MR AN Taring | peGERri BAPORU TARINIVE (Y ATIRIN AMACLL  DEGERLEMIE
IV ARLIE Cinsd bl (AR RY RN ITIAT Fids
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| Al ve amalbar | 1974, INESA] | IESZ00E 2003REN T3 | Yatmma amagls dedil $3.210.3M
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Tesis, making ve | 1974, | 73038530 |22 52005 2005REV308 | Yaummer amagh 20218572 |
crthazlar 1977,
| | 5kEAb=
s

Satlmaya hasr | 1982 1569470 | 2252008 2005REVI08 | Yaunmer amagh depil | -8 138306
dheran sarhiblar® | 2002

TOFLAM | 246,456,970 ) 92695915

10, TAALIVETLERE  VE  FINANSAL  DURUMA  (LISKIN
DEGERLENDIRMELER

1. Fimansal duram:

11,1, |hr:|¢¢mm irabmamede sver almast gereken finansal ablo dinemleri
itibariyle finansal duromu, fnansal duramonda vildan vila mevdana gelen
defisikliklor ve bu degisikliklerin nedenleri:

st Bitangugtly _ s | | RIILY
| Varliblar
Panen Vi lk ki ARG UK TUN . ER IR R A ' Llinasid] 1131
”i;l'..l::I;.:'l:'.“[IH.'ll - Il “; _.i 5 i-: - a _'.” -"-'-" "':l.' | SR REE B
Toplam Varliklar m‘; I:||'|I ""'I | . _Iﬂl.ﬁ!'i;.-ﬂ.ill _ i.u.il- !'ll.h‘l‘i _|
Kaypaklar o . I
Rotsa Vaideli Yikamiuhik ler A4TNT5.030 I = R4 3A2 =21 ML S
Vs Vadeli Voboalalitkee | 870,060,820 081382187 46 020901
i |$I.I'L|Jl . ] sﬂ:n-u | 3T 11337 133 :|.-r'~:-..
[ Tuptarm aynaiae '_ 1680271 | LISLONTSIC | Lotz

Lrahname  doneni wensinde. Sicketin toplam virhblan 2003 sl seonulaka
LOIEAD2 008 11 sevivesimden 2004 sl sonundin L IAL6RTRIO 11 ve v 2005 vl
sopunda LRI 2TE 11 ve sibselmistir,

Sichuel hend markasey Lo o far celistimmese ve diretmeye bisbimuose ve HINC e ssbirhiga
sobslestiest imsalannis e senr bir satimm dinenme goms: 2005 solomda L3RR
. 24 sihinda 200336007 T ve 20035 silmda 126015915 1L sahiam
eetyehlestionistiv,. Yatimlar gl olarak diy boveaklrdan Bianse edilmis: bu
donenide toplany nansal Porglir, 2003 il soniidaks 303683757 1L sevivesinden 2014
sl sonvieda TREON2662 11 ve ve 2005 il sonwnda LORT9730600 11 ve stiksclmistir,
Hirhulim‘u nitelikli satmmelar satlfmak deere & Mavis 2003 tarihinde B Milvon 11
ve 2 Lkim 2004 tanhimde 2000 Milvon 1L nominal n.I-.._..rll tabnil throcr igin Sermuse
Movasass Komulu'mdian ven alons ve 100 Allvon T nominal degerh alwalin tmamm,
2000 Ailvon TE movmanal degerh tabvalin ise 180 Milvon 1K Kismome 2004wl iginde
SR

Sermas e Pivasast Kurulw'nun 2 Fhim 2014 tanh se 20906 savih isni the omas laman ibry
belgesinde ver alam 2000000400 1L ihray tasame limite dobilinde, halko are edilmeksizin
borsa disinda nitehikly sotmmena sanlmak Geere 192 eiin sadeli-ve 200000000 T
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nominal deperh ihinet tenip twahvilin satise 270320035 wnhinde sapilnns ve s
islemis le beraber, onay lonan hry tvanma iliskin thail sans amamlanmistr.

Labvil ihracing ve tshval Kupon ddemelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPRK mevaaina
uvzun elorak Kamuosu Asdinlatma Phaformumda ve Sirket imemet (wwon Rarsancom.ir)
sitesiide saymlmmaktadic.
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2003 vals kot tetanmm bee dneeki vila gane dilgiik gergeklesmesimin en dneml neden,
2003 vale Koso oxvinda Renault rechks dectiminam ve 20013 Al ovinda Peugeo Panner
ve Untroenn Berlmgo diretiminin sona enmest ve 2004 wilimda thale vintensle satis
sapilan etobits hasilatiim bir dneeki sala omnla diisiih pergeklesmesidin, Sirhetimizin iy
ortaklanndan Ty Motor Company (1M le 27 Kasim 2002 tanhinde imzalanan
anbasni kapsainda, see tretinne 20005 Nisan ay inda baskinnustar,

Sirketin mevent hapasitest 132000 adet sl arg olup, sillor fibonyle hapasite hallanam
ormlim degerlendirildiginde: 2013 silinda %ed46, 2004 vilmda "ad ve 2005 vilinda
Ta30R vrmmda pergeklesmigtie. Rapasite bullan onanlandake diigiise parale] olaak.
kar marlanmda 2004 silinda bir Jdiigiy gpergeklesmigtie. 2005 silinda 1 umdar markals
drimlenin sen dretimine pgeyis, hianilan beledive ihalelen ve karsan murkal driimlerin
satis adetlerimdeks ol kapasite kullaimm orantan ve kar marglan tekar vitkselis
pastermstin,. HBuna kursthk: Pmansal borglandaki amisa paralel olacak flinansman
paderlenimde de artis pdelemlenmist limnsman giderlen 2005 vilinda 674144921 |1,

Yihsek fnansnum giderlen nedemsle, hasilatia sy gibelenmesine karsie 2005 slinda
TUAARATY 1L ner ddnem varan gergeklesinistir,
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10.2. Faaliy et sonuglar:

10.2.1. Ihraggmm izahnamede ver almasi gercken finansal tablo diinemleri
itibarivle faalivet sonuglanna iliskin hilgi:
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Boarsan, herndi markas ile triln saratma ve gelistinme Kapsamimda arastiema ve gelistirme
Eralivetlenn stindiimmebtedin. Sicket, 2003 sl miban ile Karsan J9 ve JHE firetimin
tmsumlamg. 2003 Muvis avinda Karsan Jest markast ile 6 melre mimbus modelinin,
2004 sehinada kearsan Atak ve Rarsan Star markalan ile 8 metre midibiis modelleninin
lansmanlanm gergeklestirerek pivisasa sunimustur,

2005 mile Kasim ayinda Bepoult Procks deetimic 2013 Aralik avinda ise Peugeot
Yartner ve Citroen Berlingo dretimi ve 2004 vilinda Hyumdai Frock deetimi sona

CTImishir,

Surken, i ontaklanmdan Hyundai Mowor Company (HMO) ile 27 Kasim 2012
tarihinde HAC tartindan veni gelistinilen 3 - 6 1on armsimda aromi a0k adirli@a
sahip panel van, hafil” bamyon ve minibiis versivonlanndan olusan 11350 nodel
arnglann Karsan taratindan 7 svilda toplam 200 bin adedin Geerinde dretilmesine
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vinchk bir anlasma sapmustir,. Bu sdelesme Kopsanunda, gerekli endiistrivel
vabimmlann 1amamlanmasimn ardindoan, deneme dretimi asamas: da tamambanarak
seri diretime baslandifn 3 Nisan 2013 tarihinde Kamuvu Aydinlatma Platformu’nda
duyurulmustur, Seri Gretim baslangig tarihinin ana sdzlesmede belirlenen 2013
vilbasindon - Nisan  200158%  ertelenmesi  nedenivle taraflar srasinda yaplan
milsakereler neticesinde 2005 Ekim ayinda imealanan ¢k protokol ile asgan 200 bin
adet olan woplam firctim adedinde degisiklik yvamlmaksizin kontrat stiresi 7 vildan 8
vila gikartilmstie, 2005 silinda toplam 4646 adet iretim gergeklesmistir,

BredaMenarinibus  markase ile dretilen otobislerin saust ihale sdntemi ile
gergeklestinldiginden,  dretim adetlen ve satslan willar wibanyle degiskenlik
postermektedie. Sirket, 2013 vilinda LETT, Isletmelen Genel Midirdigi'ne 240
adet solo ve 3H0 ader ROnik1in otobiis: 2014 silinda Konva Biiviiksehir Beledivesine
A0 Ader kil tip otebiis, 2003 silinda Kocaeli Bivitksehie Belediyesi'ne 240
adet solo otobiis ve Komva Bisitksehie Beledivesi'ne 120 adet solo tip otobiis ve 21
adet KOGkl tip otebiis eslimat gergehleytinmistir,

10.2.2, Net sabslar veva pelirlerde mevdana gelen Snemli dedisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin agiklnme:

Frabnamenin 71,1, pumarah bilimiinde detavl olark sunulan son {is vil iibansla
siliy peliclerimizi Goemli Gleiide etkilemis olan Gakadeder asagda agklinmakiadar:

o 203 wile Kasim avinda Renoult Trucks fivction, 2003 Arabk aymda ise
Pevgeot Parner ve Citroen Beelingo dreting ve 2004 salinda 1y undai Truck
relimi sona ermistin.

o HMO e 27 kasim 2002 aribinde imealonan sdelesme gergevesinde,
Hyundar H3% aroglann sent dretimi ana sbelesme belitlenen 2005
vilbasindan Nisan 2005 ¢ enelenmistir,

«  Hket: 2013 Mawis ayinda Karson Jest markasi ile 6 mweire minibus
medelingm, 2004 vilinda Karsan Ak ve Karsan Star markalan ile ¥ metre
medibis modellenmm lansmanlanm gergeklestimerek pisasaa sunmusiur,

o BroedoMdMenarmmibus markas ile firetlen otobiislernin satese thale sdntemi ile
gergeklestinldiginden, retim adetlen ve satislan sallar itibanyle degiskenlik
eistermektedir,  Sicker. 2003 wlimds LETLT.  Isletmelenn Genel
Mudirligi'ne 240 adet solo ve 300 adet Kardklg owbis: 2004 vilinda
konya Bdyiksehir Beledivesi'me 400 Ader ROrdkla tp otobis, 2003 vilmda
hocaell Bivitkschir Beladivestne 2400 wdet salo aotoblis ve Ransa
Wiy itk sehir Beledivesine 120 wdet solo tip otobis ve 21 adet Kanikli tip
etobiis teslimatr gergeklestirmistir,

1L2.35, Iheagomm, isahnamede ver almast gerchen lmansal tablo dinemleri
itibariyle meydana gelen Toalivetlering dogrudan seva dolash olarak Gnemli
derecede ctkilemiy veya etkilesehileeek kumusal, chonomik, loansal veyva
parasal politikalar hakkmda hilgiler:

omotiv sektbrinde sichetler, pivasa santlanna gire alacoklanmn tam olamk
teminatlandindanimas: kapsannnda kredi rishi. divig posisson vupilan
gergevesinde, malzeme malivetlen ve satig Hyatlarimn bagh oldugu diviz cinsi ve
ddeme ahsilat siirclent Barkhibf, diwie beedileri Kapsanminda Ko riski, pasardaki
rekabet artigt Kapsannnda malivetlenn lvata istendipi GlgGde  vansitilamanas
gergevesinde v riskh, fnansal borglanmin sabitdegisken izl olmas
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kapsaminda  foiz riski ve isletme sermavesi ihtivaglanmn dogdugu dlgiide global
ke v.b, nedenlerle finansman kaynads bulmakia sordanmalan sonveunda likidite
riskine maruz kalabilmektedirler.

10.3. Ihragoimin boreluluk durumu

sirket'in 100 Mart 2006 wnhinde Kome Asdmlasima Platormo’nda vayimlanan
3112, 2015 tanihli konsolide mali tablalin itiban ile borgluluk durumu detaylan asadidaki
eihi olup dolayhy ve sarta bagh vOkdmlolagi bulunmamaktodie, Buna gire:

sirhet’in Konsolide kisa ve weun vadeli toplam sOkimlalogn: 1427935580 11 olup bu
rikamin; 347975051 TL's1 kisa vadeli; 879.960,529 TL'si ise veun vadelidir. Toplam
viiktimldligin 597908120 TL's1 win temingt sverilmis olup verilen teminatm toplam
vikbimlilige oram %42 diteesyindadir,

Sithet'in hkidite durmu 24464.535 TE olup nakit ve banka mevduat seklindedin. Bu
tutanny 2,145 T11 nakit olmakla birlikee, 19460,028 TL'si vadesiz, 5,002,400 T s iy

avdan kisa vadeli mevdunt olprok banka hesaplannda bulunmakia olup, 98 TLL wiannda
verilen gekler ve ddeme emicert vardir,

sirket in Kisa vadeli foansal boren: 282837070 11 die, Bo tetann: 4351725 1. sim
kisa vadeli banka kredi borglar, 141,759,084 T1sind weun sadeli banka kredi borglanmin
Kisa vadeye disen Kisimlan, 17307086 T1'sin kisa vadeli leasing borglan, 13936980
I sim foktoring borglann se 105482295 Tl ise kisa vadell ahvil borew
olusgturmaktadir, (Pabloda kisa vadeli Teasing ve lahionng borglon toplam aliarab
wisterilmistir,)

sirket’in waun vadeli finonsal barglan 809,137,800 T1°dir. Do tutann: 340332402
FLsind weon vadeli banka kredileri, 66,640,505 T1Lsini weon vadeli leasing borglan e
202164983 T 1 1se weun vadeli tahval borcu olusturmaktadir,

Oget olark Sickerin 31122005 tonhi itban ile Net Finansal Borgluluk  dileevi
LAWT 5100525 T diveeyinde gergeklesmistir,
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111, isletme sermavesi bevan:
sirket. net isletmre seemay esini (Ddinen Viarhklar-Kisa Vodeli Yiokimliliakler) seklinde

hesaplomakta olup, 31122005, 310122004 ve 311220013 vallik hesap donemlen [nansal
tablolanna gire net igletme sermayesi wtardanma asageda ver verilimekiedir:
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Yukardaki tabloda paviasilan mali tablo dénemlen itibanyle, Sirket’in meveut can
sik@mliliklerine  karsilamak  igin veterli dsletme  sermasesinin bulundugu
piriilmektedir,. Bununla barlikie, sirketimiz dlove isletme sermavesi saflanmaok
amaciyla Kisa vadeli Dinonsal stkomlildklerinin yeniden finansmam igin linans
kuruluglane sle porlismeler sapmaktadie. Asoea. veni ser Gretimine  bashanan
triinlenin dndmiedeki dinemde sirket karhhigma ve nakit akiming olumlu katks
saglamast beklenmekiedir, SPRva onay igin bassvuruln sermave  artirmindan
saflonacak  koymak le de meveont  finonsal  durumun ve  nakil vopisinm
saflamlastindmast bedellenmekhiedir,

12, EGILIY BinGiLERI

12.1. Uretim, sats, stoklar, malivetler ve sats Gyatlanmda giriilen dnemli en

son efilimler hukkinda hilgi:

Asafuda verilen wblolarda da goriilecei teere, 2003 sl atiban ile Karsan 19 e 110
Oretimini tamamlameg, veni elnd olan JEST sen dretimine baslanigur, JEST ameunie
deellikle minibils pazannda dneml bir vere salap olma volunda ileclemistic ve 3 vl
iginde toplam 3847 adet arag sansina wlasnuste, LETL Bleimeler Gengel
Miltrldgi'nim ayns oldugu otobils ihalelenine iliskin olarak 2002 vilinda imealanan
anlasmalar gergevesinde. 240 adet dofalgar vakith solo tip ve 300 adet dizel vakith
korikli tip otobiis 2013 yilinda 1TET 1 ve tweslim edilmis olup. sz konusu thalelenn
ctkisivle sans hasilat artnustir, 2003 vile Kasim avinda Benault Trucks Giretiminin, 2013
Arahk avinda ise Peugeot Partner ve Citroen Berlingo Gretiminin sona ermest ve 2004
vilinda ihale vimtemivle st vaplan olobis hasilatimn hir dneekil vila oronla dilsiik
pergeklesmest nedenlenivle 2004 vih sang hasilaty bir Onecki sala pire 2661 orammda
aralmstie. Sirtketimisn is ofaklanndan Hyendon Motor Company (HIMC) ile 27 Kasim
201 2 qanbande imealanan ve TIMC aralmdan seni gelistiilen 3 - 6 ton arsimda aeami
vidkli aguliga sahip panel van, hafif kanvon ve minibiis sersivontanndan olusan 13350
model araglann sitketimiz tarafindan 7 salda toplam 200 bin adedin dirernde Gretilmesine
sinelik olan anlagma kapsaminda, gerekli enditsteye]l satmmlann tamamlanmasinim
ardusdan, deneme Oretim asamast da tamamlonarak serd retime bastandige 3 Nisan 2015
tarhinde Kamusu Asdinltma Phatormu’nda dusurulmustue, Seri dretim baslangy
tarihinin ana stelesmede belirlenen 2015 vilbasindan Msan 200 3¢ ertelemmesi nedeninle
trdlar arasiwda sapalan mizakereler neticesinde 2013 FRim avinda imealanan ¢k
profokoel ile asgar 2000 bin adet olan toplam Gretim adedinde degisiklik sapilmaksizm
komirm siirest 7 wildan 8 wila gikarlnusue. 2015 silimda toplam 4646 adet firetim
gergeklesmistiv, Asm drin grobumdaki hafil ticari ang serisine iliskin olunih, ortag
bulundugumue korsan Pasarlama ile s onagime HAC amsimda 200 Masas 2004 wanhinde
miinhasie  surtigh distribitdirl ok onlasmast  imealonmustir, Imzalanan distobiidelik
anlagmasiy la barlikte Korsan Pazarboma, Sicketimizin MO igin tieetecei H350 araglann
Piekisvide pazarlami. siatis ve satiy sonrast hiametlering miinhasir olark stlenmistin,
25 vilinda, Rocaeli Bliviksehie Beledivesinin agnus oldugu ihale kapsamimla ilgili
beledivese 240 Adet ONG Yakuh Solo Otobils ve komva Biiytksehir Beledivesi'nin
agmis aldugu thale Kapsanmomda ilgili beledivese 120 Adet Dogalpael Solo Tip Otobils ve
21 Adet Dopalgash Koritklih Tip Otobiis teshiman gergeklestinmistir, -
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2014 vilinda, Karsan markass ile Gretilen Atak ve Star pazara sunulmustur. S8z konusu
firinler gehingt ve schirderaras: toplu tagimacihif. servis tasimacilidqs ve benzen bir gok
alana higmet etmektedir, karsan Atak 2015 vilinda yurtiginde 436 adet satisa ulasarak
kendi sepmentinden ©=32.1 pay almisur.
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HE madde maleeme:

Nyili Kalemde 2004 vabindaki artisin temel nedent, avn sl pivasaya sunulan Karsan Atak
v Ntar markal araglanm sen firetimlerine baslanmas ile ik madde maleeme stoklonnda
vasaman arishir. Beneer sekilde, 2005 yvalmda ise T35 sen Gretimine baslanms ve lgili
riindn i1k madde ve malzeme stoklonnda aris pidlenmisti. Diger irinlerin stoklannda
ise dretim miktorlanmdaki arisa paradlel birtrend ghelenmisar,

Y an mamiiller:

2005 wihndaki viiksek san mumul sevivesinin temel nedenic 2003 sl bayimda Komsa
Beledivesi'ne teslim edilen St adet otobiisiin algili kalemde sintlasdmlong olmasadie.
2004 silindaki s temel nedent, ayme vl pivasasa sunulan Karsan Aok ve Star
niarkale araglanm sert diretimlerine bashanmass ile sune mamGl stoklanmda s asanan amistar.
Yarimamiil stoklan 2005 silimda normal sevivelere inmistir

Momiiller v Tican Mallor
2003 valinda Jest 2004 wilimda ise Ak ve Star arglanmn stoklan nedeniy e mamul
stoklannda amg poriilmistiir, Her ki Ocdinde ilpili sillarda yeni Giretilmis frinler

eldugundan sl sonu belirli sevivede stok ile gegilmistir. 2003 vilimdaki arsin nedeni ise
yine dretimine bu dinemde baslanilon HR50 arglanndan kay naklanmakiadir,

Defer dbsikitgd karsihi:

Agirhikh olarak otobis iin abinan pargalardan kiynaklonmakeadie. 2003, 2004 e 2013
villom arsinda majir bir degisiklik olmamistir.
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12.2. Ihragoimin  beklentilerini Gnemli dlgiide  etkilevehileeck  efilimler,
belirsizlikler, talepler, taahhiitler veva olaylar hakkinda hilgiler:

Sirketimiz makro ckonomik belirsieliklerin etkilerini aralimak igin etkin malivet komroli
ile malivetlen ve giderlen azalimayy, dretimdeki verimligi antirmayt, Ar-Ge ¢olismalan
ile firiin portfiviing gesitlendirerek sans pelirlerini arurarak olusabilecek olumsusluklan
vidermest amaglamakiadir,

ks ve orta vindede Sicketimizin finansal sonu
projeler:

Daha dneeka bilimlende sie edilen wplu tagimaza vonelik Korsan markas ile hatif tican

arag dretim, sans falivetlen ve BredaMenarinibus markaly otobis falivetlerine ek olarak
asatudaki projeler savilakilir,

larina olumia

isi olmigst beklenen

Hyundai Motor Company (HMC) tarafindan 2005 vilmdan itibaren seri Gretime gegen
sty konusu proje kapsanunda Sndmbedeki 8 silda 2000000 adedin Geerinde fGiretim
cergeklestirilmesi dnpdrilmektedir

Bahsi gegen proje ile dretim ve sans adetlerimizin antmasinn getirecedi sinerji ile ilave
verimlilik elde edilecegi, bu savede sabit giderlerd karsiluma oranlanmn  anacag,
sirketimizan kullamlan kapasitesinin optimum seviveye vlasmas ile bidike harlhiliga
olumlu katkida bulunacad disstinitlmektedir,

sirketimiz sadece Tlrkive™de degil ditnvamn bir gok Glkesinde Geellikle ABD ve Aviupa
ilkelerinde ki kamu thaleleri ile ilgili galismalar sapmakiadir, Korsan®m direttifa arglann
Avrupa’da satigim sapmak ve algili satig sonrst hiemetlen pergeklestirmek fizere 1im
hisselen Karsan®n ait olan Karsan Burope S.e] kurulmustur, ABTY deki yerel otomelerin
ditvenleyeceklen ihalelere kotthmak amacivla merkesd New York/ABIYde olan v
tamann Karsan'a ail kurulus asomasinda bie sermaye aktanme gerektirmesen Karsan
USA LLC umvan ile bir sitket kurulmustur, Karsan halihasanda ARIY de Flonda Exalen
M Schn Beledivesinin 300 adet 12 metre otobiis thaless ile ABD Posta Servisimin
vent pestl dagiim araer alim streglerine kathm gdstenmigtic. Sz honusu projelere iliskin
wlarah KA gerek l durum agiklamalan vapilnustir,

2006 sibm degerdlendirdifimizde, jeopalitik gelismeler peticesinde iy pivasada daralma
gizlenmektedir, Bununla birlikie, son dinemde vasanan diviz artislan kullandigonm e
hammadde malivetlerinde anisa sebep olmakiadir, Iy pivasada gorilen talep daralmasim
ve hammade fivatlardaks amsin kar malan fizeindehi olumsuz cikisim: sundis
thraeat imbkanbanm anticarok ve seni poazarkara girerek wlald cimeni hedetlisone.

13 KAR TAUMINLERI VE BEKLENTILERT

131 iheaggmm kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap
ditnemlerine iliskin kar tabiminleri:

Yoktur,

' Kuar tahmiol: Carl ve verva 1akip eden hesap dénemlen igin mubtemel kar vesa zarar seviyesine
iliskin bir rakamien ves o aspar ves s e bir rakamnen agikea v da dolas b elarak veva pelecekie
ehdie edilebilvevh kar veva ugranabilecek sararkann hesaplanabilecei venilerin belirtilmesidir,

Kar behlentisi: Sona ermiy, ancak sonoglan heniks saymnbanmamig olan bir hesap ddnemi igim kar va
da Farar rakamimim whimin edilmesidic
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13.2. ihrugginin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

134, Kar  tahmini  veva  beklentilerinin,d  geemis  finansal  bilgilerle
karsilastirilabileeek sekilde hasrlandifina iliskin agiklama:

Yokiur,

135, Daha donce sapilmas kar tahminleri ile bu tahminlerin ishu izahname
tarihi itibarisle hala dogro olup slmadi@ hakkmda hilgi:

Yuktur,

4. AR VAPL YONETIM  ORGANLARL VE  OsT  DUZEY
YONETICILER

14.1. i|1r:h,'1;li1l1'|. gencl organisasyon semasa:

Rarsan’in genel orgam zasyon semast asa@ada sunulmakadir:
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14.2, Idari vap:

14.21. |hmﬁlnm vilmetim kurulu fiyeleri hakkinda bilgi:

Adli Ciiren | by Adresi son & Giirey Shresi | _-']  sermane Pavi
soyaily Wilda Ralam €adires
[hragguda Shresi
Cailendigi _
—— — Lofires ber | iTL) (%u)
lnan Kwrag | Wonetim | hwa@lblding A% [ Yiaetim | 14 08 2015 warihinde | wil sire | T.05097) [ 1,73
hriml ]‘;Lﬁm Ja.., | Rurulu ile v herhalukarda verlering
Baskam | vpenn 1 sbode Baghanlifs | halellen seqilimces e Ladar pare
| L sapmak izere seyilmigtir. iR
Kl Yinelm | bragallelbng A% | Yinetim 1408 2015 tarihinde | vl sdre - -
Nahiwim Kurulu i":'h"“" v kil ile v herhalukarda verbering |
fraigr Wl o . iy " e |
Baskan IR [ skinbar Ulseligi halefleri segilinees e kadar gires |
| Mehali | baanbal vapmak Orere segilmiytir, | e
Jan Nahum [ Yonetim | Rorsa lkading A% Yonetim | 14 082005 tarihinde | vl slre
Rl I';éh:‘":: i Kuruly e ve herhalubarda yerlerine
Murafifas ”..,'“ [Fliadar P selizi habeNleri segalineey e Kadar g
A | iskanbul sapmiak rere segilmigtie. o
Madir Bagemsie | Vasansdatirpanee | Ynetim [4 08 2015 tarifinde | sl sdre -
Cegahin | Yonetim Tlrl‘; '\::':l‘:':‘f"' : kuruali tle v herhalubarda verlering
Kurla | g (a8 sk | DbETigi haletleri segilineese hadar gires
- Usesd I (vapmak deere seqilmigtr, 0 |
b G (T Wagmsps | leanafatrpaae | Y onetim 14 08 2003 qaribinde | sl siire - [
Altan Y onctim ;'I“:";: '&:‘T'::m Kuruly il ve herhalubands verlering I
sunpar kot ko BA2E Soatuliy [ Lneligi haleflen segilincey e bodar pies
1 —— Livew lursy vapmak iizere segilmigtir. |
Al Yonetm | Tlsasetalirpiie | Yipetim [ 082015 tarifinde | il sare -
Pene Ruruly | N '.,"li:l{“; R R the v herhalubanda yerberine |
Uyesi Caddon 10228 i | Uveligh | halefleri segilinees ¢ hadar yoecy
L |- i s | sapmak drere segilmiygir. B L. i
Ciangarlo | Yinelim | Vmanafaibpmine | Yonetim 14 05 2015 taribimde | sil sibre
Boschetti | Kisruilu :"I:“r; ',Lil:':'lmu kurul e ve herhalukarda serlerine
Livess Cadions 1028 Slurr | Uyetidd habe Men seqaliseese kadar siiesy
o { Hursa wapeniak Deere segilmistir,
Ipek Kiray | Yantim Rwagalleldos A% T onetim | 14 08 2005 tanhinde 1 31 sire - |
l:q_:'llr'u|'.l I‘_:"Im‘;':_: I.:-..- . Feuaruilu ile ww herhaluband serlering |
iyesd § IR} sk Uik i Uaelig halefert segilincey e hadar posey
o e (btanbl || yepak e segilmigtie
CRg Mot | Yomctin | Pleasfadimins | Y agtim 14 08 2005 parifiande | sl siire - -
Tl | Pl | Sy | Wil kourulu | il v herhalabarda serlering
| | Daesd P bicig Useligh | hatelleri segilineeve hadar gores
| [T B ST B il T 1L 1 g £ b b, &

| i

sapinad Gaeere segilmisti,

1H4.2.2, Yiinetinude séz sahibi olan personcl hakkonda bilgi:

Al Sawaih Ladireni Iy Addresi S & Wl :i;-nrr;nr [ Y]
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14.2.3, Ihrager son 5 val igerisinde kurulmus ise ibicageimn kurueular hakkinda
hilgi:

Karsan 19066 silmda Kunslmustur,

14.2.4, Ihraggmm meveut yiinetim kurulu fyelerd ve viinetimde siz sahibi olan
persancl ile ihraggr son 5 wil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle
akrabalik iliskileri hakkinda hilgi:

Yokiur,

4.3, Ihraggmm vinetim kurulu dyeleri ile vinetimde sbe sahibi olan
personclin vimetim ve wemanbk denevimleri hakkoda bilgi:

Inan Kirag - Yiinetim Kurula Baskam

Inim K, komverine 0] senesinde Kog Grubu'na bagh Oomak AdsCde sates memun
vlaruk basladi, 1966 wilimda Pt kamvenbammim ve midibiisteninim amalagisa olan
Otovolun genel mildiiclfigline  otands, 19700 vibida Pickive'de diretilen Fi marka
otomaebillerin pararluma ve dagita sirketr Tofas Oto Tiearet A% 'min genel mitdiin olduo
Onee Koy Holding'in Tefsian sorumbu bashan sardmeth e, daba sonr Koy Holding
A olomotiy grubu baskanh@ma anmdi, 1998 tadhinde emekbve avmlincasa kadar Koy
Haolding AS. stetitme kurulo baskane (CLO) olarak hizmet veren King. Tiirk olonotis
sy o gebisiminin her amea tmnkbk ctmis, ber aynntisma professonel sineticn olarak
ek serimiy ve bargok des Gabeikaya imeasing atinigtir,

Blind Malivm = Yiametim Korula Boaskan Yardmicisa

Rlod Sahum, Lendon University o Kings Cellege'den otonsotiv: sithseh mithendisi
olarak mesun oldo 1969 vlmda Tolie (e AS wehimk Bakan sorumbusu oliaak ko
Cirubo'na katehle, T98Rde Kotisa Truding Codmm buskame olarak Isvigne’se serleserck,
b Cirubo'non diger oleslirarmst tcaret sicketlening humina boslad, PREHCe, s
Frearet Cirubo mban sorumbu boskin sardmcihigma getirildis. 1997 silimda s iaeet
Corubie baskanbifma atanan Klod Nahum. Koy s iearet Grobu'von 19800e sadece 10
milvon VIS oln toplim girosunn, eorevde oldongn dinemde 1o milsar 1817
grhartmstie. hendist korgo Sacketlerimin de kurew omaguhir

Jan Nahum - Muorahbas Yinction Kurula Uy

Robert Kole'de mithendislih egitiminin ardmdan Rosal College of Art'ta olomotia
divaynn biltimiiodi tomambayan Jan Nohum, 1973 silinda Oosn’'da proje mithendisi
olarak kog Grubung konbdi, 2002 sl badar aralehsiz Kog Toplulugo na baglh olomotis
sithetlennde gesith gorevler Gstlendi, T9RI 199 arast Oekar Comotiy e Sayunima
Samand A 199 1T s Folas pene] maldaedig se 20022004 s llan anesainda FLA
S Ade uluslarorise s gelistinme baliim baskam olarak galismalarda bulunan ve son
elarak 200052007 vallun arosinda Peteod OFs1 genel mdldinl Qg goreving viiriiten Nahum
Hesagon Danismanlih A5 bumicu otagdie
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Nadir Ossahin - Bagimsiz Yinetim Kuruly Uy es

Nudie Ozsahing 1963 vilimda Istanbul Universitesi [ktism FakGltesini bitiedi, 1963 vilinda
Malive Bakanhif nda besap wemam olamk gireve bashade v 1974 silma kadar bu pirese
devam ettic 1974 salmda deel sebtiire pegti ve Kog Holding A8 de denctim ve mali grup
hoordinatdrligi, baskon sardimeb@ e baskanhk girevlerinde bulundu. 2003 vils
sonunda emehl oldu. Nadie Ovsabing 2004 ve 2005 villanmda yeminli mali midsasirlik.
2AHRS-200RE vallaranda Diiktay DOkt Samayi A5 de sinetim koo tiaeligi sapte, 2000
sihndan Subat 20053°¢ kadar Istanbul  Universitest Iktisat Fakfiliest Mesunlan v
Mensuplon Vakin motevelli hevets divesi olark girey alan Owsahing 2008-2012 sallan
arisiils yOnetim Kurolo Gyeligh eooes o dstlendigi Rom [os Ticarel A5 den 20012 Subat
avanedi asilds,

Mehmet Altan Sungar - Bagomsee Y onetim Kurolo Uy esi

Mehmet Adtan Sungar, 1963 silinda Wsadic Lican [Bimler Akademisi nde dgrenct then
kg Hlolding sicketleninden Bosal Pastikler Fever A5 de stajver olarak ise haslad, Avni
sirthette muhasebe  depantmaimn samesera pazadfama departnimmnda bilge mikdiie
sardmes ve Firkise™nin mulieht’ bileelennde billee midiin olarmk baxi teskilatimm
hurulmasimda gdres aldi, 1973 salinda Otol Pacarlioma sirhetinin bumaliy asamasida
pirey Gstlenen Sungar asme sickette Pacarlama Modord, Genel Madie Yardimes v
Grenel MG Vekili olarak gdres sapuc 1983 vilindan 2000 siling kadar Tolay Grabu
sichetlerinden Istanbul e ASCde Genel Midde ve Yonetim Kurolo Uvesi olarak galisn,
Ay ddsemde Isanbul Drearet Odast otomoetiv: mesleh bemitesi dvest se mahbemeler
nesdimde bilukis olomk gorev aldie 20000 < 2HM vallan orosinda Kaesat ALK sithetinde
Cienel Mitdiie ve Yinetim Kol Usesi olarak gorey alan Sungarz 2004 2002 willan

arasida TURAVED (Turem, Egiim s Damsmanbik) sirketinde ook ve damsman
varev i tetlenmmisir,

Antonio Bene - Yinetim Kurulu Uyesi

Makine mubemdishgh e@am alan Antonio Bene, 1972 silinda Al Bemeo S8 da iy
hasatma basladn, Tt Awe SopoACda Miration Tibrka direkedrin, plaform direheinil s
endibstnn direhidalign sapie Db soor Fermn Sopo Al endivan penel mindiinl olamk
wivrey alan Rene, 19982002 sallan arasemda Dolas Lack Oromebil Fabrikase A8 ol
fabrika midirign e 2002-2004 villan amsinla ise Tofas CEOPsu v 200222003 ilkin

arasdi Pt Auto S poA Do kedembi Baskan sardimeisn ve clobal tiretim direkedni olurak
piirey sl

Ciinmeario Boschenti - Bagomsas Yinction Kurolo Uy esi

Makine mithendishg ve chonomi egitimi ala Goancarlo Bosclwemn 1904 silinada 1an
Cienbu'mba iy Tasatima anbdr Boschettic sablasth 40 il bosunea P Cenabat gatiss alioila
yesith girevler Gstlondikten sonr PRI-2000 sallan aresesda Ivecn S poA e global
CROYsu, 20022003 vallar arasimada ise Fiat Auto S poAlnm elobal CEEYsu olarak gidres
sapie, Gmancarle Boschettn, uluslarmasy birgok sithette sonetim korola fivest olarak
gabismalarma des am etmekeedir

e Surt Babiirodlo - Yonetim Kuruls [\ s
Do, e Opue Nur Babiiooglu, 1977 silinda Susses Universitesinden mesun oldu,
Ardmdan ik sihseh lisans derecesini Laneester Universitesinde: Sosyal Sistem Rilimlen
Daktorasim ise Pennsaboania niversiy The Whanton Schoolda tonamlads, Prolessonel
havatma West Chester Universitesi (A0, Clarkson Universitesi (AR DL, INSEAD
tFeansa), Wark Besearch Instiute ¢ Norveed, Balkem Universitesi | |l!..|"“}l..'] Ve Norwegil
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University of Science ond Technology FIYWOR Progrome’ndia dpretim ivesi goneving
iistlenen Babiroglu, 1998 sihindan itibaren Sabanes Universitesi’ nde Gfretim diyesi olarak
yahgmaktadie, 1995 vilinda Aroma Koulimb Yonetim DamgmanhOne kunnuos olup. Akl
Limame Mindport Ogretim Hizmetlen nin Kuruen Dieckaord’diir, Dog. Dr. Bubiiroglu,
2R lindan itibaren EHE Geda Sanasi ve Ticarer A8, de 2006 silindan wibaren 1511
Cnda Sanaxi ve Tiearet A% de ve 2002 Nisan avindan ftibaren Teknosa Iy ve Dig THearet
AL Bagimsiz Yinetim Kumlu Uyesi olarak gorey sapmahiadie. Dog, D, Babiroglu®num
wluslarars bilimsel dergi ve Kitaplarda savanlan ale onak sozarhifom Gstlendigi
“Eddueationa] Futures™ adle bir Kitaby bulunmakiadar,

Ipek Karse = Yiinetim Kurula Us csi

2002 shimla Koy Ovel Lisesi'nden, 2007 silinda da Brown Universitesi Bisolaji
Balitmi nden mesun olim Ipek Kirag, asme Gonisersitede Kamu Saghie alamnda yiksek
lisans egitimine devim etmektedin, Suna ve Inan Kiog Vaki Kaliie ve Sanm [sleimesi
huruew tvesi ol Ipek Kirag, avme zamanda Koy Lisesi lera Kurulu Uveligi. Temel
Piecaret se Yaunm A adnetime kurulu Saelign, TEGEY mitevelli heven diveligi.
Amenkan Hustanesy Saghk Hiemetlen Dicoret AS. sonetine korulw dveligi, Aer Merkesi
Hiametter A%, sametim kurulu fveligi gireslerini sirditrmektedin, Ipek Kinag Man
2012 den tabaren kmaga [Holding istiraks olan Sirena Marine Denircibih ve Ticaret AS
CLOY su olarak gorey almakiudir.

Abhmet Muorat Selek - Genel Midiir

Bogasigi Universitesi Makine Mihendisligi biliimiinde lisans, Comell Universitesi
CABDY Makine Mihendisligi Boliimiinde sitksek lisns efitiming tanambnvan Savm
Selek. galigia lusatma 1983 silmda Poka Iosaot't Satinalma Ulsmam olarak baslamstar.
19861987 sallun arssisda Cubvrova Aicat'te Platoma ve Tiean Poalisetler Midiiri
alarak gdrey sapan Savin Selek. 1987 svilinda Owoval Sanasi AL, sttketine gegis sapins
ve 1992 sl dek Oiosol Sanavi AN biinvesinde Proje Keordinawrligia se Yurdis
Satalma MOADeoen ghees lenmi stiedtomiigide, 1992 vilinda Tots'da Pasarkama-Sats-
Sabs Senrast Higmetler Genel Midir Yardumers: olarik galismiasa basbivam Savin Selek.
b pdrevinm ardimdan semden Otovola dismmliy se 20032007 sallin arasmda Eioy ol
sithetinim Cienel MOl ndd s Grinmistir. 2005 vhinda Barson Oomotie CECYudana
eeliridmistir

Omer Yildinm

ORI Makine Mithendislign baldimiimde Bwams egitimamm tmsmbinan Savon Y ldrn,
gibisa hasatimn PORT wihinda Tolis'da bosbamwsur, 2000 vilima ook Totis'da gesitli
irmdende Lckh serumiluluklr Gstlenen Sovm Yoldiome Monta) ve Bovahane Bialoim
Midird olark gores vaprstir, 2000 vilimda Korsan®a Uretim Genel Midie Yoardimerss
ek gevis sapmis odup, lalen goreving sindiirmektedir,

Lsrmanil Dlabka Giieulp

1978 salimda Dbl Upiversitesi sletme Fakitlesinden mesun olim Savin Giiralp,
mbisebe, havine ve proje Gnansmam alanlarmda 35 silbh prefessone] eeniibese
sulivptir, Karsan'doki porest doeesinde gimemo, ossat, madencilik, turizn,  giibe,
alkolsiiz igeeck ve otomstiv sadek parga et dabal olmak Gieere pek gok farkl
sehiiindeki sirkette dist Jdieey saneticilih posissonlonnda porey afmstre, 2003 vihinda
Boirsaenan Mali Isler ve Fmans Genel Midiie Yardemerss olarab geyis vapims olup, halen
worey ink siinldermckiedir,
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144, Vipelim kurulu Gyeleri ile vinetimde sitz sahibi olan personelin son durum da
dahil elmak idzere son bey yilda, vimetim ve denctim kurullarninda bulundudu veya
ortafy oldufu biltiin sirketlerin unvankiry, bu sirketlerdeki sermave paylan ve bu

vimetim ve denetim kurullarmndaki Gyveliinin veva ortaklifimn halen devam edip
clmedigine duair bilgi:

Yinetim Kurulu Uselerinin Sirket Disinduki Giires leri:
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14.5. Son 5 vilda, ihraggmin vimetim kurulo diveleri ile viénctimde vetkili olan
personclden alinan, ilgili Kisiler hakkinda sermaye pivasasi meveuan, 5411
sayih Bankacihk Kanunu vefveva Tirk Cesn Kanununun 53 fneil maddesinde
belirtilen siireler gegmiy olsa bile; Kasten islenen bir sugtan dolayy bes vil veva
daha fazla siireyle hapis cerasima ya da zimmet, irtikip, risvet,  hirsizlik,
dolandirieihik, sahtecilik, giveni kitiive kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
Kargtirna, verileri yok ctme veva degistirme, banka veva kredi kartlarnimn
kitiive kallamilmasy, kagakgilik, vergi kacakgihf veva haksiz mal cdinme
suglarmdan dolayr alinnns cezanl Kovusturma velveva hikiimliligiiniin ve
ortakbk isleri ile ilgili olarak taral olunan dava konusu hukuki uyesmarhik
velveya kesinlesmis hitkiim bulunup bulunmadigima dair bilgi:

o Jan Nohum, Mersin 1 AQr Cesa Mabhemesi'nin 2000528 E. savili dosyas
kapsamunda:  Petrol Ofsi A 55mde 13 ashik sdnetim burulo dveligi eiesi

dolavesn b Saveiikga igledigi iddia olunan suglar nedeniyle 5607 savili Kanunun

W2, 0L 2 30 maddelen ile Tirk Cesa Ranunuonun 2040, 22002, 53, 54, 60,
maddeleni peretinee cozalandinimase 1alehisle  siipheli sifwnla sargilanmakiadir,
Yargiloma i1k dereee malikemesinde devam ctmektedir,

o Jan Nahwm Isanbal L Afr Cersa Mahkemesi'nin 200601 E. svali dosyvas
bapsanuimda; Petrol Ofise AL 50nde 13 ashk vonetim horlu daeligsn goresi
dolas sy la, Smvalibga isledigi iddia olunan suglar nedenivle Kagakgilikla
Miocadele kanuwmu 404322, Clmle, Kagihehibla Mibcadele Ranunu 352, Chmle,
Pk, Ceva hamumn 20400, Tirk Cew kanuno 22002, Tinck Ceea Banumu 372, Tiirk
Cesa hoanunu 43/1, Tiirk Cera kanunu 531 maddelen gercginee cemlamlinimas
lalebisle  slipheli sifinla yargilanmaktadir, Yargilama ik derece malikemesinde
devam etmekiedir

Sermue Pt kaeroloaun: Inan korag, Jan Nahum, Klod SNaloom hakkndas
hizmet nedenisle giveni kotiise kullanma sugunun islendigi iddias Grerine; Bursa
Cumhuriyel  Bagsnelidi'nea 200538573 Sor. Numaral dosya kapsanmnda
viritilen sorustunmada Saveilign, bovugtormasa ser olmadifma dair karanna
bary, milyteki SI'R tarafindan sapalan itime eering dosva Duesa 4, Sulh Cesa
Fakimligi'ne pondenilmis: Bursa 40 Solh Cesa Hakimligionee 20061336 e, 1
sav il dosya Oeeninden, ilicay Deerne sapilan inceleme neticesinde,  milyieki
SPR nm itirmamn reddine karar serilmistie ve bo dogruliuda Kovostarmasa Yer
Cdadizing Dair karar kesinlesmistir,

L6, Son S valida, ihraggunn meveut sdnetim horulo dyeleri ile séinetinle siiz
sahibi olan personele iliskin vargt makambarmea, kamu idarelerinee vevan
meslek kuruluglannea kamusa dusuraloss  divalarisuge dusorolan e
vaphnmlar hakkmda hilgi:

» Sermaye Mvasast homwlu'non: [nan Keag, Jon Nabum, Klod  Nabum
hakkmda hizmet nedenisle giiveni kitiive kullanma sugunun islendigi iddias
Urerine: Bursa Cumbuniyet Bassaverhgnnea 200538373 Sor. Numaah dossa
kapsanunda s Gribtdlen sonsstommada Saveilifm, bovusturmesa ser olmadifina
dair karanna karg. midsteki SPR tmbindan sapilan ez frenne dossa Bursa
4. Sulh Cera Hakimligi'ne gindenilnng: Bursa 4, Sulh Cern Hakimligi nee
2006 346 Do, b savibe dosya feerinden, itine frerne vapilan ineeleme
meticesinde, miistekl SPR 'nm itireenin reddine ko venlmistic se bu
dogruliuda Kovugturmaya Yer Clmadi@ima Dair Karar kesinlesmistie.

[AK YATIRI
MENKUL DEGERL

1h ahamg Contd
:rl 40 & Leventi/ISTANB

'
L

III |:| % k}g‘;’ 1HE|:|'_;'

l"::‘n Tiegeat Sicil

[ ARSAN QTR SAMATH v




1.7, Son S vilda, ortakbfm meveut yinetim kurulu Gveleri ile yviinetimde siz
sahibi olun personeling viinetim ve denctim kurulu Giveleri ile yinetimde sibe
sahibi oldufu sirketlerin iflas, Kayyoma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrmnlh
hilgi:

Yokiur.

148, Son 5 yvilda, ortaklhifim meveut viinetim kurulo Gyelerd ile sinetimde shz
suhibi olan personclin herhangi bir ortaklikoaki vinetim ve denetim kurulu
dyeligine veva ihraggudaki difer sviinetim girevlerine, mahkemeler veva kamu
otoriteleri taralindan son verilip verilmedigine dair ayrmul bilgi:

Yaokiur,

P9, Yinetim kurulu Gyeleri, vilnetimde siiz sahibi personel ile ihraggn son 5 vl
igerisinde kurulmus ise kurvealarim ihraggnva karsy giires leri ile sahsi qitkarlan
arpsindaki ¢kar gatismalarinag iliskin hilei:

Yk,

L Yianetim Kurulu Gy elerd, vénctinude siiz sahibi personel ile ihraggr son 3
vil igerisinde kurulmus ise kurveularm sinctim korulunda veva iist viinetioude
girey  almalarn igin, ana hissedarlar, misteriler, tedarikeiler veva haska
Kisilerle vapilan anlasmalar hakkinda Dilygi:

Yokiur,

14.9.2, Ihraggmm ¢ikardifn ve viimetim kurulu iiveleri, viinetimde siie sahibi
persancl ile thrager son 5 vil igerisinde kurulmus ise kurveolarn sahip oldufu
sermaye pivasass araglanmn satist Konusunda belirli bir siire igin bu kisilere

petirilmiy ssmrlamalar hakkinda aveitih bilgi:
Yuokiur
15, UCRET VE BENZERI MENFAATLER

151 Som vilbik hesap diénemi itibarisle thraggimn véinetim korulu diveleri ile
vilnetimde siiz sahihi personclining ibraggr ve bagh ortakbklarmg serdikleri
her tirli hismetler igin stz Konosn Kigilere Gdenen Geretler (sarta bagh veva
ertclenmis tidemeler dohily ve saglanan benzeri menfoatler:

2005 vihina tisking Yonetim Kumlu Uvelen ve Ust Dilvey Yineticilere sa2linan
hak. menfaot ve Geret toplam Gnansal ablo dipaotlannda 6784200 TL olarok ver
alnwkta olup. sy konusu dipnotlar Galiven rapominda ve Sirkel intermat sitesinde
savamlammaktadie, 14 Agusios 2005 wmliinde diveenlenen (lagan Genel Kl da,
Gienel Kurul'u takip eden aabasmdan itibaren pegerh olmak fivere. Bagimsie
Yonetim kurelu Gvelerinin her birne asda beilt 6.000-T1, Yinctim Kurulu
dyelermmn her binme ovda beiit 4.000- 7L ddenmesine karar verilmistir,

15.2, Son vk hesap dinemi itibarisle thraggimn séinetim kurulu fiveleri ile
vinetimde sz sahibi personeline emeklilik avhign, Kidem tazminai veya
benseri menfaatleri Gdesebilmek igin ihraggmm veva bagh ortakbklarimm
avirmiy oldufo veva tahakkouk ettivdiklers toplam tutarlar:

AL12.2005 wibarivle, fs1 divey vineticilere salaman Gavdalar 67842010 1L dir;
axrea karsthk axnlnug olan bir tutar bulunmamakiadie, Grup st dizey sdnetim
kadrosunu yinetim kurulu Gyeleri, penel midir ve genel mildiir sardimedan olamk
beliclemigtie, Ust dilzey voneticilere saflanon favdalar tutin: mans prim, SGR
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ipveren paimi, igsizlik isveren primi dle vdnetim kurulu Givelerine Gdenen hueur
hakkimi igermekiedir, KA ve onakhifin web sitesimle (www karsan.com.tr) ilan
edilen 31,12.201 5 finansal wablo dipnotlannda bu bilgive ver verilmehiedir,

16, YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. [hraggimn viimetim Kurulu diveleri ile viimetimde =iz sahibi olan
personelin girey sdiresi ile bu girevde bulundugu diineme iliskin hilgiler:

Yinetim Kurulu U u.Iu.ri

| Adh Sovad Son 5 Yilda [hrageula | Gibrey Sfiresi / Kalan
Ustlendigi Giirevler Giiirey Stiresi
Inan Kirag !.'l'i"llﬂll'ﬁ kurut [Bagkanli 14 052005 farihinde 1yl sdire ile ve

herhalubarda serlering halellen

seqilineeye kadar poeey sapimak Orere

[ | ) ) segilmistir

kelisd Mahwm ot bm Buralu Useligi [4 082015 tarihinde | sal sdre ile ve

berhalubarda yerlerine halefler

segilincese kadar pdrey sapoiak fscre |

o e seyllmisdin,

| Jan Ml Yabnetim Bourule Liselidi 14082005 warihinde 1 sl sdire ile se
I hethalubarda serlering halellen

sepilinceye Ladar pores s apmak, Oecee

segilmigtir.

madir Chrsahin CYinetim Roralu Useligi 14 082005 tarthende | val sore abe ve |
hrhaluhands yerlering haleflen
segilineeye kadar pdrey sapinak deere ‘

| . segilmistir,

Mehmigt Ahan "\l.||| =af | % dpetam 'I'-;I||1'u|.||.1":. elifa 14 0% 20015 tarthinde 1 ',|| siire e ve

hgthalubanls serlenng haleilen

[ sexalinceye kadar gorey yapmah fscee

l [ regibmistr.

: Aontowiies Bene K% ntim Bouralu § '|.|£'Il|-l."l 134 DR 5 tarihinde 1 % v il silre e v e
Ferhalubarda serlering haleflen
segilineeve badar girey wapmak Oeere

I 3 I'u,l,.llll]l'?lll'

I('l".lllu.11'|-.l Bl Yt kool Uselifi 14 0% 20015 tanhinde | 1|I slire e v e

herhalubarls serlering haletben
wop iy e Ladar gdees sapeak dbeere
: == 1 sy 1 mesdor
Pk Roirsy, I"l'mh‘liulHuruhll welig 140 2005 parihimade 1wl sl ile v
Bethudubarda seelering lualefler
segilincese hodar gorey vapmal decre
i segilimistir,

e Wi Babdeed [y | Yimetion Kurufu Uselifi [ 19 08200 5 varhimade | ol sire ale e
| herhalishands yerlenime haletlea
[ segilineese kadar pdrey sapmiak Deere
| Leegilmigtir,
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Yinetimde SGe Suhili Personcl

Adi oyl Son 5 Yilda Gofirey Sbresh ! bealan Galires Sbresh
Iragenta
| Dstlendigi Gatiresber

Ahmiet Murat Selel. | CED

J008 wireve baslamistir, halen pdeoving devam

... cimekiedir,
Bsmiail Plakbo Giiiralp | Mals [sler ve Finans Gienel
v | M'! S 2 | 2003 gdreve baglamsiie, halen ghrevine desvam
| Widar Yardungcm .
chmchktedir

k =
| Crmer Yildinm | Unetimm Ceetwe] Mddds
i ‘|'.'|rd|m-|:.|-| 2010 gireve baglamishir, lalen goresime devam

| cimcktedis

16.2, Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibarisle ihragg ve hagh
ortakbklare taralindan, yinctim Kurule Gyvelerine ve vinetimde stz sahibi
personcle, iy iliskisi sona erdivildiginde sapilacak  Gdemelere/saglanacak
fovdalara iliskin sislesmeler hakkinda bilgi veva bulunmadi@ina dair ifades

Yinetim kurule dvelerinin Sirker ile i5 iliskisinin sona ermesi halinde kendilerine
saglanacak bir favda vesa Sdenmesi gereken bir ttar bulunmamaktadir. Sirketin
vinctimde st sahibi personelinin iy akdinin Sirket 1amfindan feshedilmesi
duromunda. 4837 savili s Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar taeminan, hak
edilmis tin Gerett vb Sdeme siikimliligd ile is sdslesmesinden kasnakl fdeme
vikiimbingn dogabitecektr.

3. ihragginn denetimden sorumlu komite iiveleri ile difer komite divelerinin
ale, sovadi ve ba Kemitelerin girey tammlar:

LIS b i de Y Guetio Karulu Komiteleri:

| i . | ;
| T | beomite Daeleri hnmiteiliki Sitelafi Forpliimina siklign |
L I . | Ladirevi
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Iherma AL K= g | (YT
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A%k SR T gl Bvmumsal Yaosetim Tebligamin 1L maddesi gergenesnde Yatamnan hkatyo [adam
Woomclie s kowtamssl Yot Bomilesr e o lermdirfime st
Denctimden Sorumlu Komite Calisma Esaslan Oveti
Sermave Pivasast Meveuou ve Korumsal Yonetim helen gervevesinde,
= Sirketin muhasebe sistemi, lnansal bilgilerin kamuyva ogiklanmass, bagimsiz
denetiont, g kontral sistensinin 1glevisi ve etkinlign Komitenin pdectiminde
vergeklestirlir.
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s Bagimsiz denctim kurulusunun segimi, bafimsiz denetim sizlesmelerinin
haarlanarak bagimsiz denetim slirecinin baglatlmast ve bagimsiz denetim
kurulusunun  her  asamadaki  ¢alismalan Komitenin  pdzetiminde
pergeklestinlie. Bu kapsamda, Sirketin hizmet alacafn bagimsiz denctim
kurulusu ile bu Kuruluslardan almacak  hizmetler Komite toarafindan
beliflenir vie Yonetim Kuralunun onayina sunulur,

e Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bafimsie denctimivle ilgili
alarnk Sirkete wlasun sikavetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, Sirket
galisanlonmin, Sicketin muhasebe ve bajumsiz denctim - konulanndaki
hildirimlerinin giadilik ilkesi gergevesinde deperlendinilmesi konulonnda
uvgulanacak vintem ve kriterler Komite tamfindim belirenir,

o homite, kamuva agklonacok sk ve arn dinem finansal sablolann,
sirketin izledigi muhasebe ilkelenne, gerpege uspunluguna ve dogruluguna
liskin olarak onakhin serumle soneticilen ve bagimsiz denctgilerinin
edrlslerini alarak, kendi degerlendirmelenivle bidikte Yonetim Kurulu'na
vartl olarak bildirir.

o RKomite kendi poeey ve sorumlbuluk alams b ilgil olaak ulaghf tespit ve
anerilert derhal Yonetim Korulu'na sanh olorak hildinr, Komite yerine
petindi i wm sorumluluklann gerektindi@i raporlamalan Yosetim Kurulu™na
sunmakla s itk imlidiir.

bourumsal Yiinetim komitesi Calisma Fsaslar Ozeti

Sermave Pivasass Meveuan ve Kummsal Yanetim kelen gergevesinde. Kurumsal
Yimetim Romiles,

= Sukette hurumsal  sdnetim ilkelerinin uyeulamp  wypulanmadi .
uvpulommivor ise gerekgesint ve bu prensiplere tam olamk  vvmama
dolavisivla mevdana pelen gikar gatismalanm tespit eder,

o Yinctim  Kurulu'na Kurumeal  wdnetim uvgulamalonm avilestinei
tav sivelerde bulunur,

o Mentast sahiplerinin Sirketin mey suata avkin ve etk agudan uygun olmman
islemlering iletebilmesi igin gerckli mekanizmalan olusturur,

o Nabtromer iliskileri bolGminin almalanm goectir,

Kol Yonetim Teblizi hithmbering usgun oharob Adiay Gostenme Komitesi ve et
Boommatest min ires ler unmeal Yonetm Romitesi varntmdan serine catinlmekiedir.

huremsal Yinetime Komitesi, Aday Gdsterme Romitesi Fonksisonu,

o Bagimsiy Yonetim korulu dyesi adoylanmdan mevzuat, esas sizleyme ve
hurumsal  sdnetm alkelennde ver olan knterler gergevesinde  bagimsie
olduklonmalkin vaal bagimsizlik bevanlanm alr,

«  Yonetim ve pay sahipler de dabil olmak feere baZmsie dvelik igin adas
tekliflerini, adasvin bagimsizhk dlviitlering tasvap ymamas)  hisusuri
dikkate alarak degerlendinir ve buna iliskin degerlendimesing bir rapora
baglnvark Yianetim kurulu onasia sunar.,

o Dapimsiy Yanetim Kurulu fivesinin bagimsiehfim kavbetmesi dolavisivla
istita etprest durimemda asgan bagunsiz dive sayisimn veniden saglanmas
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amaciyla vapilacak 11k Genel Kurul toplantising kadar girev vapmak feere
bosalon fiveliklere bapimsiz lve segimi igin degerlendinme yapar ve
degerlendimme sonucunu vaah olarak Yonetim Kurulu'ng bildinr, (Bu
hitkiim, bafimsiz Yonetim Kurulu Gyesinin istifs etmesi veya pirevini
verine petiremeyeeck hale pelmesi durumlannda da gegerlidir, )

»  Yanetim Kurulu'ng ve idon sorumlulugu bulunan vineticilik pozisyonlan
igin wvgun adaslonn sapanmasi. degerlendinilmesi ve  eitilmesi
konulaninda sel®al” bir sistemin olusturulmas: ve bu hususta politika ve
stratejiler belitlenmesi konulannda ¢alismalar yapar,

= Yonetim kurulusun sapist ve vermliligh hakkmda diteenli degerlendirmeler
vapar ve bu Konulards vapilabilecel degisikliklere #liskin tavsivelering
Yinetim kurulu’na sunar.

¢«  Yinetim Korulu dvelerinin ve idari sorumluluge bulunan sineticilenn
performans degerlendirmess ve kariver planlamasi komusundaki saklasim,
ke ve urgulamalan belirler ve bunlann gizetimin vapar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi Fonksivonu,

= Yiometim Rurulu Gyelermin ve idon sorwmbulugu bulunan vineticilerin
deretlendinlmesinde kullamilacak ilke. kriter ve uygulamalan sicketin weun
vadeli hedelNenni dikkate alarak beliler ve bunlann gdectiming vapar,

e Sirketin ve fivenin performans ile baglanu olacak sekilde Oeretlendirmede
hullanelabilecek dlgiiler belirler,

o Kriterlere ulosma derecest dikkate almamk, Yinetim Kunalu dyelenine ve

idart sorumluluga bulunan sineticilere verilecek teretlere iliskin dnerilerin

Yinetim Kurulu’na sunar,

Bagimsie Yonenm Kunilo fvelerinm Genetlendirmesinde hisse senedi

opsivenlan  veya  suketin perlormansima Jdasal Sdeme  plnlannin

wvpnhimmamasina deen gosterilir,

Wiskin Erken Saptanmast Komitesi Calisma Esaslan Ogeni

Sermave Pivosast Meveuan ve Koromsal Yooetim Hkelen gogevesinde, Riskin
Lrken Saptanmast Komilesi.

swhetin varh @, pelismesing ve devamnm wehlikeve distrebalecek 1im risklerin,
meydana gelme olasibhkbmmn ve ethilenmmn degedendiniterek tanmbanmasi,

= Risk dlgim modellerinin ve nisk sonetim sistemlerinin olusturulmas: ve
eihanliklermin en e valda bir hee pieden pegirimesi,

o  Risklerin dlgtilmesy, delenmest ve risk unsurtlanmm karar sileeglerinde
kullamlmasina simehik olarak Yonetim Kurulu®na bilgi venlmesi ve gerekl
wvanlanda bulunulmas,

e« Yipetim RKuroluna risk sdnetim uygulamalan ve modellerin iyvilestinic
tvsivelerde bulunulmas,

o Kk sdnetmi politikalon ve vy golamalannin tlim Sirket birim ve ¢ahisanlan
trafindan benimsenmesi ve s gulimmass konulanmda perekll ¢alismalann
vamimas,
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parevlenng yerine getinr.

Yimetim Kuulu Komitelerine Hiskin girev ve galisma esaslan Kamuyu Avdimlaima
Platformu’nda ve  www. karsancomar  adresinin satinmer  iliskileri bolimiinde
vavimlanarak kamusa agiklanmastir,

1.4, Thraggmin Kurulun karumsal yiinetim ilkeleri karysindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aqiklamn:

SR H-17.1 savil Kurumsal Yonetim Tebligitnin 5. maddesi ile 8 Ocak 2016 tarihli ve
20016/1 saxih SPK billieninde yer alon duvuru gergevesinde, Korsan pivasa deferi ve fili
dolagimdaki paylanmm pivasa deger dikkate ahnarak 3, Gruba dahil bir enakhk olaak
belitlenmistir,

Sithetimiz wnfimbin SPR Kunamsal Yonetim Hkelerinin wygolanmast conumbu olan
ihelerine wyulmus, usgulamass corunlo olmavan ilkelerine wvum konusunda azmi Geen
givsterilmis olup, wvum igin galismalane devam edilmekiadin, Digenleme uvannea
uypalis sorunlu olmavan Kurumsal Yonetim heleri'nden, henite tam usum
saglimamavan baglea dheler asapida belinlmektedin, Heniie oy pulanmasan ifkeler
menbint sabaplen arnsonda berhangi bir ikar gatsmasma sol agmanistr,

o L0 numaral alkeye dliskin olaruk: Bages se sardmbam dliskin Genel Kol

st it belidenmis ve bir doecki vila dliskin bagis ve vardimtlar avn bir giindem
maddest ile onoblann bilgisine sunwlmusiue. Bumunla biclike hentie bagig v
vardimlam dhskin avn bir poliika olusturulmamstue, onbmiadeks Snemde
surhetimizn ilitivaema gire bir politiks olusturulaak Genel Kol sunulings
plimlanmaktsdir,

o L322 numarah dlkese aliskin wlarak: asbk hokkin esias stelesme ile semusenin

viemide birimden daba Jdiisih bir omana sahip olanlara tammmanas olop, Hirk

Licaret Kanunu ndaki genel uvenlansava parale] haklar sa@lannustr,

1285 nwmarali ilkeve fliskin oluak: Yonetim Korulu ineleninin gireslen

cstiasindaki Kusurhan ile sithente sebep olacaklon sarar sigoatalimues olup, sigorta

Pedeli Sirhet sermayesinin *=25 imlen ditsitktiir,

= 30 numanah ilkeye aliskin olaraks Sicketinazin 9 Yonetim Kuorulo iy esi
arusimala salmeca 1 Koadio five bulwmmakta olep. Yonetim Kurmlu'nda ser alicak
hadi Dye orm g w23 wn oz olosmak Kasdes Lo bie hedel o ve s e bu
hedetlere slasmak amacny la henidiz bir politio beliclenmemist

o S numarb dhese aliskin olarak: Ydnetm kumlu toplntlanmm ne sekilde

saprlacatt Srket e sadlesmesinde  belirlesmis olup, nea Sirket g

disenlemer e saah hale getirilmemistir,

LT nmaral alkese diskin olarak:  sometim kool fvelenmin sehtiared

tewrlibelerinin Sithetimize docmli kathass dolavisay L sirhet destodi basha pires b

alimase sirbamdimnvimistir,

o 55 nunumale tlhese ligkin ok sOnetime kooula Givelenimazin hilgi binkami ve
tecriibelen dikkate alinarak, boa sainetime kursbo fivelerimig birden ok komitede
wores lendindlmektedar,

o A0S numarah ilkese iliskin olammb: Yinetim Rurula dselerine v dan
sommbuluge bulunan séneticilere verilen Geretler ale safloum diger hin
menfunler, wilbk Baliset mapore sasitasis b hamuosa agiklmmaktiche. Yapilan
ddemeler gened vy gulamana paralel sekilde wpln olarmk Kamun o agrk lainmakiodir
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harsan SPR Kurumsal Yonetim ilkelenine wsumu ile dlgih dederlendirmelenne ve
agihLmalonma Balivet riporu ve imtermet sovfosinda bulunan Korumsal Y onetim
Hkelert ne Uyvum Rapordnda ver vermektedir,

16,5, Kurul dilzenlemeleri uyarnea kurulmasy zorunlu olan ihraggimn pay

sahipleri ile iliskiler biriminin faalivetleri ile bu birimin vineticish hakkinda
hilgi:

Yot Hiskilen Boliimi dogrnkan Mali Isler ve Finans Genel Midiir Yardimeist Sn,
Ll Hakba Giiralp©e bagluhr,

Yatiriman | mvan M renbin ‘ Lisns | iiria
Miskileri Phursimiu
Mibiini , . N .
| Bernie Udecr WA Wouikagk §orsins I"--.|r||.|_l.|..' 'I':g..n-.:-.| |.|.'.I|:n,|l|;r|. l'|-|..'-.':¢ o] sanisi
Haskilen | thisams  po MUIGAR)Y,  Kuwramsal  Ydactin
Yongias Derecelembinme Lisans (Lisans nae TGS
L | | ] ||:;'l:_.!r.'\£-.,|u-.| Ililr.\_lhl- s
| Dlren Cidnbaer | Yanoremwes | Y ieksok | s E serwne Pooasaa Faalctlen Poges 3 0 kansa .
Itigkalen [ A0isans e JOK7833 Kuremsal  Yosetim
| Sormlusy Dierecelendinme  Lisansi dLisans Ml TORGOER

| Lures Araglar Eisansi i ] isans o 307 365

Yituner Heskelers Balimmi,. meveut ve potisave] satimmmlary Sicker hakkimda
dogrin samanmda se tutarh bilen sunmak: Sirket i bilimirhigimi e kredibalitesin
arthirmak: Rorumsal Yooetm Hhelen™ne mvom ile Sicket"in sermase maliveting
dibgiirmck e Yonetm Kurolu tle sepmase pisasist kianhmeilan arsinda il sonlis
Hetisimi saglamak amaciyba alivetl gistermektedie, Baliim, pay sahipleamin son ve
bilgzr taleplenini gizli ve tieart sie niteh@indeki bilgiler Targ olmak Geere ve sichet i
il birimlerle koordinel alismak suretisle ivedi olarak samnlamaktadic

Yatrmmes Hiskilerd Bivimi Detisim Bilgileri:

Pilelim S e B I LA B d B

laks Mo p 0331 A8 21 69

Aulres 2 Hasanaga Orpaniee Sunaxi Balgest (HOSABL Sanay Coddes
In2135

miliifer - Hursi
BT K] Svaticimeniliskalent o karsamcom, i
17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. brabnamede ver alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak
veya dimem sonlar itibharivle personel savisy, b sasida giiedilen Goemli
defisiklikler ile mimkiin ve dnembi ise belli hash Galisvet alankice ve cofrafi
hitlge itibariy le personelin dagilmn hakkmda agiklama:
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17.2. Pay sahiplifi ve pay opsivonlar:

1725 L Yinctim Kurulu tivelerinin ithraggmm pay larina viinelik sahip olduklar
opsivonlar hakkinda hilpi:

Yokiur,

elduklary opsivonlar hakKinda hilgi:
Yoktur,

17.2.3, Personclin thraggiva fon saglamasin miimkiin Kilan her ticli anlasmu
THTA AT E T TR

Yokiur,

15, ANA PAY SANIPLERI

I5.1. illrili;l;lnll.‘l hilgisi duhilinde son genel kurul twoplantise ve son durum
itihariy e sermayedeki veva toplam oy hakhke igindeki paylarn dogrodian veva
dolayh olarak %es ve faelast olan gereek ve tieel Kisiler ay e olarak gisterilmek
kavdivla ortakhik vapist veva b le Kisiler voksa bulunmadidina dair ifade:

Cabidess b Duidruban Pay Sahipligioe iy kim Lhilgi
| : L N ) -
1.Ir|u.g|r.|; | "i;rl'.l:l}q.' l".l}l..".} [1 FIA X!
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I Tabla:d Dodas b Pav E;M|‘|'|_iE|_:_|_|.:_"_l.}'l:_l._n_ll_ilgi_

|
| Eiriafin Sermaye Payr /Oy Hakka ‘
Tigaret Unvany! D6'DE 206 ! 14082015 .
| s L | ew L) ()
SILCOLLIX 5.A, | 131357229 I-1_| 2856 131.357.329.14 2856
KOK ZIRAANTL 2019051 7.5% .. 535 M190517.59 I B35
RIRAC AESIVEDIGER | 131.357.329.14 AL 131457420 ‘ =00
TOPLAMY - W _ M91.H05.178.84 b3 40 2190517886 6346

18,2, Sermayvedeki veva toplam oy hakke igindeki dofrudan paylan %38 e
faelasy olan gergek ve tlizel Kisi ortaklann sahip olduklar Tarkl oy haklarina
iliskin bilgi vesa bulonmadifma dair iGude:

Yoktur,

18,3, Sermayeni temsil eden pas lar hakkinda hilgi:

[ tirubu | Samal Imtivwzlarim idird Nir Mavim | Tui;li;un Sermasine '
1aniline ik s bvigy obdugu) Mool 1T} tirani
O udi Deferi (TL) | [ (%
¥ ] - - —_—— -
A Iamiling Yonetim kurulu i 335200 300 T4
| [Oyelerinin seyinindse aday
| | | gisternme imtiyar ) i e .
[ B | Hamiline Yokiur - o, 1][ 126478601 | ! :
| == ] |l:|| I \\1- L0 AR L, LI {KIH]
5.4, Thraggmm hilgisi dahilinde dofrodan veva dolavh olarak ithraggimm
viinetim hakimiyetine sahip olanlarin va da thragena kontrol edenlerin ad,
sovad, tiearet unvanm, vinetim hakimivetinin kavnaf ve bu giiciin kiitiiye
Kullanilmasin engellemek igin alinan tedbicler:
firtaiin Tuiari T} 1May %) kamirnbin Fedbirler
Fiearer Unsani ks nag
karaga  Malding IO A TR N {5 3,3 "an Saliiplige Y sk aur
Ak
Sirketin sermavesinin "whddt'sma sahip Baraga Holding AN vilnetim

hakimivetine sahiptir,

Yaonetum Hakimivetinim kivtive kullindmasimin engellenmesine dair alinoms bir
tedbir sokiur, Sermave Pivasost Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)
gereginee Genel RKurul wmlindan segilen bagimsiz vinetim humulu fiveler ve
Sirketin Teblig hiktmlenne postendigi usim gabismalon sdnetim hakimivetinin
kidtlive kullamdmasima engellesict unsur olirok dikkare alinabilir.

15.5.  Ihragcmm vimetim  hakimivetinde  defisiklife  vol  agabileeck
anlasmalarfditeenlemeler hukkinda bilgi:

Yk,
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18.6. Sermayedeki veva toplam oy hakki icindeki dofirudan paylan %5 ve

fazlast olan gergek Kish ortaklann hirbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur,

19, ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI

ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

TARAFLARLA YAPILAN

191, fzahnamede ver alan hesap dinemleri ve son durum itibarivle iliskili
taraflarks yvaplan iylemler hakkimda UMS 24 cergevesinde ay rintili agiklama:

Crrubune istirakleri. bagh orakbklan ve diger grup sicketlen ite olan borg-alacak iliskisi,
stz konusu borg-alacagun kavoag ve nitelign ile alman hizmetlere iliskin detayh bilgiler
asafuda belitilmis olup. oaklan, bagh orakhk, istirakler ve diger grup sicketlerisle
sapilan alim - sabm ve Sdenen vade Carklan detayh olarak tibloda berlinilmistir,

Cirubun bagh ontaklige olan Kasan Furope SR nin Yam ve Kredi Bankasi Nederland
NVden kullanmus oldugu kredive istinaden Karsan Olomoetiv San, ve Tie. A%, olarak

“exborglu-ke ™ sifan ile kelalet venilmiytin,

iskili taraflarla hakiveler

) Ili} kil taraflardan ticari al: acahlar
o rJer b £r|.'i"|'r||." CORRIL I|.|'| 1 :..l.l'.l'-..l .I'.I'.“l
h i Chomoti 1% |.r.nl una Frearet A%
| Buar L Comatay A, "*-
| Heks: agen Mihendislik A%,
| L LL1| Il.mum bk 1, "-Il
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iliskili tarafarla islemler

i 01 Ocak-31 01 Ocak-31 01 Ocak- 31
a) Satslar Aralik 2015 | Aralk 2014 | Aralik 2013
i.fvm n.r.ruif_:.J'_ur{-_-{_.F:u:u.li:m _1_|rm'rr':|'_ru :.-J':r.j.-.':.l'yr - __
Rarsa Otomotiv Pazarlama Ticaret AS. NO0T1TL] 10038.29) 4938415
koarland Dtomostiv AS, | £ 0150, 330 3 -HI "'T" 1.803.369
Hehsagon Mihendislik A S, | 21s3es. 7S, 801 357,031
Sirena Marine Deniecilik ve Thearct AS T 169970 15,557 134050
| Karland Dtomatin ALK, | AT | = -._ -__
| Taplam C T IS98386] 14170924 9.242.871
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b - ' =31 | ki - ced |
| Ve ks ve e gidevter Aralaots | Avtiaod | Aratiaon
Heksagon Mithendishik AS. 814830 169536 2
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Kiroga Holdingien, bilgn sistemlen, insan kosnaklan, finansman ve damsmanlik
hizmetlen alinmakiodir,

Istanbul*da ver alan ofisi igin ayhk olarak ki Gdenmekte olup sz konusu ofisin
eiivenlik, dofalgay. bakim onanm, temizlik ve diger onak giderlent Kok Ziram ALS.
tarntindan avhik olarak taralimea Imuralanmakiadar,

Minibls, midibls ve otobis dretimlenmle imisvaer olan, baa ig gisdiome vb,
pargalar ile bu pargalar igin kalip ve ckipman tedark edilmekiedir,

Bredumwnarinibus marka otobiislerin dretmlerinde kullanidmak @izere surtdisindan
temin edilen pargatar, merthes Ceneveede bulunan iliskils sirckeni olan Sileo S.A.
timasimdan alimmakiadir.,

Uretilen wve  dectilecek oraglarla algil ilmisay Jduswelan konuolarda Heksagon
Mithendislik ten mithemdislik ve tasarim hiemeti alimmaktadir.

Heksapon Daimismanbik™a aybik ofis kullanm bedeli ddenmebnedir.

kasnak Sigora ve Merean Sigona’dan Grup personcli igin dsel saghk siponas
arethik hizmeti alimmaktadir.

Grup personclimin suet igi ve suitdhisr olmak feere sesahatlen igin bilet, vise,
komaklama, arag kiralama, sitket wplanulan igin ulasim gibi hizmetler Kirsan
Lurtanden alimmakiadir.

19.2, Hiskili tarafarla vapilan islerin thraggimn net satis hasilat igindeki paya
hakkinda hilgi:

skl tardlarcla saplan sabg totare, net satiy hasilate iginde 2005 silinda "wl8.
2004 valmdo 264 ve 2003 vilimda ®al orommdadir

20, DIGER BILGILER
2L Sernave Hakkinaa Hilgiler

Sirketin gihanliey sermavest A60.000,000- T alup, amame ddenmiastic, Cikanlnus
serranyve her biri 1 (i) K, nominal deerde tamanm hamiline vaali, 3352039 857
adet A Grubue, 42647960143 adet B Gruba olmak Geere 6,000,000, 000
ikarkalimilyary adet pava Blinmisir,

sirket Fsas Stzlegmesimin 6. Maddess usannea Yinetim Kurulu'na verilen velkive
istinaaden, 18042006 warihl ve 20067014 savil sermave artinmina iliskin Yanetim
Kurulu karan ile Sirketimizin SO0HHLO00 1L (D3 Gealinusmilson Tk Lirasi)
olan gikanlmy sermayesinin GULODO0BG0 TL (Alus Gzmilvon Tk Lirast kayvith

sermaye lavan agmde olmak Geere %a30A4348 oy ile GOO0O00.000 1 1L've
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tAlyGemilyon Tk Liras) gikanlmasina ve sapilocak sermaye artinmanda (A)
prubu pay sshiplerine {(A) grubu, (B) grubu pay sahiplerine (B) grubu pay
venlmesine ve gerckli ianlerin alinmas igin Sermave Pivasast Kurulo™na ve ilgili
diger Kamu ile Gzel kurem ve kuruluslara bagvurulmasing katilanlann oxbirligi ile
karar venlmistr,

20,2, Kavith Sermave Tavann:

Sirtker Esas Soelesmesi'nin 6. Maddesinde belirlenen kavali sermave tavanma
tliskin gegerlilik stiresinin 2006-2020 sillan igin 3 sl stiresle gegerli olmak Geere
waattlmasina ve GUO000.000 T wnanndaki kavith sermaye tavanmem SOM O D
I ve  gikonlmasing  iliskin 18042006 tanhli Yanetim Kurulu - karan
dogrultusunda, esas siivlesme tadil metnine iliskin olarak 03.05.2016 tarihinde
Sermave Pivasust Kurolu'ndan, 9005, 2006 tanthinde ise 1.0, Gimedk ve Ticaret
Bakanliz ndan opay almmustir, S8z konusu esas sielesme 1adil metot vapilacak i1k
Olagun Genel Kurul'un onayvina sunulacaktin, Kamusu Avdimlatma Pliformu’nda
gerekl deel dunam agiklamalan yvapilonstr,

20L3. Dimem bast ve dimem sonumdaki fili delasimdaki pay  savisinin
mutabakan ve irahnamede yer almasi gercken finansal tablo dinemleri

tibarisle sermayenin %4 100undan Fazlase ayni olarak Sdenmisse Konu
hakKinda bilpi;

Axvmi sermaye bulunmamakiadir,

ALy 22008 Sonu | 322004 Sonu 3122003 Sonu
[Taibs Drolasumda Bulunan Somiial

Deier ‘ 159,406,270 156,354,967 157,457 800

I Scermase (vl eger) L6000, 000 | -'--I'-”.li'lm.lllﬁ'll FEaLL LMD (M |
Fooali D3 odasimm b % s) R 1304 | 3428

24 Sermayeyi temsil etmeven Kuraeo ve intifa senetleri s hisselerin sayis
ve nitelifi hakkmda bilgi:

Yukiur,

2065, Varanth sermaye pivasasi araghirn paya didnistiedlebilie talivil pay ile
degistirilchilir tahvil vh, sermave pivasas aracharmm miktorn ve diniistiirme,
defivim veva talep cdilme esaslarma iliskin biloi:

Yokiur,

M6, Grup sirketlerinin opsivona konua olan veva Kosulla va da kosulsug hir
anlusma ile opsivona kono olmast Kararlastiesdboes sermaye pivasast araglar ve
siig Komusu opsivon hakkindailiskili Kisileri de igeren hilgi:

Yokiur,

0.7, leahnamede ver almast gercken finansal tabla ditnemleri itibarivle
sapilan sermayve  arbirmmlann ve kavpaklan ile sermayve  araltimbarn,
varanilanfiptal edilen pay gruplar ve payv sadveanda degisiklifie vol agan diger
islemilere iliskin hilgi:

Sirket, 28 Acabik 22 tanhh Yonetim Kurulu Karar dle, 200000000000 11, olan
dodenmiy  sermave  tutanm GKLIKOHKE - TE kovah sermave twvame iginde

O0.000.000 T ve grhortmava ve 200AHHLKHE T1. ttannda M.'['VIHL:.L' arhisimm s
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ortaklann riighan haklarine kisalamadan hisse senetlennin nominal defen lzennden
bedelli olarak vapilmasina karar vermistin. Sermave aminmna iliskin iglemler 4
Kasim 2013 rarihinde Ticaret Sicil Memurlufu arafindan teseil edilmis olup 7
Kasim 20013 1arihli Ticaret Sicil Gazete™sinde ilan edilmistir. Sermave amtemundan
elde edilen fon 200,000,000 TL olup. ayrea 107.711 TL tutarinda cmisyon primi
olusmustur. Dalayisivla, 2003 vilhinda yapelan sermave artirm disinda, stz konwsu
hesap  dinemlennde  samlan  sermase  artinmlan ve  sermave  azaltimlan,
saratlaniptal edilen pay gruplan ve pay sayisinda degisiklige vol agan herhangi bir
islem almamistr.

208, theaggimin son on ki ay  iginde halka ars, tahsisli veva nitelikli
vatirmmena satis suretivle pay ihracimn bulunmasi halinde, bu islemlerin
niteligine, bu islemlere konu olan paylann twtart ve niteliklerine iliskin
agiklamalar:

Yukiur,

0.9, thragemim meveut durum itibarisle puslarimim borsada islem giirmesi
durnmunda hangi pay larim borsada islem ghirdiiiiine veva bu husoslara iliskin
hir hasvarusunun bulunup hulunmadi@ina iliskin hilei:

Srhetin [§ prubu pasban KARSMN bodu e Borsa Bstanbul ¥ilde Pazar'da isbem gormekiedir

20L 10, feshnamenin hasirlanti@ vil ve hir dneeki yvilda efer thraggn haliharrda
halku agik bir ortakhk ise ihraggmmin paslan deerinde  tigtined  Kistler
turafindan ger¢eklestirilen ele gecirme teklifleri ile siiz konusu tekliflerin fivat
v sonughirs hakkinda bilgis

Yokiur,

QLT Esas siileyme ve ig viinergeye iliskin dinemfi bilgiler:

Sirketin “Fsas Sielesmesi™ ne Sirketin kuromsal  imernet adresinden
(oo Korsancomutr) ulasilabili, Avnmea, 6102 spvaly Tark Tiearet Konunu nun 367,
ve 3T maddelen gerefinee Sirket esas sizlesmesinin 12 maddesine istinuden,
sirhetlerde simirl vetkive thiskim 15 yonerpe esaslomnn wvgun olark Yonetim Kurulu
tarafindan haarlman ve TTSG e sovimlanan “Sirket I Yonergesi™ ne MEK nin
e-Sirkel portalmdan eriilebilir,

20012, Fsas  siglesmenin  ileili munldesinin referans verilmesi surctinle
ihraggumn amuag ve faalivetleri:

Sithetin amag ve Balivetlen Sirket Psas Soelesmesi'mn 3 Maddesinde detayh bir
sehilde  wer almaku olup, asadda bashiea  Baolisetlenine  iliskin dweet bilgi
bulunmakiodir: Sirket Dsas Siedesmesi'nm “Amay ve Ronusu™  bashkh 3,
maddesine eire; “Her nevi s araglormin ve bunlorm biitdn ash ve vedek

pargalanmin imal. monta), bakim ve tamanmi, Jdahih tieareting, ithalat ve ihrocatim
vapmaknr,”

20,05, Yimetim kuruluna ve Komitelere iliskin dnemli hitkivmlerin dGeetleri:

Sirketin Yonetim kumilu'na ve komitelerine iliskin Gnembh hitkiimlen Sirket Fsas
Stelesmesimn, “Yioetim Kurulu™ bashkh 8, maddesi, “Yonetim  Kurulu’nun
Stiresi™ bashkh 9, maddesi, “Yinetim Kurule Toplantilan™ bashkl 100 Maddesi,
“Yonetim  Kurulu Uselerinin Gorevlen™  bashkl 120 Maddesi, Y onetim
Kurulu'nun Uereti™ bashkh 13, Maddesinde detavh olarak ver alm: d-.l:m]u
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Sirket Esas Sitrlesmesining
*Yinctim Kuralu™ bashkh 8. Maddesinde,

Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Meveuat hikimlen doiresinde segilecek vedi
veva dokue dyeden olugan bir Yonetim Kurulu tarafindan vileilis,

Yometim Buralu nun:

« Yedi dyveden olusmast durumuonda; bes Gyvesi A Grubu pay sabiplerinin gosterecepi
adaylar arasindan,

- Dokue diveden olugmusst durumunda: ol Gvesi A Grubu pay sahiplerinin gisterecegi
adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

A Grubu pay subiplerinin gosterecegi adovlandan biri Scrmase Pivasass Kurulu tarafindan
vayimlomm Kursmsal Yanetm Hkelennde tanimlanan anlamda bagimsizhikla ilgils
esaslura usularak belirlenir,

Yometim Kurulunda giirey alacak bagimsie Gvelenin sayis ve niteliklen, segimi, gine
stireleri. gabisma esaslan, pirey alankan ve beneeri konular Tork Tiearet Kanunuw,
Nermave Pivasast Kanunu, Sermaye Pivasast Kurulu’nun kurumsal sonetime iliskin
dilzenlemeleti ve zilt diger mevat hitkiimlerine pivee tespit edilir,

“Yinctim kuralonun Siresi™ hashkh % Madidesinde,

Yonetim Korulu divelerinm girey stiresi en fazla iy sildir, Yonetim Korolu diveliginin
bosalmas: veva Bagmmsie Yonetim Kurulu fivesinin bafimsie five niteligini kaybetmesi
durumunda Tirk Ticaret Kanung ve Sermaye Pivasast kurulu ditzenlemelerine uvgun
olorak Yonetim Rumule konuni sanlan tmvan bir kimsevi pegict olamk sexip ilk
toplimacak Genel Kurul'un onaying sumar ve bo sebilde sevilen five Genel Kurul
toplantising kadar gdrevine devam eder.,

“Ninetim Kurulu Teplantlar™ bhashikl 10 Maddesinde,

Yonetim kurulu Sirket islen gerektirdikge toplanie, Toplamilarda her fivenin bir oy hakki
vardhr, Uy hakke sahsen Kullambir, Yonetim kurulu toplantisima ueaktan erisim saglaan
her tirli ek polojik sontemle istirak edilebilie. Uselerden bin wplant sapilnas talebinde
bulunnudikga, bie dvenin yvaphid Gnerive. diger taelenm musatohabinm sasle olamk
baldirmelen surenis le de karar alinabilir,

Yimetim humalu yedy fiveden olusmast duruminda en oz 4 4ding kiy ale dokue diveden
elugimiast durumunda en ag 5 (hesh Kist ale toplimr ve kararlanm toplantiva katLaslann
gogunlugu ile alir, Oy larda esitlik olmass halinde o konwa gelecek toplantsa barakilir, B

toplamteda da egit oy alan dnen reddedilms savlir, Yonetim kurolunda oxlar kabuol veyva
red olarak kullamlir.

*Ninetim Kurulu U veleri"nin Girevleri™ hashile 12, Maddesinde,

Yimetime hurulu her sene fivelert arasindan bir baskon ve en az bir baskan sarlimess
seper, Avnea sirketin temsili ve vdnetim igin Gvelen armsindan en a2 bir murabhas Gy
seyehilir,

Yooetim Rurlu Tark Ticaret Konunu ve Sermave Pivasast mevewati genjevesinde
hurulmast sorunlu bulunan kemiteler kurmakla sokimidddr. Girey ve sorumluluklonnm
saghikh bir bigimde verine getinlmesing soflomak Gvere Sirketine percksinimlerini de
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dikkate alarak Denctim Komitesi, Kurumsal Yinetim Komitesi ile veterli savida sair
komite olusturur.
Yinctim kurulu her zoman komitelerin gorev  wve gahsma  alanlanm  yenider
belirleyebilecegi gibi Gyeliklerinde de perekli pondipn degisikleri vapabilir. Yonetim
kurulu, bazr konularda iglerinde vdnetim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komite
velveya komisyonlar olugturulmas: ve komitelerinkomisvonlann porev ve vetkilen,
galyma  wsul  ve  esaslanmin belidlenmesi igin komite  vinergesi'vinergelen
hasrlavabilecefi gibi iy yvirergesine komitelere iliskin konularda hitkiim de kovabilir,

homiteler Tirk Ticaret Kanunu ve Sermave Pivasast Kol nun Kurumsal Yinetime
iliskin  ddsenlemelen  gergevesinde  sapilindinhir, Kurumsal - Yanetim kelerinin
uygulanmast bakimimdan Gnemli nitelikte sasilan islemlende ve sirketin her il iliskili

taral islemlennde ve dgiined Kisiler lebane teminat, rehin ve ipotek venlmesine iliskin

islemberinde Sermaye Pivasast Kurulu nun kuremsal sonetime iliskin divenlemelerine
uyulur.

“Yinctim Kurulu'nun Uereti™ bashikl 13, Maddesinde,

Yanetim Kurulu fivelerine verilecek Geretlert genel kuril teshit eder, Bagansiz vdnetim
hueulu fivelennin deretlendinimesinde sicketin performansima dasall Sdeme plankan
ksl lanilmae.

2014, Her bir pay grabunun sahip oldu@o imtivacdar, baglim ve simrlamalar
hakkmda bilgi:

ket Isas Silesmesinin “Yanetim Kurulo™ bashkl 8. Maddesi usannea: Yinetim
Rurulu’nun: vedi dyeden olusmast duromunda: bes Gyesi A Grubu pay sshiplerinin
postereeegt wlayvlar armsindan, dokue Giveden elusimast durumunda; ol dvesi A Grubu
pay sahiplerin gdsterecedi adavlar armsindan, Sirket Genel Rurulu taralindan segilin, A
Grubu pay sahiplerinin ghsterecegi adaylardan bin Sermase Pivasass Kurulu tarotindan
vayimlanan Kurumsal  Yioctim Ukelerinde wmmlanan anlamda bagomseehkla ilgili
esnslara uvularak belirlenir,

sirket Esas SGzlesmesi nin “Yonetim Konilu'nun Siieesi™ bashikh 9. Maddesi uvannea: A
Crrubu hisse senedi s lhlphrmu postenilen adaylar orasimdan segilen bir Qyeligin
bosalmast halinde vine A grubo hisse sahiplerinee posterileceh adaslar arasindan pevi
fve sevilecekir,

iin
yid

Oy hakka ve Kar pay ima iliskin olarak berhangi bir imtisae bulunmamaktadir,

215, Pay sabiplerinin hakbimmm ve dmtiyasbarmm defistivilmesioe iliskin
caaslar:

Y bk,

2616, Olagan ve olaganisti genel kurul toplantsimin yapilmasima iliskin
wsuller ile toplantibara katlhm Kosullars hakkinda bilei:

sirhet"in Olagon ve Claganiisti Genel Koral woplantlanmm sapilmasina iliskin usuller ile
toplantilar Katlim esaslan: Sirket in woww karsancomutr imermet adresinde vavimlanan
Sithet Esas Stelesmesi'nin “Genel Kurul™ bashkl 16, Maddesi, “Toplantt Yeri™ bashikh
17, Maddesi, “Toplannda Bakonhk  Temsileisinin Bulunmas:™ baghkh 18, Maddesi,
“Toplant Nisaba™ bashikle 190 Madidesi, =Ov Hakke™ bashkh 20, Maddesi, =Temsile
Faximi”™ bashkh 21, Muoddesi, “Hon™ baghkl 22, Maddesi ve ~Ovlann Kullamima Sckli®
bashkle 23, Maddesi nde detav b sekilde agiklommakedie. e
I:q.l-ﬂi.l.-'l JTOH .J.'J'Lll-rr II..JuFH ‘-5:
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Olagan ve olaganiisii Genel Kurul toplantisina davet. Sicket Yonetim Rurulu’nun Genel
Kurul tarihini belirevip karora bagladigr toplantisimm akabinde hukuki stireler igerisinde.
Genel Kurul woplante tonhinden asgan 3 hafin dnce. KAP 12 Seel durum agiklamasy
vapilarak toplante tarihi, ven ve somam ile giindemi bildirilmektedir. Toplantiva gagn
tlanlare (gindem, vekaletname dmefi, varsa esas sielesme degisikligi) vasal siresi
igerisinde, KAP 1, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde. TTSG ile ulusal
olarak savimlanan bir gaecte (Milliver Gaeetesi) ve verel olarak yavinlanan bir gascte
(Bursa  Olay  Gasetesi)  ile Sicket'in www. korsancomudr  intermet adresinde
vavinlanmakiodir.

Genel hurul toplants ilam ile barlikte, meveuat geredi samlmast gercken hildinm e
apiklamalann yomsira Kurumsal Yonetim Hkelerinin sorunlu olarmnk  uvgulanmas
percken maddelennden 1.3.0.7¢ wvpun olarmk haardanan Genel Kuerul Bilgilendinme
Dokiimam KAIMo. MKR min Elekironik Genel Koerul Sistemi'nde ve Sitketin imerne
sitesinde duvurulmaktadie.

sirketin algili ddmeme ait ilango, Gelie Tablosu, Yanetim Kumlu Faaliser Raporu ve
ckinde Kurumsal Ydnetim Hkelen Usum Rapora, Denetgl mporu, Bagimsiz Denetim
Rurulusu Raporu ve pindem musddeleni ile Hgili somunlu Korumsal Yonetim lkelerine e
Sermaye Pivasast Meveoating usum igin gerekli agiklomalan igeren bilgilendimae
natlanmin Genel Kumul toplant tarthinden 3 halto docesinden itibaren Sicket merkesinde
pay sahiplerinim tetkikine haer bulunduralmakin ve avnea Genel Kurula iliskin olarak
vapmis oldufumuog tlanlarda bu hususlar avnea belirtilmektedir,

Genel Rumalda temsil ve oy kuollanma sekline iliskin Sermave Pivasasi Kurulu nun
vekaleten ov kollanmaya iliskin dizenlemelerine uvulue,

6102 sovihh Tirk Ticaret Kommu'nun 1527, Moddesine iliskin agiklanan  ikinel
diteenlemeler gergevesimde, penel kurullanm Hziki oramla es camanh olarok MKk
trahindan saglonan Elektromk Genel Kurul Sistemi (EGRKS P nde gergeklestirilmekiedir,
20007, Ihragomin vinetim hakimivetinin o degistirmesinde pecikmeve,
ertclemeye ve engellemeye neden olabileeck hitkiimler hakkmda bilgi:

Yokiur,

2008, Paybanin devrine iliskin esaslar:

Esas Soelesme’de bu husus bulummasip, pav devideri TR hitkiimleri gergevesinde
sapilmaktadir.

2001 Sermavenin artinlmasina ve azaltilmasima iliskin esas sirlesmcde
ingirilen kosullarin vasamin gercktirdiginden daha afor olmasy halinde siie
komusu hiikimler hakkimda bilei;

Yaokiur,
2L ONEMLE SOZLESMELER

sithetin veya prubundaki bir sitketin taral oldugu olagan tican Galivetler nedeni ile
msalanan sbelesmeler harg olmak Oeere. ortakhgin ilgili oldugu dnemb sbelesme
Buhunmomaksdir,
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22, IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

22,1, Ihraggimin Kurulun muhasche/finansal raporlama standartlar uyarmea

hazrlanan ve izahnamede ver almas gercken finansal tablolan ile hunlara
iliskin bafmmsiz denetim raporlan:

Sirket’in konsolide finansal wblolan Sermave Pivasas Kunilu'nun 13 Haviran 2013 b
ve 28676 saxih Resmi Gorete'de savimlanan SPR LT savih “Sermase Pisasasimda
Finansal Raporlamaya Hiskin Esaslar Tebligi™ (< Tebhig™)y hikimlenine uvgun olsrak
hazsrlannny olup, Tebliz®in 5. maddesine stinaden Kamu Givetimi Muhasehe ve
Denetim Standartlann Kurumu (*KOKT) aahndan vavimlanan Thrkive  Mubasehe
Standanlan (“TMST) esas almmustie, Sirket’in 3112220150 31.12.2004 ve 31.12.2013
tarithi ftibariyle hazirlanan konsolide finonsal tablolan ve bagimsiz denetime raporlan
sirpsivla TOLO3. 2006, 11032015 ve 11032004 wriblerinde KA 0 intermet sitesinde
(www.kapeovary  ve  Sitket kurumsal  imernet sitesinde  (www Karsan.comtr)
sayimlanmagtie: sty konosu imernet sitelerinden ilgili ddneme iliskin evraka erisilebilir,

22,2, leahnamede ver almast gercken finansal tahblo dinemlerinde bafimsis
denetimi gergeklestiren Kurulusbirim unvanlar, bafomsee denclim girast ve

denctim Kurulusunuo/sorumlu ortak bas denctcinin degismias almast halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket'in 3122005, 30122004 ve 3122003 tarihi itibarisle haerrlunan finansal
fblalan ve dipnotlan Basaran Nas Bafomse Denetim ve Serbest Muhasebecr Mali
Misavirlik ASarmlindon denetime 1abi tutalmustur

2003 wili hesap doneminin denetlenmesinde Boki Erdal. 20042013 willan hesap
diimemlennin denetlenmesinde ise Beste Giclimen sorumlu Jdenctyi olarak giney
vapmistir,

IT22005 30022004 v 30,02, 201 3 tariba itthariyle sona eren vilhk hesap dénemlerine
thskin venlen bagmisiz denetgr gorlislerinde; konsolide (inansal wblolann, Sirketin sde
honusu hesap ddnemlen ithanyle Gnonsal durumunu ve ovm tanhte sona eren hesap
dinemlerine  at finansal  performuonsim ve ookt akoslanm, Torkive  Muhasehe
Standartlan na us gun olarak thim Soemli sonlen ile gergege uspun bir bigimde sunuldudu

belintilmekredir.

215 Son finansal table tarihinden sonra mevidiima gelen, thraggmm veveva
erubun finansal duromu veva ticari konumu izerinde ctkili olabilecek dinemli
defisiklikler (Gretim, satis, stoklar, siparisler, malivet ve sutiy Tivatlar
hakkmdaki  gelismeleri de dgermelidiry vesa sie honuso hososhirm
Iandunmuadifn hakRKinda iGade:

Yorkiur

224, Proforma fmansal hilgiler:
Yokiur,

225 Proformu finansal hilgitere iliskin hadmsiz giivence rapora:
Yuoktur,
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22.6. Ihrageimin esas sizlesmesi ile Ramuy o agihladifn difier bilgi ve belgelerde
ver alan kar payy daitim esaslari ile rahnamede ver almasi gercken finansal

tablo dinemleri itibarivle kar dafitin konusunda alms oldufu kararlara
iliskin hilgi:

RKor dofmim esnslon sitketin kwerumsal internet sitesinde vayimlanon Sirket  Esos

Strlesmest nin “Kar Dagiiom™ bashklh 27, Maddesi ve Sirket kar Daginm Polintkas nda
detanh olarak sunulmustur,

SickeUin, 2003 silima dliskin Olagan Genel Kurul Toplonnsimba, 2003 sili hesap
dinenune a1 finansal tablolannda kor olusmasma karsing pegmis wil sorarlannin
midhsubundan sonm, dadinlabilir kor olusmoadifimdan kor dagiom syapilmamasina barar
verilmistie. 2004 sibhina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantismda ise 2004 sih hesap
donemine ait inansal tablolor pdre dinem saan olusmase nedenivle dagmilabilie kaor
olusmadifmdan kar dagim vapilmamasma karar verilmistir,

Sithetimizin 31032006 wnh ve 200603 nolu Yonetim  Kumilu  wplantisimda;
Sirketimizin, Komu Goeetimn Muhasebe ve Dencetim Sundonlon Kuruwm ("RGR™)
tarafindan vayimlanan Tirkive Muhasebe Standanlaon 0 Tirkive Finansal Raporlama
Stundartlan ("TMSTFRS™) wyvannea haerlanan O001.2005-31.12.2005 hesap ddnemine
ait konsalide mali 1ablolanna pore ddoem saran olusmast nedemivle daginlabalie Kar
olusmadifimdan kar dafiumn saplmamass ve olusan dilnem zaranimn gegmis vl
ararlanna cklenmesi hususbinmn 20015 sihina iliskin Olagan Genel Kurul'un enayvina
sunulmasing oabirligs ile Larar senlmigtie. Kor Dagm'na iliskin Yonetim Kurulu
Raran. aym tarihle Geel durum agiklamasivla KA ve sicket imemel sitesinde
vayimlanmistr,

22.7. Son 12 ayda ihraggmin vefveya grubun Bmansal duruomu seva karhihify
teerinde Gnemli cikisi olmus veva ieleven dinemlerde ctkili olabilecek davalar,
hukuki takibatlar ve tahkim islemleri vesva stz Konosa husustarm bulunmodeb

hakkmila iGude:
Son 12 avda dhraggimn vedveya prubun finonsal duremu veyn karhb@ Grennde

el etkist olmus veva dgleven dinemlerde atkili oldabilecek davalur asafida
listelennsiir

I ihragemm Taral Oldugu Davalar ve Tukipler

Thrager Tarafmdan Aqlms Davalar ve Yapilan Takipler
[ Mahkome
Iavae vah osva Mo 1isk Coclinen
Tarafl | Taral . Yil hRonusu Mutan  Asuma
[ ¥ aran | =itk Cidan 450K |-, METIANE L B B A [T konsi
Cloamd i [ varun karan) LT I R I"iyasas whari islemin
| kewrulu nun | himan v
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MENKUL DEGER
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[ = DBEXNETLEME ‘ davanmin

HAPORL ingclemiekaisin
istinaden reddine karar
27002004 werilmistar
Lanilili Ankara 11, Idare
toplantisinda Mahkemesinin
akhid kararla [ 2014726 sanili
ihdas emadi, idard | karari Karsan
izlemin ipdah {Momotiy
v asadir taralindan

| LLov2mld

| tarihinde Iemy s

Lediliiiy oslup,

halihaerrda
[ Dhaigras 13,
{ Dhaire
| Baskanlizi min
| Rl EREELE 9
San il dawsy asinda
| lemaie
| | | [ L leimesindedin
! Illr'.ll;u,,‘l Aleyhine Agillmis Davalar ve Yapilan Takipleri
£ e e e i i
' Mahkeme
Iavac avah sy No 1isk Gelinen
Taral | Taral T | honusi Tutari - Asama
[e ; ; ; ; ;
[ Yoktur. Yoktur. ' Yohtur. { Yuoktur. | Yohtur, Yoktur.

228, brahnamede ver verilen denctime tabi tutulmus difer bilgiler:
Yaoktur,

2L IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23,1, Ihrag edilecek veiveva borsada islem girecek pras v ISIN (ulushararis
menkul knvmet tammbama numaras) veva baska benger tanmmlama koo
hilgisi dabil tiir ve groplarmna iliskin bilzi:

Karsan”in 60000000 TL olan gikanlmg sermayesi 600,000,000 11 kasith sermave
v iginde olmak Geere "W304348 ey ale 60OO0OGOD T sve gikartilacak olup.
vapilacak sermave artiminda A Grebu (1SIN: TREKRSNOOO15) pay sahiplerine A
Cirubuw, 13 Grubu (ISIN: TRARKARSNYLIT) pas sahiplerine BB Grubu pay verilecehitir,
Yeni pay alma haklanmn kullanmmndan sonra kalan paslar 1 Grubu olarak Borsada
satilrcakiir.
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i Arlirilacak
Samal ¥

Pay Payin Toplam H;;Im}{}t
Yenllhrag | Sayminm e
Grubu | Hamiline [ jmtivartar | Fdilecek Pay | Grup Pay | Sominal iTL) %%
Ay Rpamina Dederd
‘.H‘Il-ltl.l [} [T :ﬁl
ramni (e (TL}
Yonghim
kurulu
Useleri'nin
A Mamiling | segrmmde P20 T b 03 .20 LLELN] PO.ZO , Basdd T.29
alay
P T gl
ALY 34
e Hamiline . 12979815957 B2.71 ikl 20,798 140 2.7
Toplam (DN RA TR B0 A LA} [ETU IR TN 100 AR

Sirket Esas Soelesmesimin “Yonetim kurulu™ bashkln 8. Maddesi oyannea:
Yinetim RKumlu nun; vedi dveden olusmasi durumunda; bes fivest A Grubu pay
suhiplenimn pdsterecefs wdaylar srasmdan, dokuz Gyveden olusmas: durumunda: aln
ivest A Grubu pay sohiplennin ehsterecefi adaylar arasindan, Sirkel Genel Kurulu
wrahmdan segiliv, Oy hakk ve kar pavina iliskin olarak herhangt bir imiivae
Bulunmamakulir,

a) Ig kaynaklardan sapilan sermave artirmmamn Kaynaklan hakkmida bilgi:
Yokaur,

by B¢ kavpaklardan artmlarak bedelsiz olarak meveut ortaklara daginlacak
paas bar ile ilgili hilpi:

Yaokiur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek pas L dagitm esaslar:
Yokt

i) Ortaklinn Gdenmis/gikantnes sermavede meveut pasbanng  gire
bedelsie pay alma orame:

Yuokiur,
i Basvoru sekli;
Yoktur,
2.0 "y lonm hangi mevewata gire olusturalduguo:
Pas lar Sermave Pisvasass Kanun ve tlgili nees zuat Kapsaummada olustumalacak e,
235 Py larin kandilestirilip Kayvdilestirilmedifn hakkomiba bilgi:

Ortakligimz paslan kasvdilestiome esaslan gegevesinde MEK nesdinde ko
alarak nnulmaktadir,

234, Pavlarin hangd para birimine gire theag edildigh hakkinda bilgi:

Pavlar Tark Limss cinsinden satisy sunulacakur.
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235, koatlamalar da dahil olmak fizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkmda hilgi:

satigt vapilocak paslar, ilgilh meveum uvannea pay sahiplenne asapidaki haklan
saflamaktodir:

a) Kardan Pay_Alma_Hakki (SPKo md. 19, TTK md. 307): Sirket Genel Kurml'u
tarafindan  belirlenceck  Kir daginm politikalan  gergevesinde  ve ilgih meveun
hiskiimlerine uygun olarak kardan pay olma hakkin ifade eder,

6362 savily Senmaye Pivasast Kanunu nun 19 uncu maddest hitkmi ve SPK nin (11-19.1)
sayil Kar Paye Teblifi uyannea:

= Halka agik ortaklklar, Karlarm genel hurullan wralindan belirlenceck kar dagitm
palitikalan gergevesinde ve ilgili meveuat hithdmlenne us pun olarak daginrlar,

= kanunen aynlmast pereken yedek akgeler ve esas sivlesmede pay sahiplen igin
Behirlenen kar paye aynlmadikga baska vedek akge avnlmasina. ertesi vila kar
aktardmasing ve infila senedi sahiplenne, vdnetim kurulu dvelerine ve onakhik
galisanlanng kardan pay dagdmasing karar verilemeyecegi gibic beliclenen kor
pay1 ddenmedikge bu Kisilere kardan pay daginlamae.

o |Halka ogk orakbklorda kar pavee dagiem tanhi ittharisle meveat pavlann

tbmfine, bunlarm hag ve dktsap tanhlenn dikkate ahmmaksiain esit olarak
dagitilsr.

o Kar pase. amlan Teblip'de dngdrilen esaslarn uyulmak ve dagimmuna karor
venlen penel kunel toplantisinda Karara baglanmak sartinla esit veva farkl tack
taksitlerle Sdenebilir,

s Semmaye Pivasase Meveuat kapsanunda hazirddanan Anansal ablolar dikke
albmarak hesaplanan “net dagmilabilir ddnem kan™ ile TTK ve Vergi Yasalan
kapsamanda hazirlaman finansal tablolars gdre hesaplanam “net dagilabilic didnem
kar ndan diisiik olan ~“net dagilabilic dOnem kan™ olarak dikkate alir ve SI'K
mevt dahilinde kor pays dagiim islemberi pergeklestinilie,

e Sirket mevent durum inibariyle esas sielesmenin 27 nei maddesinde ver alan kar
dagtimma iliskin hitktimler ve SPR 'mn =190 savale Kor Pasy Tebligh uvannge
kar Dagitim Politikase (*kar Dagmim Politikas™) 27 Daziran 2014 1onhl Genel
kurul trafimdan kabul edilmisiir.

Wak kazamlan tarib: alko agik ortakbklarda Sor paye dagiim b itibanyle meveut
paxlann wimiine, bunlann iheag ve iktisap tanhlen dikkate alimmaksian eyt olarak
daginhr, thrag edilen pavlar. kar elde edilmesi ve kar dagiimina genel kurulea karar

vertlmig olmast halinde, ik ke 3122006 tanhisde soma eren mali vil Rannmdan kar pay
aloma hakk elde eder,

Yatimmelar Kar posdaitim riskinin farkinda olarok vatimm karae almaladie.

Lamanzayime: Ortaklar ve kara kotilan diger Kimseler taratindan thsil edilimeyen kar paye
bedelleri ile onaklar wrafindan whsl edilmeyen tementii avanst bedellenn dagiim
tarihinden itibaren bes silda soman agpumma e, Zoman asimina umvan kor payt v
kar pave avanst bedelleri hakkinda 2308 savil Sicketlenn M Zomana U fravan
Kupon Tohvilm ve Pay Bedellerinin Hozineve [ntikali Hakkmda Kanun hitkimleri
wvpalomr, Hisselen. MKR needinde ve Yaunm Kuruluslonn  altindaki | votieumes
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hesaplannda Kayden saklamada bulunan onaklann kare pasi Sdemeler MKK araeihif ile
vutmmelann hesaplanna akunlimakiadie,

Hakkin Kullammuna iliskin simiclamalar ve bu hakkm surt dismda yverlesik pay
sahipleri tarafindan kullamm  prosediied: Hok kullammana iliskin herhangi bir

sirlama bulunmamaktadie. Hak kullanom prosediei, yvurtdisinda ve surtiginde verlesik
pay sahiplen igin avmidir,

Hisselen, MKK nesdinde ve Younm Kuruluslan alundaki satinmer hesaplannda kayden
saklamoda bulunan ontaklonn kar pave ddemeleri MKK aracilifn ile vatrnmeilann
hesaplanma aktanlmakiadir,

Fam ve Jdar mikellel Kistler, kar payi almak fzere vapacaklon miireoatta mikelletiye
balgilerini ibrae etmekle stikamladirer, Koar dogimunda, Sermiave Pivosass Meveuan ile
belirlenen siirelere wyulur, SPR mn =190 Kar Payi Teblipi usannca kar payt dagiom
islemlenine en geg dagimm karan venilen genel kurul toplantisimn vapaldign hesap dimemi
sonu itibariyle baslanmasi perekmekiedir,

har paye oram veva hesaplanma vintemi, Sdemelerin dinemleri ve kiimblatir
maahiyvette olup olmadage Sichet, TTR, Sermaye Pivasas Meveuou, SPR dilcenleme ve
kararlan, vergr vasalar, ilgili diger yasal meveuat hitkiimlen ile esas stelesmesing Jikkate
alarak kar dofiem korselanm belirlemekte ve Kar Dagiim Politikast uvannea kar
dagitmm yapmakiadir,

by Yeni Pav Alma Hakk (TR mad. 461, kavith sermave sistemindeki artakliklar
igin SPKn md. 18): Fler pay sahibi. veni ¢ihanlan paslan, meveut paylannin sermaye
orunma gire alma hakkina haizdir. SPRo md 18 hithmil ayannes, Yanetim kundunun;
pay sahiplerinin veni pay alma haklanen simrlandinlmass konulannda karar alabilmesi
igin esas sielesme ale vetkili kilimmase sanore, Yeni pay alma hokkine ksithma verkisi,
pay sahipleri amsndn esitsizlige vol agacak sekilde kullamlamae, TTR mn 461 inc
maddesimin ikimei ve dgiined fkralan hitkiimlen halka agik onakhiklar igin uy pulanmae,

Kavith sermave sisteminde, gikanlan paslar tamamen sahlorak bedellen Gdenmedikye
vesa sutlamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay gikanlamae.
¢} Bedelsiz Pay Edinme Hakk (TTh md 462, SPho ol 199 Halka agk anomim

onokbklann sermave armmlanmda, bedelsiz paxlar artinm ahindeki meveut paylara
dagihr,

) Tasfiveden Pay Alma Hakk (TTK o 50752 Sichetin soma enmess ilinde ber pas
sahibi. esos stelesmede sona eren sirtketin mal sarhi@mn kullamimasima ilisking baska bir
hitkiim bulunmsadig takdiede, wstive sosucunda halan ntar pas s ermmda kanlir,

ef Lienel lourala Daved ve Koablma Hakke (5P ko pd, 29, 30, 17Tk o, 414, 415, 419,
425, 15270 Genel kurul toplantisa, sicketin internet sitesinde, KA, MEK in FGRS
sisterinde ve Tlrkive Ticaret Sicili Goeetesinde vas imlanan ilola gadnbie, Ba gagn, ilan
ve toplant giinleni harig olmak Geere. toplante lanhinden en ar g halta dnee vapilic
Genel kurul woplantsing. yOnetim kurulu wrafindan dieenlenen “hasar bulunmanlar
listesi™nde wdi buluean pay sobipler kanlobilin. Yonetim  kurulu,  penel  kurula
katilabileeck  kavden iedenen paxlonn sahiplerine iliskin listesi. Merkesi Kavui
Rurwlusundan saglavacage “pay sahiplen gizelpesi™ne pire dizenler. Bu listede adi
bulunan hak sahipleri Kimlik ghstererck genel kurula kanhrlar, Genel kerala kandma ve

oy kullanma hakky, pay sahibinin paslanm hechangi bir kuriluy nesdinde depo etmesi
sartma baglanomae.
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Pay  sahibi, paylanndan dofan haklonme kollanmak iging penel kurula kendisi
katilabilewegi gibi, pay sahibi olan vesa olmasan bir Kisivi de temsileist olamk genel
kurula yollavahilir. Genel kurullara elektronik ortamda kanlma, dneride bulunma, piris
agiklama ve oy verme, [ziki katilmanmn ve oy vermenin bittin hukuki someglanm
dogurur,

Genel Kurul'da milrakerclere katilma hakks (TTR mud. 407, md 4008, mad, 417}

TR madde 417 wyanpea: Yioetim Kurulu, SPEa 30, Maddesi usannca genel kurula
katlabilecek koyden izlenen pavlonn sahiplerine iliskin Hstesi, MEK dan saglavacad
“pay sahipleni gizelgesine™ne pore dibeenler. Genel kurula katlma ve oy kullanma hakka,
pay sahibimin paxlanm herhangi bir Kuralug pesdinde depo cimesi sartima haplmamag,
Paylan kavden isdenen halka agik orakbiklann genel Kunal toplantlanne, sénetim kuralu
trnhndan MK dan saglanan pay sahipleri gieelpesi dikkate alinarak olusterulan hasr
bulunanlar listesinde adi ver alan pay sahiplent katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahiplen kimbik pastererck penel kurula kanlirlar,

gl O Hakky iSPRo . 30, TTR ml, 432, 434, 436):

TR madde 432 hiitkmil uvannea:

1y Bar pay, binden gok Kisinin ortak miilkisvetindeyse, bunlar iglerinden biring vesa
tgtineit bir kisivi, genel horulda pavdan dogan haklanm kellanmase igin temsilei olarak
atayabilirler,

2y Wir payin feerinde amtifh hakke bulunmas halinde, aksi kararlastimlmanussa, oy
bakke, intifa hokk sahibi wralmdan Kellambe, Ancak, imifa habkr suhibi, pay sahibi
mentilermi hakkanivete uvgun bir sekilde piz dniinde nnarmk hareket ctmemis olmas
delayisiyla pay sabubine karp sorumludur,

TR madde 454 hidkmdl uvannea:
1) Pay sahipleni, oy haklarm genel kurulda, paylaomimn toplam inban degerisle orantih
olarak kullanir.

23 Her pay sabibi sadece bir pava sahip olss da, en oz bie oy hakkina haizdir,

TR madde 435 hiitkmi uvannea;

1y Oy hokkn povin, Kanunen veva esas sdelesmesle Delirdenmis bulunan en ae
miktnmin ddenmesiyle dogar,

IR muadde 436 hitkmi uvannea:

Ly Py sahibn hendisi, est, all ve st sonu veya bunlann enage olduklan sabs sicketlern
vida hakimavetlen alundakn sermave sirketlert ile sirkel aneandaki Kisisel nitelikee bir
ise vesa islenwe vesa hierhangi hie voarg kunnmu vada hakemdeki davava iliskin olan
milizakerelerde oy hullunanias.

2) Sirker vonetim korulu Ovelerisle sonetimde garevli imea setkisine haie kisiler,
vinetim kurulo Gvelerinin ibra edilmelerine aliskin kararlarda kendilerine ait pay lardan
dogan ov haklarne kullanamae.

SR madde 30 uvannen

(1) Halka agik orokhk penel kuruluna katlma ve ov kuollanma bakki. pav sahibianin
pas arm herhangi bir kurulus nesdinde depo cimesi sartina baglanamae,

{2) Paylan kayden isdenen halko agik onakbklann genel kural toplanttdanna, sinetim
kurulu tarafindan MEK don saglaan pay sabiplen listesi dikkate abmearak olusturlar
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hazir bulunanlar listesinde adv yer alan pay sahipleri kaulabilir, Bu listede adi bulunan
hak sahipler Kimlik postererek genel kurela kaulirlar, Séz konusu listenin genel kurul
toplant tarthinden azami kag giin Gneeki pay sahiplerinden olusacagim ve/veva gereginde
pay sahipleri ile temsileilerinin woplantiva katilocaklanm bu maddenin besinei Nkrmsinda
belinilen elektronik onam feerinden MEK va bildinmelerine iliskin esaslan beliflemeye
kourul vetkilidir.

(%) Paylan kayden izlenmeyven halka agik ortakhklann genel kurul toplanilanna katilma
hakks olan pay sahiplerinn tespitinde, 6102 savili Kanun hitkiimlert uygulanir,

t4) Halka agik onakhklann genel kumllannda oy kullanma hakkma sahip olanlar, bu
haklarm vekil tayin ettiklent kistler arsaligavla da kuellanabilidler, Ancak, paslan kavden
wlenmeyen halka agik ortakhiklards bamiline saah paslann Alvetliginin devn veva
bunlaira muasamt olundugunu gdsteren belpelerin temliki soluyla da, penel hilkimler
gergevesinde oy Kullondinlobilir. Saklama  hizmetn supanlonm,  sakloma  hizmen
sunduklan paylara iliskin oy haklanm vekil sifansla kullanmalan hdlinde de bu fikea
hithmid wygulamr, Cagn soluyla vekilet woplanmasma ve vekileten oy kullanmaya iliskin
usul ve esaslar Kurulea belielenie, 6102 sovih Kanunun 428 inck maddesi bu Konun
kapsaminda uygulanmae.

(3} Pus lom kavden aelenen anonim ortak b genel kurublanma elekiromk onamda katilomn,
MER aihmdan saglonan elektronik omam teerinden gergeklestinlir,

hy Bilgi Alma ve Ineeleme Hakks (SPRn md, 14, TTK nud, 4371 SPRo madde 14
uyarnnea Ihrggr. kamusa agiklanoeak veva perehtiginde Kurulea isteneeck Ninansal 1ahlo
ve raporlan, sekil ve igerik bakmundun Tirkive Muhasebe Standartlan gergevesinde
kurulea belitlenen dizenlemelere wyvpun olamk, samamnda, tm ve dofru bir sekilide
haailamak ve ibraz ctimek sorumdadir,

Finansal tablolar, konsolide finansal ablolar, sdnetim kurulunun ik falivel rmpon,
denetleme  raporlan ve  vinetim  kurulunun ke dagimom Ooenst,  genel  kurulun
toplantisindan en ar g halta dnee, sithetin merkes ve subelerinde, payv sahiplerinin
meelemesine hazir buluedurulue, Bunlardan Gnansal iblolar ve kensolide whlolar bir vl
siire 1le merkeeade ve subelerde pay sahiplerinin bilgs edinmelenine agik witalur, Her pas
shibi, grden girkete ain olmak Geere gelir 1ablosuvla bilangonun bir suretini istes ehilir.
Pay satibi genel kurulda, sénetim kurulundan, sirketin isteri: denetgilerden denetimin
vapilma sekh ve sonuglan hakkinda bilgi istevebilir. Bilgi verme sORimi, sirketin bagdl
sirketlerini de kopsar, Yerileeek bilgiler. hesap verme ve diriistlik ilkelert bakmandan
deenli ve gergede wypun olmaludir, Pay sahiplerinden herhangd birine b sifan dolay syl
penel kurul diginda bir honoda bilen senlmisse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmass
eerime, oy bilgl, simdemle gl olmasa da avm kapsam ve avnntida verilin, Sitketin
tican  defterlerivle voesmalanmn, pay  sababinin sorvsune dgilendiren Kisimlannim
ineelencbilmesi igin, genel kurulun agik eni veva sinetim hurmlunun bu hususty Karon
verckir, Lein alindign takdinde incelene bir weman armethnda da vapidabilie, Blgi alma
vena ineeleme istemlen eevapsiz barakilan, haksie olsrb reddedilen, ertelenen ve bu ik
anlaminda bilgr alomayan pay sahibi, reddi izleyven on o iginde, diger hillende de makul
bir siire sonrn sirketin merkezinin bulundugu aslive ticaret mahbemesine basyurabilir,
Bilgi alma ve inceleme hakki, esas soelesmevle ve sicket organlanndan birinin karanyla
Koldirilannae ve simlandinlama.

1) iptal Davasy Acma Hakk (TTh ool 445-451, SPKo mal. 186, 2002): Yianetim
hurulunun kasith sermaye sistemine iligkin esaslar gervevesinde aldign kararlar l||...'|.1'||l'||..
penel kurul komrlanmn iptaline iliskin hitkimler gerge n«:ndL vinetim kurulu iy
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vera haklan ihlal edilen pay sahiplen. karann ilomndan nibaren otuz gitn iginde onakhk
merkesinin bulundugu ver ticarel mahkemesinde iptal duvas: agabilirler.

Rusurlanna ve durumuon gereklerine pore sararlar sahsen kendilerine siikletitebildigi
dlyiide sdnetim kurulu ivelen ve haairladiklan raporlarla simirh olarak bagimsiz denetimi
vapanlar, ar ddnem finansal tablolanmn gergegi dielist bir sekilde yansnmamasindan
veya meveual dle muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dizenlenmemis olmas
nedeneyle dagilan Kar paye avansimn dofrno olmamasindan dogan zararlar igin ortakhga,
pay subaplenmne, ortukhk alacakhilanna ve ayvnea dogrudan dogruyva olmak teere Kir payi
avansimn kararlagtinldi@e veya lendigi hesap dbnemi iginde pay iktisap cimis bulunan
kigilere Korst sorumludurlar, Hukuki sorumluluk doguran hillerin varhign hilinde. pay
sahipleri ve sdnetim kurulu fivelen trmfindan karann ilamndan itibaren otue gln iginde,
iptal davass agrlabilir,

Gienel kurul toplantisinda haar bulunep da karara olumsue oy veren ve bu muhalefetin
tatanaga geginen. toplantida haar bulunsun veva bulunmasm, olumsuz oy kullanms
olsun sa da olmasin: ¢adnnin usuliine gire saplmadigin, edndemin geredi pibi ilan
edilmedigini, genel kurula kanlma yvetkisi bulunmayan kisilerin veva temsileilerinin
toplantisa katihip oy kullandiklacim, genel hurela Kanlmasing ve oy kullanmasima haksie
olarak dzin verilmediging ve vukanda savilan wkinhiklann genel kol Karmmm
almmasinda ethili oldudunu ileri sftren pay sahipleri, kanun veva esas siizlesme
hitkiimlerine we deellikle dirisilik kuraling avkin olan genel kurul harardan aleyhine,
karar tarthinden ftibaren Gy ay iginde iptal dasass agubilitler.

i) Avmbk Haklboes (TR ol 4101, 412, 420, 439): Scermavenin en az vinmide birni
wluyturan pay sahiplen. y8netim  kurulundan, saah olarmk gercktinici sebeplen e
gindemi belinerek, penel Kurulu toplaniyva gadimasime vesa penel kurul zaten
toplansscak 1se, karara baglanmasim istediklen konulan glndeme Koy masim astesebilicler,
"y sahiplerinm gagn veva giindeme madde konulmasima iliskin istemleri sdnetins kurulu
taralindan reddedildigi vesa isteme yedi is gind iginde olumlu cevap verilmedigi
takdirde, aym pay sahiplerimin basvurusu eerine, genel kurulun toplantiva gagnlmasin
sithet merbesanin bulundugo verdeki aslive tiearet mahkemesi karar verebilir,

Finansal tablolunn mtizakeresi ve buna bagh kenular, sermayenin virmide hirine sahip
pay sahiplerinin istend Deerine, penel huruhun bir karar almasing perek olmaksizin,
wplantt baskanmn Koarnsla bir oy seniva bimkibin, Adhi@m istemisle bir defa
erelendikten  sonra Hnansal  wblolann mizakeresinin tekrr pen berakilmasinm
istenebilmesi, finansal tablolonm itireas udravan ve wibmaga gegmis bulunan nokilm
hakkinda, dlgililer rabndan, dirdlst besap serme Glgtisit lkelenn usanmes cevap
vertimemis olmast sarttir,

i) Ozel Denctim isteme Hakk (VTR md, 438, 439): Ter pay sahibi, pay sahiplis
hakkmm hullandabilmesi igin perekli oldugy tabdinde ve bilgh ulma vesa meelemie hakka
daha dnce kullamidmissa, belirli olovlann deel bir denetimle agikhiga kas usturalmasim,
glmdemide ser almasa bile genel kuruldan isteyebilie, Genel kunal istemi onas larsa, sirket
vesa her bir pay sahibi otuz gin iginde, sicket merkezinin bulundugu yerdeki aslive
ticaret mahkemesinden bir Geel denctyi atimmasimn istevebilie. Genel Kurulun deel
demetim istemini reddetmest halinde, semavenin en a2 virmide birini olusturan pas
sithiplent veva paylannm fibari degeri toplanm en az birmilyon Tirk Lirast olan pas
sthaplen Gy oy sginde sirket merkezinin bulundugu verdeki aslive ticoret mahkemesinden
doel denetgt mtmmuasani istevebilir,
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k) Ortakhiktan_ Avelma Hakke (SPKo md. 24): Onemli nitelikieki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina kathp da olumsie oy kullanan ve muhalefet serhini toplany
tutanagina isleten pay sahipleri. SPR mn ilgili diteenlemelerinee miimkiin olmasi halinde
pay lanime sirkete satarak aynlma hakkina sahiptir,

I} Ortakhkian Cikarma ve Satma Hakke (SPKo_md. 27): SPKmin 11-27.2 savili
Ortakhkton Crkarma ve Satma Haklan Tebligi'ne gire, pay alim weklifi sonucumda veya
birlikte harcket ctmek de dihil olmak Geere baska bir sekilde sahip olunan paylann
sitketin ov haklanmin Kurulea belirlenen orana veva daha faelasing ulasmast durumunda
(L2200 7 tanhine kadar dogacok haklann kullamminda bu oran %297 dar), pava sahip
olan bu Kisiler agisindon wanhkia kalan pay sahiplerini sirketten gilkarma hakk dogar, Bu
kigiler, SPPK wralindan belirlenen siire iginde, azmbikia kalan onaklann pay lanmn ipaling

ve bunlar karshid gikanlocak seni paslann kendilerine saulmasime sirketten talep
edebilirler.

Ortakbiktan ghanma hakkin dogdugu doremlarda, asnbkta kalan pay  sahiplern
agesindan satma hakke dogar, Bu pay sahipler SPK ca belirlenen siiee iginde, pavlanmn
adil bir bedel kargihigmda satm alinmasime oy haklanmin SPR ca belitlenen orana vesa

daha faelasma sohip olan pergek veva tieel Kisilerden ve bunlarla birdikie hareker
edenlerden talep edebilicler,

2360 Moy larin thracina tliskin vetkili organ kararlan:

Sirket Esas Stelesmesi'mn 6, Maddesi uvannea Yinetim Kunilu®na verilen svethive
istinaden, 13.04.2016 twnhh ve 2006'14 savily sermave artimmuna iliskin Yonetim
Rurulu Karar ile Sicketimizin 460000000 T (Dansitzalimsmilvon Tiirk Lirs)
olan gikanlns sermayesinin GOLOL000 TL ¢Alnsviizmilvon Tk Lirs) kaxaih
semuve v iginde olmak  feere %5304348 artig ale GO0,000,000 T1've
{Alviizmalyon Tk Lirasi) gikanlmasina ve sapilacak sermmaye arinmmla (A)
prubu. pay suhiplerine (A) grubu, () prubu pay sahiplerine (D) grubu pay
venlmesine ve gerekli izinlerin alinmas igin Sermaye Pivasas Kurulu'na ve ilgili
diger kamu ile Szel Kurum ve kuruluslara bagvurulmasima toplantiva kanlanlann
oxbirla e Karar verilmistir,

247, Halka are edilecek paylar deerinde, paslann devir ve tedaviiliind
Resttlaxaen vexa pay sahibinin haklarim Kullanoosima engel olacak kavitlarn
hulunup bulunmeadi@ma iliskin bilgi:

Bt paslor leembine yaalihe, Paslann Geenimle devir ve wedavaling Kisilasie
vesa pay sahipleninin haklanm bolbmmasmn engel olcak kv nlar sokiur,

2 HALKA ARZA TLISKIN HIUSUSLAR

L Malka aran Kesullar, halka area iliskin bileiler, tahming halka are
tukvimi ve halka area Katilmak igin vaplmass gerckenler

4.1 L Halka arain tahi oldugo Kesullar:

Yoktur, Sermaye Mivasost Kumalu disinda basvaru vapilacak veva miirmeaat edilecck
baska bir kurum bulunmamakiadir,

L2 Malka are edilen paslarm nominal deferi:

mirket’m ALHLGHE TL (IdayDzaltmismlyon Hirk Lirasi) olan gihandnus
sermayesinin 1400000000 TL (Yizkrkmilyon Dok Lirasa) totansdaki - nokit
sermave urtist ile Korgilimarak 600,000,000 1], ve [.-'l|.|l|'_'.|;I:..r|11i|}|.1|;| [irk Lirast)
gikariilacakiar,
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Nakit kargth@ artimlan F0000,000 T tutanndaki sermavenin manmt temsil
eden paylar halka are edilecektir, Bu sermayve aminminda yeni pay alma haklan
Kisitlanmamis olup, meveut ook lanmizain 6030,4348 omninda veni pay alma hakki
bulunmaktadir, Yeni pay alma hoklan., 0,01 TL nominal degerdi pay igin 0,01
TL den hullundinlacakur, Borsa™da islem biomi | TL'D Lon olup. Sicket igin 1 1o
T zdet pava denk gelmektedin Ik satis sive konusu degildir,

CGrube | Nama' | lmtivaelann iied Fay Sasim ir Frayin Toplam Rermasese
Hamiling iKimin sahip oldufuf Moo il iTL} | Oram
CHd g egeri (T1Y | {%a)
A | Hamiline : Yonetim Kurulu 3352039 857 001 ‘__HEZH 9 | 1MW |

Ciseleri nin seg immde addas
o pdsberme ik s i
B | Hamiline | Yok iur A3 647 560,043 il 416,479,600 9171

I | 46000000000 | TOPLAM | 460000000 | 100

LR Hanlka are siresi ile halka area Katihim hakkimda bilgi
24050 Halka are sibresi ve tahming halko are takvimi:

Yeni pay alma hakke gergevesinde, Sirket'in oraklanmn nokit sermaye artimm
voluvla gikanlocak pavlardan sahip elduklan paylan oramnda ve paylann nominal
deferi (0.01 TL) feerinden 15 gim sirevle seni pay alma hakks bulunmakdr, Du
stirenin son glinbnin resmi tatile mstlamast halinde, veni pay alma hakke kollamm
stiresi televen ig glnd aksami sona erecehtin

Yeni pay alma haklanmin kullandmasma faahmamenin ilanmdan ibaren en gey 10
il iginde baglanacak olup,  baslanpig ve bitis tarihlert KAP irerinden kamuoyuna
duvvrulzeaktr,

Yeni pay ulma haklinnmmn kullasdimilmasindan sonm kalan paslar B grubua poy
olarak 3 15 piindi stireyle nominal degerden distik olmamak feere Borsa’da olusacak
livattan Borsa’da satisa sunulocakie. Sabisa sunulacak paslann neminal wian v
halka are tanhlen tasarrut sahiplerine =ats dusurosu ile KAt Sicket’in kunamsal

mtermet sitesimde (wowow Karsimcomard o ve AR Yatim intemet  sitesinde  slan
ciltleeekur,

LR Halka area basvorn siireei
i) Sats viintemi ve hasyurn schlis

Muesewt pay sabaplen, yem alma hakBanme 001 1L novminal pay igin 0,01 TE deger
irennden kullanocaklondir, Bora’da islem bimmi T UL Dot olop, Sirket igin 1 ot
100 adet pasa denk gelmekiedie. Yem pay alma hoklanmmn kullammindon sonm
halon poalanm sabiymda SPKOI-5.2 sonh Sermasve Pivasast Arglanmn Sats
Pebligi'nde ser alan “Borsada Savg™ simemi kullamilocak ve paslar BB Grubu
olarok BIAS Birincil Myasada sansa sunulacakne, Bir pasin nominal degen 0,01
L olup rominal degerin alunda olmamak deere Borsa lstanbul A8, Birmeil
Pivnsada olusacak fivattan sausa are edileccktir,

Bu sermave orimmunda vent pay alma haklanmn kullamemindan sonra Kalan
pas lardan pay almak suretivle ook almak isteven tasarmul sahiplerinin duulnllnmk
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sang strest iginde Borsa [stanbul A% de islem vopmaya verkili borsa dvesi arac
kurumlardan birine bagvurmalan gerekmektedir.

BIAS w islem yapmaya vetkili satinm Kuruluslarmm listesi Borsa Tstionbul A8, nin
www borsaistanbul.com adresindeki kurumsal internet sitesinde ver almakiadir,
Borsa [stanbul A% nin telefon numaras: =0 212 298 21 007, vaunmer danisma
hattr telefon numaralan “00 212 2908 23 48, 0 212308 23 48, 0 212298 22 95,0 212
208 25 387dir.

b} Pay bedellerinin ddenme yverd, sekli ve siiresine iliskin hilgi:

Poy bedellen Akbank T.AS. Bursa Tican Subesi neadinde agilan TR 21 0004 GIHKE 35RS
RAHHD DOB TS50 numaraly dzel hesapio wplanacakor.

Yeni pay alma haklanm Kellanmak isteven ve paslan MKS de aroer kurom kuruluslar
nesdinde yotinm hesaplannda muhatazn ve wkip edilen ortaklanmiez, yukanda belidilen
banka subesinde agilon hesaba MKK taratindan Sdenmek Gizere, yeni pay alma hakks
kullamm siresi iginde 1am ve nakit olarak arper kurum kuroluslar neadindeki votinm
hesaplanna yvauracaklardir,

Bu sermave artmmminda veni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ontaklanme. bu
hakLarm veni pay alma hakk kullamm stiresi iginde satabilirler.

Bu sermave orimmunda pay almak suretivle ortak olmak isteven tasarmuf sahiplerinin salis
siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem sapmava vetkili bankalar ve armaer hurumlardan
wlusan borsy Gyvelennden binne basvurmalan gerekmektedir. Pav bedellen tohsal
edildikge sukanda belirtlen dzel banka hesabina vannlacakur,

¢) Basvuru verleri:

Borsa Istanbul AJS de sslem sapmaya vetkili borsa dyest o kurumilardan binne
basvurmalon gerekmekiedar,

BEAS 1 iglem yapmaya vetkili vatinm koruluglarmm listesi Borsa Istanbul A% nin
wawn birsinstanbul com adresindekil kumumsal internet sitesinde yer almaktodir,

Borsa Istanbul AS. nin telefon numamst (21292982100, satinmer damsma hatn
teleton nunuraliaey (2123 2982 3570 MR IAIN-2082 10508558 dir,

) Pav oo dagibmm samane ve veri:

Fhdko oradan pay alan eoklmean soe honosa paslon Semse Pivisas
Mevzual gergevesinde MRK neadinde hak sahiplen baeinda kasden izlenmeye
baslanacakir,

2404 Halka aram e saman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veva

ertelenchilecedi fle satiy basladiktan sonra iptalin mmkin olup olmadifing
iir agiklnma:

Halko arsim aptah seyn entelenmesi; vasama, siiriiime organlon, sermasve pivasalan
veso bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlor se diger nesmi kurum
Kuruluglar arafmdan sapilon diveenlemeler nedemivle AR Yatinm'm velvesn
sirketin aracihh sielesmest kapsamindahd  sékimldliklenni yenne getinmesini
imkansiz kilacak veya dnemli Slgtide giglestireeek hubuki dizenlemeler vapilmasi.
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Nirket, Hirket onaklon, Sicket bagh orokhklan ve istirakleri. Sirket Ydnetim
Kurulu fyveler. Sicket’in iliskili wraflan ve Yonctimde siz sahibi personeli
hakkinds paslann halka arsime etkileveeck, olay. dava vevn sorusturma orava
grkims olmast. sermayve artinm siirest ivinde Sirket’in mali durumunda meydana
gelen ve wrahnamede ver alan hilgilerin bundan bivle gervege ovkin hale gelmesi
sonecunda  dogocak  olumsue  degisikliklerin onava qikmast gibi olaganiistii
Losullann olusmast hallennde mitmkindir,

Avrica SPR min 130 saval feahname ve Threy Belgesi Teblipinin 24, Maddesi
hitkmid geref, izahname ile kamusa agiklonan bilgilerde satisa baslamadon dnee
veva  satig slirest dgenisinde  sounmalainn  vabinm koo etkilevebilecek
defisikliklerin veva veni hususlann onasa gikmast halinde, bu durum ihragg veva
halka are eden taratindan sazih olarak derhal Kurula bildidle, Degisiklik
perchiiren veya yeni hususlanm ortayva ¢ihmass halinde, ihraggn, halka arg eden veya
setkili koraluglar tamfindan durdurelamas dse, gerekli poriilmesi durumunda
Kurul®ca sans siirecinin durdurulmasina karar veralebilir.

2415, Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatimmaelar tarafindan satiy
fivatimin Geerinde Gdenen tutarbarin iade sekli hakkinda hilei:

Yoktur,
LG Talep edilebilecek asgari velveva arami pay miktarlars hakkinda bilgi:

Oraklar Sirket’te sahip olduklan pay ommnda veni pay alma haklann
kullamabileceklerdir.

Yer pay alma haklonmn kullamlmasindan sonra arta kalan paylann son alinmass
win herhangt bir simrlama yoktur, Talep edilecek miktar 1 11 nominal dederli
pavlar ve kotlan seklinde olacakur.

Borsa'da asgan aslem wtan 1 lot (10K adet pay) we  katlane seklinde
pergeklesmektedir,

2LLT. Vatvnmalarn satin alma taleplerinden vargegme haklarnna iliskin
hilgis

SPh‘nun ¥ oaner maddest wanmea, wahname ile komuova agiklman bilgilende,
sausa baslamadan Gnee veva satss stres gimle sannmalinn salimm Karnn
elkilevebilecek degisikhh seva vem hususlanm ortava gikmase hilinde durum
ihraggt seva halka are eden tarfindan en wyveun haberlesme vasitasiylin derhal
Kurula Bildiedir.

Degisiblih gerektiren veva veni hususlann ortaya vikmas hilinde, sans siired
durdurulabilir,

Degistirilecck veva vem cklenceck hususlar bildidn adhinden tibaren sedi iy
pind iginde Seimave Pivasos Ko mda ver aln esaslae gergevesimle Kunilea
onavlame ve deahnamenin degisen vesa vend cklenen hususlara iliskin Kasm
vavimlamir,

Defisiklik veya veni hususlnn yovimlanmasindan dnee pay satim almak igin
lepte bulunmuy olan yaunmalar, weahnamede sapilan ek ve degisikliklerin
vasimlanmasindan itbaren ki is gind igimde waleplenini geri alma hakkima
sahiaptirler.

"5] QT ﬂu
13 i

L DESERL 4 4
Sabanci Center E
10 &, Lewert/ISTAHBRL

sm.lru el



2418, Paylarin teslim yBntemi ve sliresi:

Ihrag edilecek pavlar kavdilestirme esaslan ¢ergevesinde MEK tarafindan hak
sahuplen bazinda kayden ielenecek olup., paylann fiziki teslimi yapelmayacakur,
24.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duvurulacags hakkinda bilgi:

Halka are sonuglan. Kurnlun  sermayve  pivasast araglanmin satisina iliskin
diizentemelerinde ver alan esaslar gergevesinde dofiim listesinin kesinlestifi giini
takip eden ki is giind igensinde Kurul®un deel durumlann kamusa agiklanmasima
ihiskin diteenlemelen vvannea kamuyva dusurulur.
24000, Yeni Pay Alma Hakkina fliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmm  ksalamp ksitlanmadi@n, Kisilandiy sa
kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:

Ciroklann vem pay alma hoklan kisitlanmamistr,
b) Belli Kisilere tahsis edilen pay larin ay e aye nominal defier ve savise
Yokiur,

¢) Yeni pay alma hakkimim kullamilmasindan sonra kalan paylar igin
tahsis karvary aliip alinmadife

Yem pay alma haklanmn kullomilmasindan sonra kalan paslar igin tahsis Komn
alinmiamny odup, kalan palar halka are edilecekair.

) Yeni pav alma haklar, asagqda belirtilen bassurn verlerinde ilan
cilileeek tarihler arasinda, 15 giin siirevle Kullandimilacakor, Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rasthimas halinde, yeni pay alma hakky kullanim stiresi,
irleven is piint aksam sona erecektir.

r pasin nominal Jdegen 000 T olup. 1 lot 1M adet pay)y LG T den satiesn
sunulacakiir.

Yo pay alma haklon, Scket tambndan daha sonr KAP arncihiivla kmuya
dusurulacek olan tarihler arasimda 15 giin siires le kullandmloeak .

¢} Ortaklann, ddenmisforkarlmes sermayedeki meveut poylarnng giire
vend pay alma orun
sl AdR

N Pay bedellerinin ddenme veri ve sehline iliskin hilgi:
Pay bedellent Akbank 1A%, Bursa Tican Subesit nesdinde agifon TR 21 (HHM 6008

KOO0 (T 20 pumiarah hesaba satinlacakir,

Yeni pav alma haklinme  kullanmak  isteven se povlan MES'de  aroc
kurum‘kuruluslar nesdinde  sotumm hesaplannda muhafoza ve akip adilen
oroklonmes, vem pay totanm, vukanda belintilen banka subesinde agilan hesabn
MER 1amfindan aktanImak feere, veni pay alma hakks kullamm stiresi iginde 1am

ve noknt olomk  omer kummRuniluslar nesdindeky vatimme hesaplanna
vatiracaklandir,

o) Basvorn sekli ve pavlinn dagitim samanive yveri:

i Yeni pay alma haklarm kallanmak istesen ortaklanmaedan,
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a.  Paylan dolasimda olmasanlar veni pay tutanm hesaplanmn bulundudu
aract kurumlar veya ihraggn aracilifavla

b, Pavlan dolasimda olanlar ise vem pay tutarime hesaplanmn bulundugu
aract kurumlar aracrhidivla veni pay alma hakka kullanim stiresi iginde tam ve nakit
olorak vatiracaklardir,

) Belirtilen yeni pay alma hakks Kullanmim stiresi iginde pay bedellerinin
tdenmemest halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacakiir,

mih Bu sermaye artimmanda yeni pay alma bakkine kollanmak istemeven
vrtaklanmiz, veni pay alma hakks kallanim sreesi icinde bu hakkin satabibirler.

h) Kullanilmayan yveni pay alma haklarin nasil degerlendirilecefine

iliskin hilgi:

Bu sermaye arbmminda sem pay alma hakkem kullanmak istemesen onaklannng, bu
hakkrm yem pay alma hakke kollamm stiresi iginde soabilicler, Paylan borsada islem
piren sirketlenn pakdi sermaye amig vapmak Oeere beliddedikleri riighan (veni pay alima)
hakkr kullanma sticest iginde. sz kenusu paylann Geerinde bulunan rilchan haklarmmmn
alimp satlmas win. borsada belirleneeek stire iginde “R™ deellik koduyla righan hakks
kupon siralan agleme agihr. Righan hakkr kuponlan Pay Pivasasi'nda pegerli olun
kurallacly slem pordir. Righan hakks kupon pazan agilis giindl: riighan hakks kupon
pararimin baslangig gimiidiir, Righan hakkr kupon pazannin kapanis (son islem) glinii ise
riivhan hakki kullamim siivesi sonundan dneeki 3, s piinfidiin

Sirket ise vemt pay alma haklanmm kullandmasimdan sonr kolan paylon = Borsa“da <ang™
viintemi Kullinarak 3 iy pini strevle Borsa Istanbul A8, (BIAS)Y de nominal bedelin
altmda olmamak kayvdivla BIAS Binneil Pivasada olusacak fivattan halka are edecekir,

24101 satn alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veva tilzel Kisilerin ady, is
adresleri ve bir payim satin alma Gyvan ile bu Kisilerin ihreagen ile olan iliskisi
hakKinda bilei:

Yokiur

24112 Varsa tasarrul sahiplerine satis duyurusunun ilan cdilecedi parcteler:

lasarmul sahiplerine saus duvurusu, KAT (www Kapgovaar), Sicket Kurumsal imemel
sitest fwww harsancomary, Ak Yoo Menkul Dederder A% imtermet sitesinde
Cwowow akvatirinecom, br) ilun edilecekair,

s U500 sayib Teahname ve Thrag Belzesi Tebligitnmm 15, Moddesinin 2 ool aly
bendinde “Halka agik ortakbiklann gergeklestindiklen sermave arimmbannda sem pas
alma haklannin Kullamiimasimdon sonra kalan paylann neminal degenmin toplaminm, s i
velmis dién bin T 'nin veya oron olarak sotisa sunulan paslanmn nominal deferinin
vilade binnin altinds kalmast duromunda, bo ortakhklar Kuruldan onay almadan deel
durum agiklanies sk surdtinle tasiimol o sahiplenie sty dus s
vavmlamasabilicler.” Hikmi yver almakindir,

Sirketimie bu hitkiimden sararlanabilir ve tasarmal sshiplerine satis duvorasu ilan verine
dee] durum agiklamas) vapabilir,

LLTIA Halka  are nedenisle  toplunan bedellerin nemalandimhip
nemalandirlmay acafy, nemalandiviliacaksa esaslar:

LARE cr:. b
y Haua z
B3 -:i .ﬂ, 15; 1

."n\“ T '..J_,.r‘l"r.rrl

Memalandimimayacaktr,
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24 L Malka arzda igsel bilgive ulasabileeck konumdaki Kisilerin listesi:

Karsan (Momotiv Sanayii ve Ticarct AL,

Adi Soyvad Listede Olma Schebi (Girevi)
Inan KIRAC Yinetim Kurulu Baskan

Klod NAHUM Yonetim kKurulu Baskan Vekili
Jan NANIN Yinetim Kurulu Murahhas Uyesi
SNadir OZSALIN Bagumsie Yonetim Kurulu Uviesi
Mehmet Alian SUNGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi
Antonio BENE: Yanetim Kurulu Uvesi

Chancarlo BOSCHETTI Yinetim Kurule Usesi

[pek KIRAC Yonetim Kurulu Usesi

Ofuz Nur BABUROGLL Yinetim Kurulu Usesi

Adurn SELER CEO

lsinail Hakks GURALP Mali Isler ve Finons Genel Midie Yardimes
Chmser YILDIRIM Uretim Genel Madir Yorduneis
Mrhan ALIPAY Muhasche Maddra

Sirketin %3 ve iizerinde paya sahip ortag olmas sebebiyle;
koaraga Holding A%,
AR Yatimm Menkul Degerler A,

Ad Sovads Listede ma Sehebi { Giirevi)
Hayati OZ TORNACI Cperasyon | Baltim Baskam
Onur DIRIM Operisyvon / Yhnelic

Ugur KAYRAN Operasyon / Ydnetic

[eryva LM Ciperasyon ( Yanetici

2.2 Dafitim ve talisis plane:

220, Iheagomn bildiai dlgiide, iheagoimn ana hissedarlir veva sanelin
huruly diyveleri ile vinetimde siz sahibi Kisilerin vamlacak halka arada istirak
taahhiidiimde bulunmea nivetinin olup olovdife vesa herbangi bie Kisinin hulka
are edilecek paslorm vidade besimden Gazlasing taahhiitte bulunmaya niyvetli
olup olmadifima iliskin hilgi:

Yokiur,

24.2.2. Talepte hulunan vatimmelara, halka aredan aliiklan Kesinlesmis pay
miktarimm bildirilme siireei hakkinda bilgi:

Yem pay alma haklanmin kullanimasindan sonra Kalan paylar, “Borsa’da sang™ sdmemi
kullanarak 5 iy giinid siiresle Borsa Istanbul A%, (BIAS de nominal bedelin altida
olmamak Kaydisla BIAS Binnei]l Pivasa’da olusacak fivattan halka are edilecckiin. Halka
arsdan talepte bulusan vatimmelar, halka aredan aldiklon kesinlesmis pay miktanm
halka aredan pas, almak igin basvurmuy olduklan arme kurmdan i‘-gn:m:lhilv.:cﬂlffd.ir.

W AK YATHRIM K6 NI
HE COBRGER E{zﬁ ) yud

: FLETL 154
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243, Paylarin fivatinn tespitine iliskin bilgi

2430 LoD TL nominal deferli bir payin satis fivat ile talepte bulunan
vatirimenn katlanacagn malivetler hakkinda bilgi

Bir pavin nominal degeri 0,01 TLdir. Yeni pay alma haklan: 1,00 T nominal
degerli 1 lot (100 ader) pay igin 1LOU TL deerinden kullandinlacakur, Yeni pay
alma haklan. Sirket wrafindan KAP armahginda kamuva dusuealacak olan tarhler
arasinda 15 gin stirevle kullandinlacakir,

Yem pav alma haklanmm kellamlmasindan sonra kolan paylar: 13 grubu pay olarak
veni pay alma igin saptanan siirenin bitiming takip eden 5 is pini iginde “Borsada
Sats Yomemi” kullamilarok nominal degenin altinda olmamak dizere BIAS Binneil
Paivasa da olusacak fivatton halko are edileceknr,

Aracr kurumlar veni pay alma hoklanmm kullamlmasi, meveut pay sahipleri
tarafimdan kullanidmak istenmeyen veni pay alma haklanmin riighan hakk pazannda
sattlmasi. 1im bu islemler enesinde kalan paylonn birneil pivasada halka are
edilmesi islemlerinde  armabk  sapacoklan igin sdz koouse islemlenn yapan
valmmeilardan ficret, komisvon ve bensen taleplende bulunabilirler.

Falepte bulunan sabmmerlar bassurluklon arer kurumlann arscilik komisyomu,
masral, higmet dereti gibi eretlendinme politikalanna b olacaklandir,

Merkes Koyt Kurulusu tarmfindan bedelli sermave artininn islemlen neticesinde
araet huruluslars tohakkek ettinnlen hivmet bedeli aroer huruluglann wygulamalanm
bagh olark satmmeilandan da tahsil edilebilir.

Sermave Artirim - Ohran
g Leret I =
Romisvoms (%) e {5400y

Haorsula Islemy Garehilir Sermase arinnundan. alinon (toplam | 1L 2.5
Mitelikie Hisse Senetlen nominal bedelli) paslann pivasa degeri

Borsada  Islem  Giremeven Sermase ariinmndan abman (oplam 1 101
Mitelikte Hisse Senetleri nominal bedelln) pas lann noawinal degen

{*y MKK Ucret tarifest

2432 Halka ars Oyatmm tespitinde kollamilan vintemler ile saty Gyatinm
belirli olmamast duromunda balka are Gyatmm kamuya doyurulmase siireei
ile Balka are Gyatmm veya Ayat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin
sorumbu oldufiuna dair hilgi:

Bir pavin nominal degen 0,01 TLdie. Yem pay alma haklan: LK TL nominal
degerli 1 lon (100 adety pay igin 1L TL Geerinden hullandinlacokur. Yeni pay
alma haklan, Sicket taratmdan KAP areligey T Kamusva duvurulzeak olan tanhler
arasinda 15 giin sfirevle Kkullandinlacoktr.

Yeni pay alma haklanmin kullanidlmasindan sonra kalan paylor: B grubu pay olark
SPROIL5.20 sanlie Semmaye Pivasast Araglan’mn Sange Tebligynde yer alin
“Borsoda Sous Yontemi™ kollomlarak pomingl degenn alunda olmamak feere
BAS Birineil Pivasa'da olusscak vanan halka are edilecektiv, 1alka ars stiresi. 3
i3 giinidiir, Bu siirenin baglangy ve bitis arhler: KAPa. Sicketin kurumsal
internet sitesinde (www korsanconmute) ve Ak Yotunm Menkul Degeger A8 nin

Ak YaTI 87 (ARSLN CIOAATTRSRATE v T
MEH : wg&ﬁ .
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intermet sitesinde (www.akyaticim.com.te) il edilecek = Tasarmul Sahiplerine Saus
Duyurusu™nda belinilecektir,

24338 Yeni pay alma hakks Kealanmssa veni pay  alma hakkinin
Rsutlanmasindan dolays menlaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yokiur,
244, Aracihik Yiklenimi ve Halka Area Aracihik
2440 Halka area aracihik edecek vetkili Kuralustar hakkinda bilgi:

Sirket ile AR Yaunm Menkul Degerler AS, arasinda 11 Mamis 2016 taribinde
nealunan srocibk sivlesmesi gereginee wsafda bilgiler vaal AL Yatnm Menkul
Degerler A, halka arsa aracilik edecektir:

AR Yatinm Menkul Degerler ALS.
Sabane Center kule 2

3433004, Levem /stanbul

lel : 0212333949

2442, Halka aran sapilacafs dilkelerde ser alan saklama ve  Gdeme
Kurulusbirimmn isimleri:

| tekis e Cumburiyets disinda herhangi bir ibrog sockonusa degildir,

A3 Arucilik viirid hakkinda Dilei:

Wlikleninde Bulonulan Yiklenimide Bulunulmasun

; Faslarin . Fas larim
Yethili Olustural- | Arwgilifin I Saminal Malka Are | Somioal Hlalks Are
kouraluy mugsa | Tird Deferi (10} Editen | Deferi{TL) | FEdiken Mo lara
Rarsnrsgs IPas bara | Chrame ®s)
yumdaki | | Ohramn %)
| l'||._r|!.}:|11|.| _ [ i [
Ak Y tirin orklur Enlsi Yobtr | Yoktur 2k D00 K5
Stenboul [ Ceasren i
I"I.'_I?.\.'lrl.'l A r.:n.'lh:.'-l
L AS

2444 Arucihk sivelesmesi hikkinda hilei

Sirket ile Ak Yoatrim Menkul Degerder AN arasinda [T Misas 2006 wrihinde
“Hedell Sermaye At Aracihik Stelesmesi™ imzalanmigtie, Senmave arinn
siirest igerisinde ortuklarca kallamlmasan veni pay alima haklanmn BIAS 1 sans
da araer kurume tarabindan gergeklestirilecehtin,  Arwilik soelesmesinde, “In Ivi
Canyret” arerhfina iligkin stamdant iflelere yer verilmekie vlup, baskaca deellik
are eden herhangi bir husus bulunmamaktadir,

245, Halka area iliskin ilgili gergek ve tiizel Kisilerin menTaatleri:
Halka aredan dnemli tutarda mentioti olan pergek veva tiizel kisi vokiur, Sirke
drkavmak, AR Yatinm ise araaihik komisyvonu elde edecektir,

25, BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKIN BiLGILER

251 Paylann Borsada islem glirmesi igin basvuru vapilip \np|||:|1.:_d|ﬂ| Ve
hiliniyorsa cn erken islem pirme taribleri:

AK YATIRIM HE

%ic rg..r-r:u
HE.;'III-‘FR‘-I;DEEEHL s% 33 162,

anci Centear
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SirkeUin B grubu paylan KARSN kodu ile Borsa Istanbul ¥ildie Pasarda islem
pirmekiedir. Sermaye arinma ile iheag edilecek 13 Grubu paylar: sermave antinm
sonucu olugan veni sermavenin Ticaret Sicili'ne 1escil edilmesini takiben baska bir
islem ve Karar tesis edilmesine gerek Kalmaksian Borsa kotuna aliir ve islem
parmeye baslar,

25.2, Ihraggimin aym geup paylarinm borsaya kote olup olmadigmaborsada
islem gdriip girmedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurosunun bulupup
bulunmadidma iliskin hilgi:

Srket’in meveut (B) grubo pavlan KARSN kodu ile Borsa stanbul Yaldiz Pazarda
islem ghrmcktedir, 1sbu jzahname konusu sermaye aminmi ile, (A) prubu pay
sahiplerine (A) prubu, (B) prubu pay sahiplerine (B) prubu pay serilecektir.
Sermaye anwimt ile throg edilecek (8) grubu paslar; Borsa lstanbul Yaldiz Pasarda
islem gireecktir,

25,3 Borsadu islem giirmesi amaghanan paylarla o zamanh olarak;

= sike konwsu paslarla ayme grupta ver alanlarn tahsislifnielikli
yatrmalara satisa konu edilmesi veva satin alinmasmim tabhio edilmesi
vevi,

- ihraggmin baska bir grup pavinin veya sermaye piyasast araglarmm
tahsislifmitelikli satirmedara satsa v da halka  area kono  edilmesi
durumunda bu islemlerin. mahiveti ve bo islemlerin ait oldufin sermaye
pivasast araglarmimn sayisn, nominal deferd ve deellikleri hakkinda aventil

hilpi:

Yokiur,

254 Pivasa vapicr ve pivasa yapierhfm esaslar:

Yokiur,

26, MEVOUT  PAYLARIN  SATISINA  ILISKIN  BILGILER  (LE
TAANHUTLER

6.1 Paylarim halka are edecck ortakiortaklar hakkinda bilgi:

Yokiur,

2o Paylarim halka are edecek ortaklarm satisa sundugu paylarm nominal
dederi

Yoktur,

2035 Malka aredan sonca dolayimdaki pay miktarmm artindmamasima iliskin
taahhiitler:

a) Threager tarafindun verilen taahhii:

Yoktur.
b)) Ortaklar tarafimdan verilen taahhiitler:
Yoktur,
¢ Sermay e piyasast mevemah Kapsaminda verilen tahhiitlers
Yokiur, :
| ANGAN T uﬁTn"J.‘-J-' TICARET & %
. AK YATIR r& o \%jL wrute Saghy Bes
HEH E‘Iﬁi RO o
abanc) Cénter i T.:,.'-uﬂ -
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i) Yerkili Kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yokiur,

¢} Taahhiitlerde yer alan diger Gnemli husular:
Yokur,

I HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

270 Halka area iliskin ihragemim elde edecefi net geliv ile katlanacagn tahmini
toplam ve pay basina malivet:

Halka are edilecek panlann pominal degen 140,000,000 TE olup, Sirket’in
ddemest gereken tahmim toplam malivet ile pay basima malivel ttan ve omnm
asufudaky tabloda pistenlmiyr.

;ﬁi'i{ Kavit Ucreti (% 0.2 . ZHH.IHIEI-i
'["Il:"u"'h koot Alma Ulereti (%6 0.03) ' 42.04H} |
Rekabeti Koruma Fonu %a0,04) 56,000
KK [hrages [lizmet Bedeli (a0 005) | ~ 7000
' \.ru.l-lw.uru-lu-tll'un.luih"ﬂ"h_ hRT' - 35000/
Tescil ve Han Giden | I:IHHHI
[.‘-':'!_u.r_lll..-'llll..ﬂn..T - 1 ﬁ_.m_Hrj
FOPLAM 448, nnul
1T Nomnal Degerh |[i_£_'-_'.-il:_H..I.:|IIL:I Gider | 0, 0032 |

Aeveut ontaklaoman veni pay alma haklanm tmamen kollasmalan duromuonda
halka aredan elde edilecek whmini net gelir ile ilgili calisma asagdadir:

Satigtan elde edilecek tahming brin gelir; 140,000,000 11
ahaini toplam malivet: A48 000 T
Halka aredan elde edilecek thmin net gelir: | 39,552,004 11,

Lahmieg 448000 1L toplam malivet iginde halka are edilecek 1 TUEHE nominal
deferli pay basima disen malivet almini 0032 T1."dir,

2.2 Holka uram gerckeest ve halka ars gelirlerinin kullamm verleri:

1804, 2006 arih ve 200614 sasv il Yanetim Kuralo Karan ale habul edilen sermase
anirnindan saglanocak fonkann ballanim verlen lobbmdaki rapor: SPR mn VII-
125,01 suvih Pay Teblipifnin 33 Maddesinin 1. Fihrasi wannea hazirlanorok
18042006 tanh ve 201615 savih Yonetim Kurubu Koran ile onaylonmig ve aym
taribte kAP 1@ Gl durum agiklamass ekinde duvurulmustur

Sermave artimmm sonecn ¢lde edilecek Tonun planlanan kullanmm verlen asagidaki
tabloda ver almakindir:

AK YATHRI

MENKUL DEGERL
nti Cenber -
16330 %%, Loevend fESTANKE

i




FONUN KULLANIM PLANI FONTUTARI(TLY)
Tahwil itlas [NEENVRRVEE
Ishetmie sermayesi ihtivact ve iz temelen STHREEY
TOPLAM 140.000. 000

24, SULANMA ETKISI

25.1. Halka arsdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiedesi:

Meveut ortaklann halka areda veni pay alma haklanm %2100 oranmda kullandiklan
varsay inm ile sulanma etkisinim mikton ve viedesinin hesaplanmasing iliskin olarak

haarlanmns galisma asafida sunulmakishie
TI
L=

Chrbkaymaklar

;'\Lﬂl;l}L R[]
Makil Sermaye Artigt
| Halka Are Masrallar

| Ok naklar
|

III"«"«I,' A |_1|,'|._|i
i il

:I.J'_'. Ei_l'rlll_'l ;I:;J'LEL}HJL., —

— 4

"-lL\.LI.J! Arvaklar igin Sulanimng l l:|-.,|.'||1 1L
Mevout Ortablar igin Sulanma Edkisi ("a)

Halka Arz Oneesi

Hilka Arz Sonras |

ALons 0 S Kashm
"_'.Eﬂ?_f-_n—l_l_llll : 273867 641,00
88.840.708,70 |

i Hil't.- A0

Al LI e 1)

51,159 294,30
—i'-] 1 fJII[I [H.I

J15. 374641 A6

[EEARUTNE L LREIN

—_—

a4

01,0F |
5T

28.2. Moeveut hissedarlarm halka aredan pay almamalan deromunda (veni
pay alma haklarime kullannomalan duoramunda) sulanma etkisinin tutar ve

viirdesi

Meveut edaklanm halka arzda yveni pay alma haklanme ballmmadiklan varsay imi ile
sulanma etkisinin miktan ve sledesinin hesaplonmasima iliskin vlark basarannns

gatlisana oo o sunulmokiodir

| Orbay naklar |
""uL'.||I1 e Aanss

Makit Bormaye Arig

Emisyon Prin ]
Hatks Ars Mavrallan |

Ohagrabar
[isse Adedi
.I_"_.::. [aging -l.':l..-i:u_'. ik,

AK YATIRI
M H UL DEGERL

wanc Conte
J.I;].'l 0 & Levent/ISTANE

Hlalka Are ﬂﬂn\l

JL12.200 5

2T E6T A4

37386761100

LU RNV R R R R

Ialka Ars Sonrass
Sl Katilim |
173 807.641,00
1, |||.|
I-ll'l () f0n, IH'l
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1 »
[l
L DEGERLER. "2 .i\lr
T Sabancs Center I:l

- e -
Mesgul Ortak lar igin Sulanma Etkisi (1L} | _AL17
Mesout Omaklar igin Sulanma Efisii*«) ) 27.7a
Yeni Ortablar igin Sulanma Exkisi (T1) [ s
Yeni Oraklar iin Sulanma Fikisi (*a) —1.5%

2';;. lj EMAN  RAPORLARI VE UCUNCU  KISILERDEN  ALINAN

BILGILER

20,0 Walka are stivecinde ihraggna damsmanhk yapanlar hakkinda hilgiler:
Ak Yournn Meokul Degerler AS.. Sirket’e halka are stineciyle ilgili olarak aracihk
hizmen vermektedir.

2.2, Usman ve hagimsiz denctim eaporlan ile Ggined Kisilerden alman
hilgiler:

Koarsan’n 31122005, 31122004, 31.012.2003 1aribi itibariyle linansal wblolormin
Bagumsie denetimini vapan ve bagimsie [ bafimsiz sinrh denetim raporunu
imvealayan Bagimsis Denetim Kurulusunan bilgilen asafda sunulmustur:

Piearet Unvam Bagaran Nas Bagimsie Denetim v
Serbest Mubosebeei Mali Mitsavicik

- AB. T

Adlresi IR Plaza, Silesman Seba Cad. Mo,

4% B Blok K. 9 Akarctler Besikias
CIA3STISTANDUL
sorumlu Onak Basdencaginin Ady o Baki Lrdal (Sormomla denetg,
Sovadi SAIMML 2003 salinda denetin
vapistir. )

o [leste Gificlhmen  (Sorumlu
denctgn, SMMML 2004 wve
205 willinmda denetim
sapmsiir, )

2003 wih hesap ddpeminin denetlenmesinde Dok Erdal, 20042005 sallan besap
dimemlenmm  denetlenmesinde ise Beste Gielimen  sorumlu denetgl olorak  gines
LEL TR

AL 22005, 31.12.2004 ve 3112200 3 1anihi nibariyle sona eren vilhik hesap ddnemlerine
ihiskin verilen bagimesie denetgi goriiglerinde: konsolide finansal wblolann, Sitketin sie
konusu hesap donemlen ftibarisle fimansal durumunue ve asne tanhte sona eren hesap
dinemlerine w1t finonsal  performansine ve nakin akislann, Tikive  Muhasehe
standantlan na us pun olarak wm doemli sonlen ile gergege uvgun bir bigimde sunuldugu
belimilmekiedir,
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Isbu Frahname’de sektdr vayinlanndan, pavar antirmalanndan ve herkese apk diger
bilgi  kovnaklonndan  elde edilmis wrihsel pasar verilerine ve dnpdriilere ver
venlmektedir, Orakhk hakkinda  bilgiler ve finansal durum ve falivet sonuglan
Biliimlennde: thomoty Sanayii Demegi (OSD) Otomotiv Distribitirlen Demegi
(0D, Istanbul Sanayvi Odasy (IS0, Ticaret ve Sonavi Bakanhi min vavinlanis oldugu
raporlanndan aliman bilgiler kullamilmigur, Tzohname’de bu dgtined sals bilgilerinin
kullamldigr verlerde, o bilgilerin kavnag da belirtilmistie. Isbu isahname hosdanirken
edinilen ve dgiined sabuslardan alinan bilgilerin axnen alimndif, Karsan Otomotiv Sanayii
ve Bearet A% min ve AK Yotunm Menkul Degerler A% nin bildiga veya ilgih tigiined
sahsm vavinladipe bilgilerden kanoat getieebildipi kodanyla, agiklanan bilgiler vanhs ve
vamibtier hale petirecek herhangi bir cksikligin bulunmadigim bevan ederler, Bununla
birlikte: sebtie savmlonnda, pagar arastrmalanmda vesa diger herkese gk bilg
koynaklannda Ggiinedl salislarca venlen bilgilerin pivenilic oldugu  distinilmekte
hirlikte, bagimsiz bir dogruloma isleminden gegirilmemistir.

Bu tealinamede throggmin iginde bulundugu sekidee iliskin olarak porislens sunulan
weman kst veva kuruluslann thrger vel/veva iliskili sicketleri ile highir iliskisi olmadafi
pibi ihraggr velvena iliskili sicketleni tarafindan iheag edilen menkul kivmetlere vesa
bunlan elde ctme hakke veren yoda toahhit eden opsivonlara sahip degildicler. Avm
kigtler, ilaggt tarafimdan daha Goce istihdam edilmemisler veya ihragoidan herhangi bie
deret almamiglardir, Thraggmm yinetim ve denctim organlanndan herhangt birinde Gyve
olmumslardir. Avricn, bu kisi vesa kuruluslann halka ara gergeklestirecek araer kurum
ile de bir baglantilar bulunmamakiodir,

L PAYLARILE ILGILI VERGILENDIRME ESASLAIRI

3L Hisse senetlerinin elden gikantmasi karsihiginda sagdlanan kasanglarin
vergilendirilmesi

GVR'min Gegiei 67 nei maddesinin | numamb Hkrsima gdee: 31 Arabik 2020
tarthine kadar uvgulanmak teere, sermave pivasalannda bankalar ve aroct kurumbar
vasttlasivla vopilan pay abmesabim lemlenmden dofan kasnglar am v dar
mitkelleF  pergek kisi ve  kwrumlar agin %) ommmda tevkiln suretivle
vergilendinimektedie (20100926 savili Bakonlor RKurule Karan ile defisik:
200610731 saxih Bakonlar Kurulu Karan Md )

Fes klanm sommilus, durumnma gdre ssteme aracihk eden bankalar, armer kurombar
vesa saklwmacr kemaluslar olabilmektedin, Teskilat taksim sihmn figer ashik
dinemlen ibany be vapilmok i,

Husse senetlen, degisik tanhberde alindikton sonr bie Ksmmne elden gikanlmas
habimde  teskilit maimbonm wespitinde dikkate  almocak alis bedelinin
belitlenmesinde ik giren ik gikor metodu esas abinacakne, Hlisse senetlering
alimmdan dnce elden gkanlmoas: duromuonda, elden ¢ikandma tarhinden sonm
saplan itk alim iglemi esas almarak deerinden tevkifon sapalacak witar tespin edilir,
Avm giin agmde birden Taela alim-satim vapilmas) halinde, o gdn icindeki alis
malivetinin tespitinde agichkle omalama sdmemi wpulanabileecktin, Alis ve sabs
islemlent dolayasis L didenen komisyonlkir ile Banka ve Sigorta Muamelelent Vergisi
tevkilat matmhmim tespitinde dikkote alur,

Uger ashik donem igerisinde birden fazla alimesoum islemi sapilmass halinde,
tes kilatin geeyeklestirilmesinde bu islemler wk bir iglem olarak Jdikkate ahnr, Diger
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bir deyisle, g ayhik donem sonunda, dipem boyunca avn e menkul kivmetlerden
kaynaklanan kazang ve vararlar topluca dikkate alinmaktadie, Hisse senedi alim-
sattmandan dogan zararlar, twakvim vl asilmamak kasdevla dzleven dinemlerin
tevkifal matrahindan mahsup edilebilecektir.

Tam mikelle! kurumlara ait olup, Borsa Istanbul A5 de islem gliiren ve 1 (bir)
vildan fazla srevle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikanlmasimda evkifm
uvgulanmaz, Avnca tam mikellel kurumlara ant olup, BIAS da islem poren ve |
thiry vildan fazla stirevle elde wutulan hisse senctlerinin elden gikanlmasindan elde
clilen  gelirler  igin GVK'min mikerrer ¥0%inet maddesi  hikiimlen
wy pulanmayacakr,

Fevkifata 1abi tatulan pay ohme-soum kaeanglan igin gergek kisileree sillik veva
miinfent  bevannome  venlmes.  Diger  pelitler dolayvisivla verileeek willik
beyannameye by gelirler dahil edilmes. Ticari Taalivet kapsaminda elde edilen
gelirler, tiean kieang hitktimlen gergevesinde karacin tespitinde dikkate alimr ve
tevkil suretivle Gdenmis olan vergiler, GVR Md 93 Kapsaminda tevkil edilen
vergilenn tabi oldofu hitkimler gergevesinde tevkifata tabn kozanglann bevan
edildigi  bevannamelerde  hesaplanan vergiden  mahsup edilin. Asm sekilde,
hurumlar vergist midkelleflennee elde edilen alm-satim kozanglan da Korumlar
wvergist matrahma dahil edilecek ve Kesinti voluyla Gdenen vergiler mahsup
edilebilecektir,

2. Hisse senctleri Kar pay larmim ve temettii avanslarnmm vergilendirilmesi
A2 Gergek Kisiler
M2 Tam Miikellel Gergek Kisiler

GVER i W 0ned maddesinm 1. Fikmasimin & numarali bendinm b oalt bendinde
4842 savih Kol yopilan degisiklik le, wevkitat kann dagmilmast  asamasima
brrukalmastie, B Kopsamda, GVER 'min 4842 savih Kanunla degisth 0406-b maddes
uparinea, L mdikellef hurambaea: tam mikellel gervek Kistlere, gelir ve kurumlar
vergisi mitkelleld olmayanlan, gelie vergisinden mual elanlar ve dar mitkellellere
dagitilan kor pavlan teerinden Bokanlor Kurulu'nea belirlenen oranlanda tevkitia
sapilacakie. Bu oran 2009/14392 savili Bukonlar Koeralu korn usyannea ®el3
olarnk belirfenmistir. Ancak, KVE 'min 314 moddesinde kurumlar vergisinden
istisna edilmis olan ve avme Komonun 153 moddest uvanmea, dagadsin vesa
dagmilmasin kurum biinyesinde kesimtive 1aba totalan kazangLann onaklara Jdagimm
halinde, Kor past dagrmona bagh tevkitn sapalmasacakor (Kummlar Vergisi |
Numarah Genel Teblig, BG10m 15,30

GVER va 4842 sl Kanun'la eklenen 22 net moddenin 2 nei fikrasma edre, tam
mikellel kurumbirdan elde edilen, GVE 'min 753 inci maddesinin 2% nei Bkrasoun 1,2
ve 3 numarale bemtlenmde  saah “kar paslonom vons™  gelir vergisinden
miistesnadir, Vergive tabe kor paylanmn bellh bar hadde asmis olmass halinde,
L2006 vah igin bu had 30,000 T1.7dir) bu Kar paylaomn vilhik bevannome ile bevan
edilmesi durumunda kor payisn timi deerinden tes kil edilen vergi bevanname
Oreninden hesaplanon vergiden mahsup ediliv, Diger tarattan, korom kazanglarinm
sermayese chlenmesi nedeniyle pergek kisi onaklara bedelsiz pay verilmesi kar
dagetim savilmadige igin tevkitoa tabs olmadign pibi, bedelsiz hisse edinimi pergek
kisi oraklor séniinden menkul sermave imdi savilmadipindan, bunlann bevan
edilmest sy konusu degildir. Tementdi avanslan da kar pavlan i1~: avmn esaslardn
vergilendinlmahiedir.
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30.2. 0.2 Dar Mikellel Gergek Kisiler

Dar mikellel gergek Kigilere vapilan kar payi ddemelerinin tevkifoe yoluyla
vergilendirimesi. tam mitkelle? gergek Kisiler igin vapilan agiklamalar gergevesinde
viiriitidlmekiedir.

Dar mikelle! gergek Kagilenin tevkitat yvoluvla vergilendirilmis menkul sermaye
ratlmmin Tirkive de bevan edilmesine gerek bulunmamakiadie (GVE. Md 8672),
Vergisi tevkil suretisle abnmamis menkul sermaye irmlanmn ise  minferit
bevammanme ile bu kozang ve iratlann elde dildign wrihten inbaren 15 gin iginde
il vergi dairesine bildirmesi perchmektedir (GVR, Md 101/3).

A0.2.2, Kurumlar

30.2.2.1. Tam Mikellelf Kurumlar ile Hisse Senctlerini Tirkive'deki Bir fyyeri
veya Daimi Temsileisi Vasstasiyla Elinde Bulunduran Dar Mikellelf Kurumlar

Adv gegen kurumlara, diger bar tom mikellel” kurum ratmdan yapilan kar pay
Gulemelent e kilima tabi dedildir (KVE, M 132 ve Md 3003),

B kurumilanm, diger tam mikeller bir korumdan aldiklan kar paylar, istirak
Lasimer olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK. Md 5/1-0-1). Ancak. istirak
kasaner astisnast, yotnm fon ve otakbklanndan ohoon kar paylan (girisim
sermnuiyest valmm fon ve onakliklan harig) gin gegerli degildin. By nedenle.
pasrimenkul fon ve onaklan dalinl olmok fsere. younm fon ve onakhklanmdan
abinan Kor paylanmn kurum kazancina dahil edilerek Koumumlar verpisine 1abi
tutulmasy perekmektedir,. Kurumlar vergisi matrhima dobil edilen bu kar pavlan
rgin dagiime vapan vatinm fon ve onakhigne bitnyesinde ddenmis olan vergi, alinan
Rar  pavima dsabet entign wtarda, il bevanmomede  hesiplonan kurumbar
vergisinden mahsup edilebilic (KVK, Md 342y Mahsup edilecek bu vergi, yatunm
lon ve orakhgmdan abinan net kar payinn pegerli kesimti omm kullanilarak
britlestinilmesi suretivle hesaplanmahdir.

J0.2.2.2 Diger Dar Mikellef Kurumlar

Hisse senetlering Tarkive de bir igveri vesa daimi temsileisi vasisivly olmaksizn
clinde bulumduran dar mitkelle! kurumlara vapilan kare past ddemeleri, tam mikeller
gergek Kigilere ddenen kor pavlanma dliskin sapilan soklamalar gergevesinde
tes kit us pubomasma koma olacakor, Menkol sermave iemban deerinden kil
suretivle almmey vergiler, dar mikellel kurumbar agisindan il sergi olup (KVK.,
Md 309 vergist teskit solusla almmanes menkul sermasve irmlanmn beyan
voluy L vergilendirilines: gerchmekiedir,

2.8 dhrager Tarafindan Vergivi Tevkil Etme Sorumluluguna  liskin
Atk

Vergh meveuat wsanmes, | Ocok 2006-31 Ambk 20200 ddneminde ise hisse
senctlerimin elden gikartilmast Karsihfinda elde edilen kazanclar igin tevkiti

bankalar, oracr kurumlorea vesa saklomaer Kurulusbaren, kar paxlan ivin tesvkilan ise
kur dagian kurum taratindan Kesilecektir,

ILOANRACCT VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN (70N
HAKKINDA BiLGH

L Ihraggr veya halka arsz eden tarafindan icahnamenin kullamlmasinG
iliskin verilen ivin ve dzin verilen herbangi bir setkili kurulusun paylanm
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sonradan tekrar satiyina dair Kullandif izahnamenin igerifinden de ilgili
kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine dair bevanlan:

Yoktur,

31.2. feahinamenin kullanmima wrin verilen stire hakkomda bilpei:

Yokiur,

LA Pavlann vetkili Kuroluslarea sonradan tekrar satisa sunulahileccfi

diinem hakkinda bilpis
Yoktur.

M, Pslarm setkili Roruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas
Kapsaminda isahnamenin kullamilabileccgi iilkeler hakkmda hilgi

Yokiur.

35, lrahname Kullamim izninin verilmesinin sart olan diger agik ve ohjekiif
Kosullar hukRkimda bilai:

Yokiur,

A6, Yetkili Rurulushren paylarm sonradan tekrar satsimn gergeklestirilmesi
durvmunda, satisin Kesullarma iliskin bilgilerin vetkili kurolus tarafimdan
salry esnusinda yatirmmerlara sunulacafma dair kova harflerle sanlmis uvan
LT RTH

Yokiur,

3aA i?..ﬂl?‘-'.ﬂil-‘.tHl'l.[..-i."ill‘hl TZNININ BELIRLENEN BIR VEYA DAL
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMES] DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BILGILER

Yokiur,

MAL benhname Kullamim irmi verilen vetkili Kurulustarn listesi ve Kimlik
Bilgilers (liearel unyanlarn ve adresleri);

Y okur

A2 Lealiname, are programi ifahnomesi veva arg programn sickiilerd onu
tarihi itibarivle yvetkili Kuralushara dade belli olmasan seni bilgilerin Kamus
nasal duvurulaead ve ilgili hilgive nercden alasilabilecesi hakkonda agibbames:
Yokiur

3B AAINAME KULLANIM "[I."\'i'ﬂi."i TUM YETKILI KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECER ILAVE BiLGILER

Yokiur,

leahmnameyvi kullanacak her bir vetkili kurulusun kendi internet sitelerinde

wrahnameyi verilen izin ve kosullar dabilinde kullandiklirima dair hevanlirma
ver vermeleri gerektifiine dair Kovu harflerle varlnus usar:

Yaokiur
HEl;iﬁlH ??g;ﬁ HARS 3 CToMa 'I‘h'nml ¢ LCAAL] & 4
o i mam P S
ang Center iy H::._, c‘:,‘:j':"lll ) W
. :Iﬂ31 L. Le.-r:nHIE.T.-.HEI & el

L.l\.-'__



12 INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagudaki belgeler Hasonofa Organize Sanavi Bolgesi (HOSAB), Sanoyi Coddesi
16225 Nilifer/Bursa  odresindeki ihragguun merkesi ve basvuru verlenn ile
thraggum  internet  sitesi (www karsancomar)  ile RKamwywe  Avdinluma
Platformundat KAP) tasarmul sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadie:

1) brahnamede ver alan hilgilerin davanagin olusturan her tiirlii rapor
va du belge ile deferleme ve ghriisler (deferleme, veman, Toalivel ve
bagimsiz  denctim  raporlar ile vetkili kuruluslarea haarlanan
raporlar, esas siielesme, vh)

Sitket'in irahnamede ver olan bilgilerin davanafimi olusturan m rapor ve
belgeleri: Sicket"in hurumsal internet sitesinin (www karsan.conitr)  Yatiemcs
liskileri Bildmilniin ilgili bashmda ve KAMG (www kap.eovar) tasarrul
sahiplerinin incelemesine agik tutulmakiodir, Asagida. Sirket’in kurumsal imernet
sitesinde vavamlanan dayanak rapor ve belgeler ile hangi bashklar alunda ver
aldiklan Lhistelenmistir:

Hgili Rapor Kurumsal — Internet  Sitesi*nin

| Vatrmer Wiskileri Blimii altmda
- | yayimbandids Bashk
A Dimenn ae Yilhk  Finansal | Periyodik Mali Tablo ve Bagiumsi
Lablalan ve  Bagimsie Denetgi | Denetim Raporu
Girislen ) '

Paabivet Rapolan

| Esas Sivlegme

[ Yillar tibarivle Genel Kurul
Gitmademlen: Walgilendirme
Dokiimanlan ve Tutanaklan;

Vekaleten Oy Kullanma Formu ve
. Gienel Kurul lg 1'|.'Ii'll1crh'_l.';"ii

i Ozl Durum Agiklamalary

Yometim kurulu
Calisoia Bsaslan

kbemitelen e

Kurumsal Yonetim Polinikalarn

Faalivet Raporlin
FEsas Sézlesme

Genel kKurul Poplantilanna Hhiskin
Dokiimanlar

| el Durum Agiklamalin

Yoeting kol Romiitelen e
ulisona Fsaslan

Kurumsal Yinetinm Hiskin

| Palinkatar ve Kurallar
2y Ihragomim izahnamede ver almasi gereken fnansal tablolan

sithetm ahnomede yver alan 31 Arabk 20050 51 Arabk 2004 ve 31 Abk 2013
taribi itvharisle yvalbk hesap dimemlerine iliskin konsolide finansal 1ablolan ve bu
dinemlere ilighin bagmmsie denctim raporlan; Sitket'in kurumsal imemet sitesinin
Ift!-_‘:‘-__“_h__l_l_‘-_'l_l_l__L_v._ﬁlL_lrJ "I.JI:rul'lu IE1'~L1IU| Hnlulnll .|I|||1d|k| 'l’..ritmlik "~!11i I 1h1u

b 'nhlph. nnin ineelemesine .|-,|1». qullrn.Lkaur.
JLERKLER
Yaklur,
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