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Ortakhifiimizin gikanlmig sermayasinin 260.000.000 TL'den 460.000.000TL'ye
artinlmasi nedentyle ihrag edilecek 200,000,000 TL nominal defjerll paylann
halka arzina lligkin lzahnamedir,

Artirilan sermayeyl temsil eden paylara illgkin izahname Sermaye Piyasas:
Kurulu (Kurulynea 04.2.8%/30.3 tarih ve L3R L. say lle onaylanmigtir,
Ancak lzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bligilerin dofiru
oldufjunun Kurul veya Kamuca tekefiili anlamina gelmeyecaji gibl s0z konusu
paylara lllgkin bir tavslye olarak da kabul edilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarnnca, izahnamayl
olugturan belgeler ve bu belgelerin eklerinde yer alan yanhg yaniltici ve ohkalk
bilgilerden kaynaklanan zararlardan; Ihraggt sorumludur, Zarann ihraggidan
tazmin edilememes] veya edllemeyecefjinin agikga belll olmasi halinde; halka
arz edenler, ihraca aracilik eden lider araci kurum, varaa garantdr va ihragginin
yBnetim kurulu iyeleri kusurianna ve durumun gereklerina gore zararlardan
kendilerine  ydkletilebildii dlglide sorumludur.  Bafiimaiz denetim,
derecalendlrme ve defierleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde
yar almak {izere hazirlanan raporlan hazidlayan kigl ve kurumlar da hazirladiklar
raporlarda yer alan yanhg, yamiier ve eksik bilgilerden SPKn hilkiimler
gorgavesinde sorumiudur.

lzahname ve eklerinde yer alan bilgilerin gergedl diirdst bir bigimde
yansitmasindan agagida unvanlari belirtilen kuruluglar ile bu kuruluglan temslle
yetkili kigller sorumludur:

Paylarini halka arz eden Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.5. va halka arzda
araci kurum olarak yer slan Ak Yatnm Menkul Defjerlar A.S izahnamenin
tamamindan, Bagaran Nas Bajimsiz Denetim ve Serbest Muhasebacl Mall
Misavirilk A.S. lzahname ekinde yer alan ve lzahname Igerisindeki finansal
bligilerin kaynaf olan 41.12.2010, 31.12.2011, ve 31.12.2012 tarihil finansal
tablolar lle buniara liigkin bafimsiz denetim raporlanndan sorumiudur.
Yajipmeilara uyar:

Bu izahname ‘“dagdndimekiadir’, “nlanlanmakiadir’, "hedeflenmektadir’, "tahmin
edilmektedic”, “haklenmektedir’, gibi kalimelerle ifade edilen gelecege yinalik
aptklamalar igarmektedir. Bu tir agiklamalar belirsizlik ve risk igermakte olup sadece
izahnamenin yaytm tarhindeki Gngdrdferi ve bekientileri gastermektedir. Bir gok faktdr,
Sirketimizin galecede yanelik  agikan LT qardlenden ok daha farkl
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1. OZET

Bu bollm fzahnamenin Szetl olup, sermaye piyasasi araglarina (ligkin yatinim
kararlan izahnamenin biitiin olarak defjerfendirilmesi sonucu veriimelidir,

1.1. Ortakhk hakkinda bilgiler

1966 yihnda kurulan ve 1979-1998 yillan arasinda Kog Grubu gatisi altinda faaliyet gdistaren
Karsan, 1988 yiinda Inan Kirag'in gofjunluk hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Holding
binyesine dahil oldu. 1981 yilindan bu yana %100 yerel sermaye ile ficari arag dretimi
gergeklegtiren Karsan'in Bursa Akgalardaki fabrikasinin yatinmina 1898 yilinda, bu tesiste
arag dretimine de Ekim 1999'da baglanmishir. Bugiin iki vardiyada 67 bin, i vardiyada 85 bin
arag Oretebilecek yapida olan KarsanAkgalar Fabrikasi, ilave yatinmlada 100 bin adet Gzerine
Gikabllecek bir kapasiteye sahiplir. Otomobilden kamyona, minivandan olobiise kadar her tarld
araci (retebilecek esneklikie tasarlanan Akgalar Fabrikasi, Bursa sehir merkezine 30 km
uzaklikia olup, B0 bin metrekares! kapali toplam 200 bin metrekarelik bir alan Ozerinde yer

almaktadir.

2002 yilindan itibaran otomoliv sanayinde TGrkiye'nin yerli sermayeli gok markali arag Oreticis]
konumunda olan Karsan, 2009 yilinda belieditjl yeni vizyonu *Simirsiz Ulagtirma Gézomlen®
kapsaminda 2010 Eyill ayinda BradaMenarinibus ile stratejik ortakiik anlagmast imzalayarak
fretim yaplify marka sayisini altiya gikarmighir. Karsan Peugeot lisans) ile Peugeot Pariner,
Citroen lisans: #le Cliroen Berlingo, Hyundai lisansi ile Hyundai HD 35/75, Renault Trucks
lisansi lle Renault Trucks Premium ve Pramium Lander, kendi markasi Karsan minibiis ve
BredaMenarinibus marka otobda modallerinin dretiminl gergeklestimektadir. Aynca, kendi
markasi olan Karsan minibdslerin, Hyundal HD serisi kamyonlann ve BredaMenarinibus
oloblslerin pazarlama, sahig ve satig sonrast hlzmetlerini de iglirakl ve distrbltor girketl olan
Karsan Pazarlama yiritmektedir, Karsan arag Gretiminin yam sira, BTSO Organize Sanayi
Bélgesi'nde yer alan fabrikasinda Ford, Tirk Traktér ve Mais ve difjer olomotiv yan sanayl
firmalarina kataforez, boya, kamyonet kasasi ve trakiér kabin imalati gibi andisliriyal hizmeller
da safjlamaktadir.

Yani vizyonu olan "Sinireiz Ulagtirma Gozimleri® dofjrultusunda, Karsan yapligi yatinmlar ve
geligtirdigi artinlerle yakin ddnemda toplu tagimacilik alaninda taksiden otobiise uzanan genig
bir yelpazede Uriin geligliren, Greten, salan ve satig sonrasi hizmetlerini veren bir girket
konumuna gelmeyi hedeflemistir. Ozellikle OEM (Original Equipment Manutacturer ~ Kendi
markasini dreten otomoliv ana sanayi) is kelunu giiglendirmeyi amaglayan Karsan, toplu
tagimanin tim sagmenllerinde “yenilikgl Ordn ve hizmetleri® *fikirden - pazara® gelistimek ve
pazara sunmak igin faaliyatlarini sﬂrdnnﬂaktadrr Bu dofrultuda ve Tlrkiye'nin yerel bir marka
sahibi olmasi gerekligl inanciyla kendf n ma‘rltasr il grelmek Gzere dinya metrapollen igin
“‘Concept V1" taxi modalini gal:ahrmié/ Air. s %




2012 yilinda yaklagik 15 bin arag Gretim ve 11 bin arag ihracat gargeklagtiren Karsan, otomotiv
sektGriinde ihracat adedinde 7. girket' kenumundadir.

Istanbul Sanayl Odasi'min 2011 yilinda yaptify araghirmaya® gore, "Tdrkiye'nin En Bayidk 500
Sanayi Kurulusu®siralamasinda bir dnceki seneye gore 18 basamak ylkselerek 91, sirada year
alan Karsan'da bugin 1.323 kisl galismaktadir, Y0zde 63,46's1 Kiraga Grubu, ylzde 4,64'0
Diniz Grubu, yizde 1,730 Inan Kirag'a ait olan Karsan'in hisse senatleri Borsa Istanbul'da
islem gdrmekiedir,

Slrkatin  kayith sermaye tavani 600.000.000 - TL olup, cikanlmis sermayes
260.000.000,00- TL dir.

1.2. Rlak Faktorerd

Sirkelin risk fakidderl g ana baslikian olugmaktadir. Bunlar; ortaklia ve iginde bulundugu
sekitre illgkin riskler ile ihrag edilan paylara iligkin riskler ve diger risklerdir.

1.2.1. Ortakhfja ve lginde Bulundufju Sekiére lliskin Riskler
1.2.1.1. Bektiira lligkin Riskler
Kapasita yénetim riskl,

Sirkelin igerisinde yer aldifi otomoliv sektdrinde, $irkellerin mevcul Gretim kapasftesinin
dilgik oranlarda kullamimasi, pazardaki bilyimenin simr kalmasi, misterilerin daha digik
fiyalla daha yliksek kalite, performans ve konfor isteklerinden dofjan yofjun rekabet, Ar-Ge
harcamalarinin arigt sonunda azalan kar oranlan Gretir mallyatlerni attirmaktadi.

Kapasite kullanim oranlanna lligkin sekttr bilgileri agadidakl gibidi;

Kapasite Kullanma Oranlan (yuzde)

Araciar 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2042

Haflf Araglar 38 54 73 78 a9 a1 a0 59 74 76 B9

racior 24 38 56 g2 4 56 73 3F 44 65 56

Toplam Tagt Araglan | 36 53 74 77 ] 86 pki a2 72 63 [E]

T.Trakldtler 16 a4 5E 58 | B2 48 35 33 67 100 7
Kaynak 05D

Tedarik zinciri riski,

Sirketin Igerisinde yer aldifii otomaotiv sekidrl, arag retimi lla ham madda ve aksam parga
Uratiminin tam bir uyum Iginde bulunmasi gereken bir sekidrdir. Bu nedenle, sekidrdeki tim
katiimeilann/tedankgilerin arasinda uzun vadeli stratejik isbirliinin kurulmasi gereklidir. Aksi

' Dtomotiv Sanayii Dernefi'nin inlernet sitesinde yaymlanan Aralik 2012 Ayhik Raporu’ndan
almmghr. (wwy.osd.orp.ie)
7 Tirkiye'nin
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durumda tedarikgilerin birinde meydara gelebilecek sorun, Gretimi, dolayisiyla Sirkeli etkileyen
Zincideme etkiye naden olabilecekiir.

FInansal riskler,

Otomotiv  sektdrinde  girketler, piyasa gartlanna gora alacaklannin  tam olarak
teminatlandinlamamas! kapsaminda kredi riski, déviz pozisyon yapilan gergevesinde,
malzeme maliyetleri ve salig fiyatlanmin bagl oldufiu ddviz cinsi ve 8demeftahsilat sireleri
farklihgj), déviz kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabst arligi kapsaminda maliyetlerin
fiyala jstendigl &lgide yansililamamasi cergevesinda fiyat rigki, finansal borglannin
sabit/dedigken faizli clmasi kapsaminda falz riskl ve igletme semmayasi ihtiyaglarimin dofjdutju
figlde global kriz v.b, nedenlare finansman kaynafli bulmakta zorlanmalan sonucunda likidite
riskine maruz kalabilmaktadider,

Mevzuattan kaynaklanan riskler,

Vergi oranlanndaki arliga badll olarak satigin azalmasi, gevre yonetmeliklerinde aranan
kilerderdn dedigtiilmesi lle dretim maliyellerin arlmasi, gimrlk mevzuatinda yapilan
defigikliklerie ithalata iligkin mallyetiarin arimasi, ithalata kisitlama getiriimes| gibl igil
mevzuatla meydana gelebilecek dnamii dedigikliklerin Sirketin igerisinde yer aldifi otomotiv
sektbrinde olumsuz elki yaralma riski bulunmaktadir,

1,2.1.2. Ortakhgja lligkin Riskler

Ortakhifin maruz kaldig riskler tilm olomotiv sektdrl igin gagerii olmakla beraber kredl,
likidite, kur ve falz oram, llyati igeren finansal riskler, zarar riski ve artalanmis vergi varligina

iliskin risklerdir.
1.2.1.2.1. Finansal Riskler:

Finansal riskleri kredi riski, likidite riskl, kur riski, faiz oram riskl ve fiyat riski ana baghklan
altinda gruplayabiliriz.

Kred riski
Otomoliv - sektdrlinde girkeller, piyasa sarllanng gdre alacaklannin tam  olarak
teminatlandinlamamast kapsaminda kredi rskl lle kargi kargiya kalmaktadir. Orakhigin
dretmekie vo Tarkiye've yaygin baylled araciifiyia satmakia olduju Karsan miniblls ve
Hyundai hafif kamyonlar ve Tark Traktdr, Ford ve Mais gibl fimalara verdifi endistriyal
hizmetler kapsamindaki alacaklan igin almig oldufju teminatlann diginda kalan bu satiglarla
ligili alacak tutarlannda kredi riski tagimaktadir. Sirket, mevcut kontrat bazli drellm anlagmalan
gergevesinde, BredaMenarinibus, Renault Trucks, Peugeot Gilroen drelimlerinde ana parga

tedarikin bu flrmalardan yapmakta ve yine drefilen araglan bu fimalara satmaktadir, Bu
sa oldufju, Sirket'in borcu alacafindan

sistemnde, tahsilat vadeleri ddeme vadela




daha fazla gergeklegtigi ve teminatsiz gahgidifi igin teoride bir alacak riski sz konusu
olmamakiadir,

ski

Sirkelin, finansal varliklann ve yiikomlldklerin vadelsrinin eglestirimesi yoluyla yeterli fonlanin
ve borglanma rezervinin devaminin safjlanamamasi halinde likidite riskine maruz kalma
ihtimall bulunmaktadir.Sirketin igletme sermayesi ihtiyaci bulunmakta olup, bu ihfiyacin
dndmizdekl bir yil boyunca azalarak devam etmesi beklenmektedir. Bu ihtiyag kisa ve uzun
vadeli kredilerle finanse edilmekie olup, global kriz v.b. nedenlarle banka limitlerinde daralma
olmasi halinde likidite riskine maruz kalinabllecekdir,

Kur righ ;

Girket, ddviz cinsindan borglu vaya alacakh bulunulan meblaglann ddeme ve tahsilat vadelari
defislklik gdsterdigindan bu tarihlerde olusan farkh déviz kurdan yiziinden riske maruz
kalmaktadir. Ayrica bazi Orinlerde malzame maliyeti dévize endeksliyvken sahis fiyatlan TL
bazindadir. Bu durum da $irket agisindan kur riski yaratmaktadir.

Falz oran) riski :

§irkelin sablt ve defjisken faiz oranlar (zernden borglanmas, Sirketl faiz orani riskine maruz
birakmaklachr.Sirketin kullandifji sabit faizll krediler faizlerin digmesi, dedisken faizli krediler
isa faizlerin yikselmesi kapsaminda rsk tagimaktadir,

Flyat rlskl ;
Fazardakl, rekabet ve olusan kdzlerde rakiplerin ve Sirketin  mall dayanma glco
cergevesinde, Sirketin dratmekle ve Torkiye'ye yaygin bayller araciifiyla satmakta oldufu
Karsan minibds ve Hyundai hafif kamyonlann mallyetlerinin istenildigi olgide fiyallara
yansitilamamasi, Jirkel igin fiyat riski olugturmaktadir,

1.2,1.2.2, Zarar Riski :

Sirketin Gretimi adirlikh olarak digok kar mar) kontrat bazh dretime dayandidindan Oretim ve
salis adatlarine duyarhdir. Herhangl bir nadanle yasanacak adet disdsd hem drinlerin
karlidina olumsuz etki edecek hem de yenl projeler kapsaminda yapilmakta olan vatinmlarin
yarathifii fon iMiyacina ilaveten igletme sermayesi ihliyacimi da ariracaktir, Sirkel, kendi
markasini yaratma ve afifhkii kendl markasim dreten bir ana sanayi sirkeli olma yolunda
gahgmalanni devam ettimekle ve bu kapsamda yatinmlar yapmakiadic, Bu yatinmlann
gerektirdifji finansman ihtiyac igletma sermaye ihtiyacimi ve buna bagh olarak da finansman
glderinl elumsuz etkileyabilaceklir,

1.2.1.2.3. Ertelenmis Vargl Varhfiina iligkin Riskler

e 2010 wHan hesap déng

(b
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otkilemayen ancak dikkat gekilmek istenen husus” olarak da helifildigi Gzere, binkmis vargl
zararlanmin  zaman agimina udramasindan once vergilendirlebilir kar elde edilmesinin
mimkin olup olmayacad: lle iigii olarak bes wilhk projeksivonlar yapimakia olup, bu
prejeksiyonlar gaergevesinde faydalanlamayacafhi disindlen kisimlar icin devreden vergi
zararar Igin vergi varifi hesaplamayarak kalan kullanilabilecedi muhtemel génilen devreden
vergi zararlan igin erslenmis vergi varhfinin finansal tablolanna yansitiimas seklinde

uygulamasi mevcutiur,

Bahsl gegen uygulama kapsaminda, vergi varlifji yazilarak Sirketimizin dzkaynaklan ve vergl
sonrast kan Gzerinde 8nce olumiu etki yaratiimakta olup, daha sonra olugan gergeklesmeler
veya yaplan projeksiyonlarla faydalanimayacak olan kisimlar igin karsilik yaziimas: halinde
lerideki finansal tablolar zerinde olumsuz etkinin olusmasi riski vardir. Dolayisiyla, bu
uygulamanin éniimbzdeki dénemlerde yapilan projeksiyonlann gergeklasmemesi halinde vergi
varliklarinin  kapatimast durumunda finansal tablolar Ozerinde oclumsuz etkl dofurmasi

muhtemeldir,

1.2.2. Ihrag Editen Paylara lliskin Riskler

1.2.2.1. Kar pay galirine iliskin riskler :

Sirkelin finansal riskler ve zarar riski gergeklesligi dlglide beklenen kann elde edilememesi
sonucunda kar dagiilamamasi riski vardir. Ote yandan beklenen kar olugsa bile Sirketin genel
kurulunda, ana sdzlagmesine va SPK'min Seri IV No:27 sayil “Sermaye Piyasas: Kanunu'na
Tabi Olan Halka Agik Anonim Orakiklann Temettd ve Temattd Avansi Dagiliminda
Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblif®e uygun oldufu dlgide pay sahiplerne temeti(
ddememaye karar verehilir, Sirket'in 31.12.2012 flibariyle 175.876.370 TL gegmig yil zaran
bulundugundan bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sitket larafindan kar dafiumi
yapilmayacaltr.

SPK, isbu izahnamenin yayimlandifji tarihe kadar, paylan borsada Islem gdren halka agik
anonim ortakhklann 2012 yib karlan igin yapilacak temetid dagitim konusunda herhangi bir
asgari kar dafittm zorunlulugu gelirmmemistir.

1280 kazan flizkin riskler :

Sermaye kazanct zaman iginde hisse senedinin degerinde meydana gelen artistan elde edilen

qelirdir,

Sitket hisselerinin dederinde Sirketin kontroli disinda gelisebilecek olan, kirese! krizler,
semaye piyasalan beklentiler fle finansal senuglar arasindaki aykinhklar, genel ekonomik
durum, Sirkelin tabl oldufju yasal mevzuatta olabilacek degigikiikler gibi pek ok gesitli faktare
bafjli olarak dalgalanmalar yaganabilir. Sirketin finansal pedormansinin beklentilern alinda

clugmasi va *fsarmaye p;ynsaar Hngmesi durumunda Sirket paylanmin piyasa
10 lmpﬂ E[HT'
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fiyati diigebilir.

1.2.3.DIfjar Riskler :

Tirkiya'nin cofjrafi yer sebabi ile tagidith Glke nski, Torkiye'deki siyasi gelismeler, terdr
faaliyatleri, komsu idlkeler lle anlagmazliklar, AB dyeliffine fliskin belirsizlikler Sirketin
faaliyetler, mali durumu ve faaliyet sonuglanm olumsuz etkileyebilir.

1.3, Ortakhifiin Yénetim va Danetim Kurulu fiyeleri, st yoneticiler ile bafiimsiz denatlm
kurulugu hakkinda tamel bilgiler

1.3.1. Yénetim Kurulu Oyeterine lligkin Bilgiler

temsilen aday
gasterlmis ve
Yanelim Kurulu
fiyelifiine seglimigtir,

Adi Soyad: Giravi Temsll Ettlgl Pay!Somn 6 wida Sermaye Payi
Grubu Ortakhkia
Ustlendifjl
Gorevier
A Grubu | B Grubu (%)
(*) (TL) (TL)
Inan Kirag Y.K. A Grubu hissedarlan | YK, Bagkanlifi | 449.166 |4.044.871|1,73
Bagkan termnsilen aday
glstarilmis va
Yonstim Kurulu
dyalifiine sagilmistir,
Klad Nahum Y.K.Bgk. |A Grubu hissedarlan |Y.K. Bagkan
Vekili temsilan aday Vekili Murahhas
gosterilmig ve Uye
Yénetim Kurulu
iyalifjine segilmistir.
Jan Nahum YK, A Grubu hissedardan | Y.K. Murahhas
Murahhas |temsifen aday Uyo
Aza gosterilmis ve
Yonelim Kurulu
{lyelidine segilmigtir. - -
iﬂtli Ihsan Y.K. Uyasl, |A Grubu hissadardan |Y.K. Uyeligi
Ikbahar ternsilen aday
(Bafimsiz) cdatedinia v (Bafjimsiz)
Yénatim Kurulu
dyeliine segilmisgtir.
Antonio Bene | Y.K. Uyesi | B Grubu hissadadan | Y.K. Uyeligi




Giancarlo Y.K. Uyesi |B Grubu hissedarlan | Y.K. Uyaligi
Boschaetii temsilen aday B
(Bafiimsiz) qstedimis vo (Bafjimsiz)
Yanetim Kurulu
iyeligine segilmigtir.

Ipek Kirag Y.K. Uyesi |A Grubu hissedarlan | Y.K. Uyeligi
temsilen aday
gdsterimis ve
Yénetim Kurulu
idyalifjine segilmigtir.

(") A Grubu paylar “Yénetim Kurulu Oyeled'nin segiminde aday gisterms imtiyazi" hakkina
sahip bulunmaktadir. (Fsas S&zlegme Md. 8)

2. Denat urulu Uyelarine [liskin Bilgil

Son 5 yilda
Adi ; Ortakhkia ) ) .
I3 Adreasl . Gorev Siresl / Kalan Gérev Siiresi
Soyad Ustlendigi
Garavier
Zakaj Kiraga Holding A.3. | Denelgi 2B/062012 tarhinde 1 wil sire ils ve
Tarzi Acibadern Cd. Dodanc horhalukarda yerlering halefleri segilincays
Sk. MNo:3 Istanbul kadar gorev yapmak Ozere segilmistir.
Mecmettin | Suna vo Inan Kirag Vakh | Denetgi 28/06/2012 tarihinde 1 yil sOre ile ve
Tosun Megulivet Cd.  No:d? herhalukarda yerlering halelleri seglinceye
Istanbul kadar gorev yapmak (zere segilmistir.
1.3.3. Ust Dijzey Yénetlcllara liskin Bilgiler
|_Ad| Soyadi Gérevl Is Adres) Girev Siiresl
Ahmet Murat Selek CEQ Karsan A.S. Akyalar | 2008-G6revi Davam Ediyor
Sanayi Bolgesi Nildfer
Bursa
Ahmet Eran Genel Middr | Karsan A5, Akgalar | 2012- Gérevi Davam Ediyor
Yardimtist — Mali | Sanayl Bdlgesi Niliter
Bursa
Omer Yildinm Genal Midir | Karsan A5,  Akgalar | 2010- Gérevi Davam Fdiyor
Yardimcisi- Sanayi Bolgesi Niliiler
Urotim Bursa
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1.3.4. Bafiymaiz Denatim Kurulusu inda Bilgiler

’?ﬂﬁummz Denatim Kurulugu Hakkinda Bilgiler

BASARAN NAS BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC] MALI MUSAVIRLIK 4_s.

Baki ERDAL - Sorumlu Ortak Bas Denalgi

1.4, Ihraca iliskin 6zet veriler ve tahmini halka arz takviml

Sirkelin mali bonyesinin gilglendirilmosi amaciyla, kayiii sermaye igerisinde, gikanlmig
sermayenin 200.000.000 TL bedelli olarak artirilarak, 260.000.000 TL'den 460.000.000 TL'ya
gikanimasina karar verilmistir, Ihrag edilacek 200.000.000- TL nominal dederl paylar A ve B
Grubu paylardir. Halka arz siirecinin 2013 il Haziran ayl sonuna kadar tamamlanmasi
planlanmaktadr,

Yeni pay alma haklan sitket ortaklarina nominal degjer Gzerinden kullandinlacak olup, 0,01 TL
nominal degerll 1 payn gatig liyatr 0,01 TL olacaktir. Bu semmaye arinminda mevcut
hissedarlar larafindan kullanilmayan riighan haklan, Borsa Istanbul biringil piyasasinda “en iyi
gayrel aracihdi” lle fiyatt nominal degderinin altinda olmamak zere halka arz edilecekiir,

Yeni pay alma haklannin kullanim sdresi 15 gancr, Yeni pay alma hakki kullamim siiresi, bitig
tarihinin resmi tatile rastlamasi halinde izleyen iggini aksami sona erecekir.

Yeni pay alma haklannm kullamimasindan sonra kalan paylar 6 Is glnii sire ile Borsa
Istanbul'da halka arz adilaceklir. Yeni pay alma ve halka arzin baglangig ve bilis tarhleri ilan
edilecek sirkilerda belidilecoktir.

Sitkelimize ana ortaguniz Kiraga Holding A.$.'den 31 Aralik 2012 tarihinde bildirilen ve ayni
gin KAPla duyurulan Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu karan: “Ortaf bulundugumuz
Karsan Olomotiv Sanayii ve Ticaret A5 nin 260.000.000.-TL {IkiyﬁzaﬂmlamllyunTﬂrf-:Limm}
olan sermayesinin 460.000.000.-TL'sina (DortylzaltrmigmilyonTarkLiras:) gikarimas sabebiyle
artinlan  sermayenin  payimiza diigan %6348  oramindaki 126.915.298,33,TL ik
{‘r’ﬂzyrrminll|mHyundokuzynmnbesh!nihiyﬂzdnksansnmzmmi_imamluzﬁr;icums} kisenimin
taahhiit olunmasma ve bu tulann Karsan Otomotiv Sanayil ve Ticaret AS.'den olan
alacagimizdan mahsup ediimesine,oy goklufju ile karar verilmigtir.” seklindedir,

1.5, Seglimig finansal bilgiler, finansal tablolara lligkin Gzet veriler

Simrh Bafimaiz Bafimsw Bafimmz
BILANGO (11) Incelemedon | Denetimden | Denotimden Danstimdsn
Gegmemiy Gegmlg Gegmls Gagmiy
Konsolida Kansolida Konsolida Konsolida
J1.03.201a Hazzniz2 J112.2011 31.12.2010
VARLIKLAR

HWSAN OTO
AYIVE Tic

A5



Dnem Kan Yorgl ‘i"ll'hﬂmlmﬂ#ﬂﬂ .

Didnan Varlikier 420.134.810 ) JEEIBTIG| 1686721785 | 155.136.723
Makil va Makit Benzerorl 3B.034.368 14,308,777 3.731.307 1.235.165
Tiearl Alacnkar
-lighill Taraflarden Tiearl Alzcaklar 18.440.504 17.183.640 6.787 258 B049.022
-Difjer Tlearl Alscakiar 138.202.410 GE,761.876 55.447.248 48,573.230
Diger Algcaklar
lilgHill Tarsflurdan Difjor Alscakiar 10,528,301 203,760 3487.278 476,834
Btoldar 122448474 | 176.673.658 70.696.681 70.255.321
Diar Dénen Varliklar B7.380.744 | TR.8MA07| 48512015 33.787.161

Duran Yarlikdar 448084710 | 371430380 | 261.471.708 | 280.365.576
Uzun Vedell Ticarl Alacalkdar §4.273.229 - - %
Finansal Yatinmiar 2114 2114 2.414 2.114
Maoddl Duran Varbidar 334,984,400 | 331565716 | 243960509 | 217.539.890
Maddi Qimayan Duran Varlikdar 30.420.358 27.526.350 22.938.4256 225134056
Ertelenmlg Vergl Varhif 15.034.049 11.629.868 13.886.5671 17.423.620
Difjar Duran Varkikdar 4370512 2.716.33 B57,084 2,004,538

TOPLAM VARLIKLAR A73.218.620 | 720.022.086 | 460183498 | 415.502.209

Simirh Bofimeiz Bafimax Bafimaiz
BILANGO (11) Incelemedon | Denetimden | Denetimden | Denetimdan
Gagmamly Gegmly Gegmlg Gegmly
Konoollda Konsollda Kanaollda Konsallde
31.03.2013 dlazamz 3.02.2011 Jt.12:2010
KAYNAKLAR
Kiga Vadell YilkGmidlikier J22.811.950 | 281.994.113 | 210.282.010 | 242.7368.687
Finananal Borglar
“Finanssl Borglar 37.048.512 48.980.670 a1.837.118 46.898.208
-Faktoring Horglan G0.920.008 10:934.937 12.656.078 1m.2r2.q22
Ticarl Borglar
-lligkill Taraflara Ticarl Borgiar 87.886,215| 04.285.001 | 41.418.050| 58.794.450
-Difar Tlcarl Borglar 111.665.938 | 108.740.016 | 110.581.137 | 1008.520.823
Difjer Borglar
-llighill Taraflara Difter Borglar 2.158 2158 2,158 2.158
B2.365 160.855 o




s 2013

Borg Kargilidan 14.305.605 13.561.981 6.909.822 54476681
Difior Hinn Vedali YOkamiGlGkler 10.056.014 7.438.785 6.846.788 14.6801.165
Urun Vadell Yikim! 0 0ider 300,803,333 | 103.770.860 | 103.307.016 61.9268.180
Flngnaal Borglar 27054771 | 163613304 | 08934085 55853257
Cahganlara Ssflanan  Feydelara  [lkdn| 11430714 0.028.843 6.460.931 4.034.125
| Kargilitdnr (veya Kudormn Tezmingt Karsilibi
Difler Uzun Vadell YOkOmiOitkder 27477648 234.653 0 1.039.778
OZHAYNAKLAR 240,744,228 | 252851008 | 154504488 110.830.472
Ana Oniakdiis Al Gzkaynokiar 24p.468,145 | 250.811.480 | 160.740.802 | 110.852.007
Odenmly Sermaye 260.000.000 | 260.000.000 | 260.000.000 | 105552567
Odenmiy Sermays Enflasyon Dizelimes] Farla paFAsT7A| 22EA5F7A| 22BBGTTE| 22535778
Hinsa Senedl [hrag Primer 6.032 022 6.032.022 6.032.022 5.864.260
Doder Artg Fonlmrn BO.678.478 B0.678.476 67.168.897 58.6800.624
Kardan Aynlen Kimtanmip Yedalkder 1.031.813 1.031.813 1.031.613 1.031.613
Sermoya Avanalan 1268.016.268 | 126.016.260 0 [i]
Birlegmeye liigkin llave Ozsermays Katios: 42402768 | -12.402.788 | -12402788| -12.402.788
Gagmly Yillar Kar/Zararian 235028010 | -176.076.370 | -149.848.320 | -116.302.541
MNat D8nem Kan/Zaran -11,342.335| -50.052540| -27810.800| -35.1B0.600
Annlik Paylan 1724817 -8.860.387 -2.244.138 -B8.112.535
TOPLAM KAYNAKLAR B73.210.520 | 728.622.006 | 488.103.408 | J16.502.200
Sl Simirds Bafjimsiz Bafimsa Bafjimaiz
KAPSAMU  GELUR| Incolomedsn | Incelemoden | Denstimden tenelimdan Denetimden
TABLOSU (TL) Gegmemly Qoegmemly Gegpmly Gagmig Gogmilg
Kansaflda Konaollda Koneollda Hongsolldo Kensollida
31.03.2013 31.0a.2012 2012 d220M . 12.2010
sORnOROLEN
FAALIYETLER
Saty Gollrisr 239.611.600 155.360.076 502.738.1650 ¥0B.305.560 553,047,257
Satglann Maflyel (-) -295.384.623 -145.884,238 -567.015.410 -T32.750.256 -550.511.021
Tieard Fazliystiorden
Belit Kar (Zaras) 4.426.977 9.376.830 25,722,766 05.648.313 3.436.238
BROT KAR/ZARAR 4.428.877 9,376,838 26722756 B5.546.313 3.436.230
o e




Pezarama, Salis ve

+3.647.182 -3.899.255 .22 498,570 22702103 -15.046.146
Dagim Gldaderi (-)
|
— A 5,530,028 6346382 -27oss41a|  265.001851| 18462770
Gidatleri {-)
A
T . -371.263 365,565 1.540.864 -1.133.206 -685.620
Galiglime Glderiori {-)
Diar Faaftyat Gelirar 701,144 708.318 4.085.276 3,274,231 3.538.823
Diger ot 343 542 -131.131 2.978.105 1.077.918 2.417.168
Gldarieri{-)
FAALIYET 5.602.844 858,377 -23.681.730 18.905.708 -20.066.645
KARVZARARI
(Esas Fanliyel Diy)) 12,535,648 126870303 35234571 62.474125|  20.450.78
Finanzal Galldar
{Eese Faslyul. Dig) 21,305,788 -17.647.761 graro0i7|  -100.150.113 45958163
Finanaal Gldarlar {-)
sORoORDLEN
FAALIYETLER
-14,552.984 -4,624.708 -65.717.176 -28,779.222 -A6.473.730
vERGI dNCES!
KARLZARARI
- Donem Vel -955.084 359,194 <609.876 -B24.883 311,217
Gelrided
- Enalanmly  Vargl
e, vl 3.405.183 1.363.148 2.728.251 -3.537.058 4,702,579
GolrfGlderl
sORDOROLEN
FAALIYETLER 12.106.885 3,624,841 -63.596.800 -33.741.163 -41.082.368
DONEM
KARLZARAHI
DURALL
DURDUALLAN 3 = 0 o 0
FAALIYETLER
Durdurulan
Foallyaller Vargl o o 0 o a
Sonrasy Damem
Kan/Zaran
DONEM -12.106.865 -3.624.641 |  -83.59B.800|  -33.241.163|  -41.082.368
KARUZARARI
Difjar kapsaml gelirs
Duran Vardiklar Dofjor
Aflig Fonundakl 35,200,129 o 1]

Dadlalm /4?




DIGER HKAPSAMLI
GELIR vencl o o 36.200.129 ] a
S0NRAS])
FOPLAM AP SR 12.106.865 -3.624.841 -28.388.671 -33.241.163 -41.082.368
GELIR (QlDER) S ’ ) ' '
Dénam
Ken/Zararmin
Dagilirma
Aznlik Paylan -764.530 -B33.741 ~4.545.251 -5.422.563 -5.901.862
Ana Orizklik Paylan -11.342.335 <2.701.100 58052 5489 -27.618.000 -35.180.506
Toplam  Kapsamb
Gallrln (Glderin)
Dagilimy
Azinlik Paylan ~764.530 -B33. 741 -4.548.251 -5.422 5683 5.001.562
Ana Ortakiik Paylan 11,342,335 -2.791.100 -23.852.420 -27.810,600 =35, 180,508
Ui H =0,00047 -0,00014 -0,00245 ~0,00165 0,00224
Kazang (Kayip) ' ' :
Seyrallilmiz  Hisse # "
Baginn Kazang " - -
(Kayp)
Siirdlirilen
Faaliyatlarden Hizsa

0,00047 -0,00014 -0,00245 0,00165 -0,00224
Hegina Kezang
(Kayp)
Slrdbrdlen 3 -
Fasllyellordon
Bayrellilmlg  Hiano - 5 .
Bagina Knzang
(Hayip)

1.8. [hraein gerekgesl ve halka arzdan elde edilecek net nakit giriginin kullanim yerleri

Semmaye artirimi suretiylo elde edilmasi planlanan 200,000,000 TUnin 164.000.000 TLsinin
islelme sermayesi ihtiyact va banka kredilerinin kapatimas igin, 36.000.000 TL'sinin ise

yatinm harcamalannda kullanifmasi planl
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1.7. Finansal durum ve faallyet aonuglan hakianda bilgiler

31.03.2013 | 31.12,2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
Cari Oran (Ddnen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar) 1,32 1,26 0,89 0,64
Likidite Oram (Ddnen Varliklar-Stoklar/K.V.Borglar) 0,84 0,63 0,55 0,35
E:z:::;:m::xm Kaynaklara Oram (Toplam G 065 0.67 6%
Aktf Yapisi (DBnan Varikdar / Altif Toplami) 0,49 0,48 0,40 0,37
Brit Kar Marji ( Brit Kar / Net Satislar) 0,018 0,044 0,082 0,006
Faallyat Kar Marji { Faallyat Kan / Net Satiglar) -0,024 -0,04 0,024 -0,05

Jirketimiz yapisi ilibari ile otomoliv sektérinde faliyet gésteran bir orlakhiktr. Faallyat
gosterdigiimiz otomoliv sekidri kizlerden an izl bigimde etkilenen sektdr olmas: sabebiyle
girkatimizde 2008-2009 knzinde Tihirkiye'deki yareglk yabanc! ortakh gitkellare gire daha fazla
alkilanmiglir. 2010 yilinda global krizin etkilerinin kademeli olarak azalmasi ve olomotiv
sektdriindeki iyilegmeye paralal olarak 2010, 2011,2012 yih ve 2013 wili 3 aylik finansal
rasyolarimizda yeteri olmamakla beraber lyllesme gérilmakiadir,

1.8. Peraanel haklanda bilgi

Meveut Durum | 31.03.2013 | 31 .12.2ﬁ12- 31.12.2011 | 31.12.2010
Miihendis 131 125 116 ar 90
Idari Personel 45 45 45 41 38
Mavi Yaka 1.147 1.088 1.047 812 ars
TOPLAM 1.323 1.268 1.208 950 1.006
1_.9. Ortaklik 'j'EF-II!I va iligkili taraf Iglemleri hakkinda bilgiler
31.03.2013
Ortafin; Ticaret Unvany/ Adi Soyad) Sermayedekd Payi
(TL) (%)
EHAGA HOLDING A.g. 164.989.688 63,46
- A Grubu Imtiyazli 15.862.018 6,10
- B Grubu 149.127.870 57,38

TAS.



INAN Iﬁnng 4.484.027 1,73
- A Grubu Imtlyazl 449,156 o, 1?
- B Grubu 4.044.871 1,56
;:_mlz GRUBU 12.060.807 4.84
- A Grubu Imtiyazh 2.33-5-.13? 1,01
- B Grubu 0.433.689 3,83
DIGER (%) 78.447.278 30,17
TOPLAM 260.000.000 100

(*) Sermayedaki pay %5'in altinda olan ortaklarin payini gostarmelkdedir.

Sermayeye Dofirudan ve Dolayh Yoldan Sahlp Olan Gergek ve Tiizel Kigiler :

Sermayedeld Payi

Ad Soyad f Ticaret Onvam Tular {TL) Orani (%)
INAN KIRAG 115.944.686 44,69
Dodrudan 4.484.027 1,73
Dolayh ( Kiraga Holding A.5.) 72.595.551 27,02
Dolayli ( Silcolux 5.A. ) 33.410.452 12,85
Dolayll { Kék Ziraat A.5.) 5.444.666 2,09
KLOD NAHUM J6.280.270 13,99
Dafjrudan ‘ﬂ 0,00
Dolayl { Silcolux S.A, ) 36.380.270 13,99
DINIZ GRUBU 12.068.807 4,64
Dofjrudan 12,068,807 4,64
DIGER 05.600.228 38,77
Dofrudan 78.447.278 30,147
Dolayl 17.158.8950 6,60
TOPLAM 260.000.000 100,00




Ortakhik'in onaylanmig ve gikanimig sarmayesi nominal dederi 1 Kr olan 1.894.631.224 adst
A grubu ve 24.105.368.776 adet B grubu hisseden olugmaktadr,

Ana Mukavelamizin 8. Maddesi ila (A) Grubu hisse senadi sahiplafine, Yénetim Kurulu'na
segllecek yedi azadan beginin A Grubu hisse sened sahiplerinin gdsterecel adaylar
arasindan segilmesi imtiyazi taninmigti. A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosteracei
adaylardan bl Sermaye Piyasasi Kurulu larafindan yayimlanan Kurumsal Yanetim likelarinds
lamimlanan anlamda bafjimsiziikla ilgili asaslara uyularak belianir,

Asafida dofjrudan / dolayh ortaklanmizdan Kiraga Holding A.S ve Silcolux S.A.'min orakiik

yapilan varilmigtir,

Kiraga Holding A.$.’nin Orlaklik Yapia

Ortadin Ticaret Unvan/Adi Soyad Sermaye Tutan (TL) Sermaye Oram (%)
Silcolux S.A. 80.100.000,00 45

Inan KIAAG 87.120,000,00 44

Kk Ziraat A.S. 19,800.000,00 10

Ipek KIRAG 1.979.999,70 1

Diger 0,30 0
Toplam 198.000.000 100

Sllcolux 8,A'nin Orlakitk Yapiar

Ortafjin Ticaret UnvanyAd Soyacd) Sermaye Tutan (USD) Sarmaye Oram (%)
Klod Nahum 480,000 49

Inan KIRAG 450,000 45
Galigantar 60.000 ]

Toplam 1.000.000 i0D

liighdll Tarat [slemleri Hakianda Bilgl

Oraklik, Kiraga Holding'den bilgi sistemleri, insan kaynaklan, finanaman va difior danismanlik

hizmeltleri almaktadir,

Onakliin, Sirena Marine il olan lligkisi Organize Sanayi Bélgesi'ndeki fabrikasi lle ilgili

ica J10 araglan ve BredaMenarinibus

ekipman alimlarindan kaynaklanmalktadir,




Oraklik, Istanbul Sangazi'deki Karsan Otomotiv Sanayi Mamillled Pazarlama A3, ofisi igin
Kik Ziraat A.S.'ye ayhk olarak kira 8demektedir, S6z kanusu ofisin giveniik, dofjalgaz, balum
onanim, temizlik ve difjer orak giderlari Kok Ziraat A.S. taralindan Karsan'a aylk olarak
faluralandinimaktadir.

Ortakhifin, Renault Trucks kamyon Oratiminde kullamimak Uzere yurtdigindan temin stmekie
oldufju pargalan merkezi Cenevre'da bulunan iligkili girketi olan Silco S.A. firmasindan
almaktadir. Aynca, IETT( Istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel lslatmeleri A.5.)'den aldiimiz
Olobis ihaleleri kapsaminda yurtdigindan ithal editen ilk madde ve malzeme almlarimin
namll bir lusmi Silco S.A Gizerinden gergaklastirimektodir.

Ortaklik, Heksagon Damsmanlik A.S.'ye aylk olarak (st yonetim toplantilanm dizenledigi
Istanbul Levent I3 Kulelerindeki ofis igin kullamim bedell 8demektedir.

Ortakhk, Heksagon Mihendislik ve Tasanm A.S'den Oratmis oldufju ve Gretecadi araglarla ilgili
ihtlyag duydugu konularda mihendlslik ve tasanm hizmeti almaktadir.

1.10. Ihraca ve borsada islem g&rmeya lllskin bilgiler (satig ve dafjiim osaslarn,
mevcut paylarini aatan ortakiar, ihrag mallyetl vh)

Sermaye artigina lligkin dzet veriler ve tahminl halka arz takvimi

Ihrage: Sirknt Karsan Otomaotiv Sanayi ve Ticaret Anunlm Sirkei
TarG F.;; andum} -

hEE-I; Miktan 200.000.000 TL

lhrag Tipl [Halka Arz

Kotasyon _ Borsa |stanbul

Yoni Pay alma sirkillerinds ilan sdilecaktir,

SPK'nin Seridl, Noi40 sawil “Paylann Kurul Kaydina
Alinmasina ve Satgina lligkin  Esaslar Tebligi"

cargovesinds yapilacak ilan KAP (www kap.gov.ip) ve
Venl Pay Alma Tarihl ortakiiin - web  silesinde .ka om.ir

yayinlanacaktir,

Yeni Pay Alma Haklarimin

Kullaniimasindan Sonra Kalan Paylarin
Halka Arz Tarihi Tasarruf sahiplerine iliskin sirkiilerde ilan adilecektir.

-]

Sermaye arlinmina katlacak pay sahipleri Igin 1 Kr
minal deferli bir pay i¢in 1 Kr'dur, Kullamlmayan

Sahs Fifﬂil
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righan haklan igin nominal dedjerinin altinda olmamald
izere Borsa Istanbul'da olugacak fiyatur.

Yeni pay alma haklannin kullamm siiresi 15 giindir.
Salig Siirasl Yeni pay alma haklanimn kullanimasindan sunrai
kalan paylann sahig siresi 5 is gindidir.

Aract Kurum Ak Yatinm Menkul Degedar AS.

Taheisatlar Yokiur,

Ihrag ve Borsada iglem gérmeye lligkin Gzet bilgi:

Ihrag Edilacek Pay Miktan 00.000.000 TL artirilacaktr. Ortaklarnin rﬂqhan'
aklannda kisittama yoktur. Yenl pay alma haklarimin
kullanllmasindan sonra  kalan  paylar borsada

alilacaklir.
Yeni Pay Bilgisi Hamiline
Sahig bedeli (Nominal) MNominal
Borsada lglem gﬁl;rnu | Borsa Istanbul Ulusal Pazar
Talep Edilecek Pay Miktari 1 adat va kallan
- iKardan pay alma
- Tasfiyedan pay alma
- Bedalsiz pay alma
Yatirimeilara Safianan Haklar - Yeni pay alma

- Ganal Kurula katima va oy hakk
- Bilgi alma

- Incelema va denatlome

Temetti Bliglsi iar elds edilmesi ve dafitma Gens! Kurulca kararl
veriimesi halinde ilk kez 2013 wil kanndan temeltd
daditilacaktir. Ancak, Sirket'in 31.12.2012 ilibanyla
gegmis yil zararlan 175.976.370 TL olmasi nedenlyls,
=0z konusu zararlar giderlinceye kadar kar dagiim

Wﬂ Amayacaklir.

A.S.




’ankm kullanimina iligkin sinirlame Yokiur,

Tahals edilen paylar Yolkdur,

Ihrag Mallyet] Tahmini 800.000 TL toplam mallyet iginda halka arz
dilecek 1 TL'lik nominal deflerli pay bagina digen
Faliyei tahmini 0,0040 TL'cir.

2. AISK FAKTORLER|

2.1. Ortaklifia ve [ginde Bulundugju Sektére lligkin Riakler:
2.1.1.Sektére lligkin Riskier :

2.1.1.1.Kapasite Yénetim Riski ;

Toplam Uretim ve Otomobll Gretiml (X1000)

F500 o s S e s e e e e
= ~Qlomahil
==Qlomobil+ Ticar Arag 1.189
1.200 - 1.147 1.005 1.073
/”“ /‘-\1
200 52

- . 546 511
o 447 454

284
204

2002 2003 2004 2006 2008 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Kaynal: 05D, Otomotiv Sanayil 2012 Yil Degjerlendirma Raporu

Ctomoliv sanayinde 2000/2012 yillann kapsayan son 12 yillik gelismenin defjerlendirimosi
gelecek lle ilgili gelismeler agisindan dnem tagimaktadir. Bu dbnemde toplam iiretim
kapasitosi 1.66 kati artarken, (relim 3.43 kati artris bulunmaktadir. Burada Oretim artiginin
yeni yatnmiar yerine mevcut kapasitenin daha fazla kullamimasindan kaynakladifi
gorilmelkdedir, 2001 mlmdaki kriz nadam.llq,{;uzda S{.Qam kadar inen kapasite kullanim oran,
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2007 yiinda yizde B8' ya kadar yikselmis ve 2012 yilinda ise yozde 63 olmustur. Kapasite
kullamim oranlan tedarik sanayiinde de benzer dizeyde gargeklagmistir,

Sogilmis Yillara Gére Otomotiv Seldérd Oretim Kapasitelerl {Adat)

; I
]

(2l 1.024.000 A7 1.317.000 (0K 1.638.000

£

[ e
U= S SN

Kaynak: T.C. Blilm Sanayl ve Teknolajl Bakanlifj, Otomotlv Sektérdl Raporu (2012/2)

Otomotiv Sektdriinde Kapasite Kullanm Qranlar (%)

Araclar 2002 2003 2004 2003 1006 2007 2008 2008 2010 2011 2012
Haff Araglar ]} 54 75 18 B9 9 50 59 T4 8 [5:]
Adr T Arackar 24 38 =5 62 41 56 73 37 44 &8 58
Teplam TagtAmaglan| 36 53 7d 77 &1 i3] 7 42 72 (] (3]
T.Trakbtidad 16 EE 59 58 82 48 35 3 a7 100 ¥

Kaynak: O5D, Otamotiv Sanayii 2012 Yil Degerlendirme Raporu

Sirketimizin kapasite kullamim oranlan 2010-2011-2012 yillar ve 2013 yilinin 3 aylik danami
ilibariyla sirasiyla  9688,3, %679,1, %55,2 va %52 olarak gergeklegmislir.

Ulagilan bu noktada, kapasite kullanim oranlarinin éneml daha da arimakiadir. Kurulu yiiksek
kapasitenin digik oranlarda kullaniimasi Gretim maliyetierdnin arigindaki tamel elkenlerden
biridir. Sz konusu olumsuzluk Szellikle kriz donemlerinde yukarda gérQldigo Gizere kendini
daha siddetli hisseitirmaktadir.

Otomoliv sanayinde bulunan kapasite faziasimin mali yiki; pazardaki bilydmenin simrh
kalmasi, miigterilerin daha digik fiyalla daha yiksek kalite padformans konfor isteklerinden
doijan yofjun rekabet, Ar-Ge harcamalarinin arfigi sonunda azalan kar cranlan gibl nedenlerie

daha da artmaktadir.

Tadarik zincid ham madde — loketicl arasindak] 10m iglevieri kapsamaktadir. Burada hedaf,
tiketicinin talepleri dofjrultusunda rekabelgl bir dratiml gergeklegtirmektir, Tedarik zincir iginde
kalite, maliyet, lojistik ve tasanm/teknoloji yonetimi ortaklir. Ozellikle arag Oretimi il ham
madde ve aksam parga Grefiminin tam bir uyum iginde bulunmasi gerekir. Bu amagla her
alanda motorlu tagit aract dretim ile
vadali stratajik isbirlifinin kurulmasi

TAS.



Bu kapsamda Tadarikgi — Oretici — Misteri gibi zincirin halkalanndan birinde meydana
gelebilecek somun tm zincin etkilayabllscekdtir.

TEDARIEET

: Y o TA% SAT
" SATI AL YART 5
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Tedarik Zinciinin Bilesenter

Tedarikginin hammadde ledarijinde yasayabllecetii sorunlar veya misteri beklentilerinda
Angdrilemeyen ani degdisiklikler Tedark Zinelri Riskine drnek olarak verilahilir.

2.1.1.3.Mevzuatian Kaynaklanan_ Riskler :

Mavzuattan kaynaklanan risklerin baginda vergi oranlarinda, gevre ydnaimsliklerinde, glrnriik
mevzuatinda ve differ ilgili bakanhklann y&netmeliklerinde meydana gelebilecek Gnemii
defigikliklerin Sirketimizin faaliyetler ve finansal durumu dzerinde olumsuz olki yaratma riskl
bulunmaktadr,

OTV oranlarinda meydana gelecek bir dedigiklik direkt olarak Sirketin yurt igl Karsan Minibiis
ve Hyundai hafif kamyon satglanm etklleyebilecektir. Sirketin diretiml igin gerekll olan
hammadde ve malzemenin bilyik ¢efjunlugu ithal olmasindan dolayi, gimriik mevzuatinda
olabilecek dedisikliklerin Sirket faallyetierine etkisi olabilecektir.

Gevresel atiklar ila ligil mevzuatla meydana gelebilecek maliyet artine: defigiklikler faliyet
sonuglanna olumsuz yansiyabileceklir.

21.1.4.Finansal Riaklar

alacaklarimfin - tam  olarak

Olomoliv  sektbriinde  sirketler, plyasa  sarflanna gire
teminallandinlamamas! kapsaminda kredl riski, déviz pozisyon yapilan goergavasinds,
malzeme maliyelleri ve sahg fiyallannin bagl oldufu dbviz cinsi ve ddemefiahsilat sirelar
farklihs, doviz kredileri kapsaminda kur riski, pazardaki rekabet arigi kapsaminda maliyetlerin
Inde fiyat riski, finansal borglannin
e sermayeasl ihtiyaglannin dofjdugu

fiyata Istendifi olglide yansiilamam

sabitfdedisken faizli nlrfrg\m kapsami
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diglde global kriz v.b. nedenlerla finansman kaynafji bulmakla zodanmalarn sonucunda likidite
riskine maruz kalabilmektadirler.

2.1,2.0rtaklifja illgkin Riskler :
2.1.2.1.Finansal Riskler

Finansal riskleri kredi riski, likidite riski, kur riski faiz aram riski ve flyat riski ana baghklan
allinda gruplayablliiz.
2.1.2.1.1.Kredi riski

Finansal varliklann sahiplijl karg taraflin sdzlesmeye bagh yOkGmIGIOA0nG  yerine
gelirememesi nedeniyle Sirkete finansal bir kayip olugturmas) riskl, krodi riski olarak
taimlanir.  Finansal variklann sahipligi karg: tarafin sbzlesmaeyl yerine getirememe riskini
beraberinde getirr. Alacaklann teminatlan aghgi durumda kredi riskl oraya gikar.

Qnakhigin Gralmekle ve TUrklye'ye yaygin bayiler aracilifjiyla satmakta oldufju Karsan minlbiis
ve Hyundal hafif kamyonlar ve Tlrk Trakior, Ford ve Mals gibi firmalara verdidi endistriyel
hizmetler kapsamindaki alacaklan kgin almis oldufju teminallarin disinda kalan bu zalislarla
ilgili alacak futarannda kredi rski tasimaktadir,

BredaMenarinibus, Renault Trucks, Peugeot Citroen satislaninda ana parga tedardgl bu
lirmalardan yapildifji ve yine dretilen araglarin bu f[rrn;:a'.lam satldifi tahsllat vadeleri ddeme
vadelerinden daha kisa oldufju ve teminalsiz galigildifii igin teoride bir alacak riski s6zkonusu
olmamaktadir.

2.1.2.1.2.Likidite riskl

Jirket, finansal variklann ve yikimliliklerin vadslarinin eslestirimes) yoluyla yeterli fonfann
ve borglanma rezervinin devamini saglanamamasi durumunda likidite riski ile karg: Karsiya
kalabilir,

girket, iglatme sermayesi ihtiyaci ve yatinmlannda kullanmak Ozere TL ve déviz cinsinden
kisa ve uzun vadeli krediler kullanmakiadir. Meydana gelebilecek ekonomik krzisrde kredi
temin edemema ve dovizli kredller] kapsaminda kur riski tasimaktadir,

Sirketin, 31.03.2013 tarhi ithanyla Donen Variklan 425.134.810TL ve Kisa Vadsli
Yiakamiiltkler 322.811.959 TL olup Kiraga Holding tarafindan 2012 yili 4. Geyrefiinde borg
olarak verllen 146.312.600,14 TL'nln 126,915.298,33 TLIk kismi sermaya artinmi karanyla
sermaye avansina ddnOstdrdlmis  net igletme sermaye ihtiyaci azalmighr. S6z konusu
ddemelerin Kisa Vadeli Yikomldloklerl yapilandirmada olumiu etkisi olmakla beraber
gergekleslirimesi ongdrdlen Sermaye artigi akabinde yenl ve kalma deferl yilksek
projslarimizin .de kaikisi ila uzun vampﬂﬁnuns@an modaline gegilmesi nelicesinda
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animuzdekl 12 ayda igletme sermayes| ihtiyacinin daha da azalarak davam adecefl ve bu
ihtiyacin kisa ve uzun vadell kredilerla finanse edilecedi 6ngériimektedir,

2.1.2.1.3.Kur riski

girket, doviz cinsinden borglu veya alacakhl bulunulan meblaglann édeme ve tahsilat vadelari
dedigiklik gdsterdifjinden bu tarihlerde olugan farkh ddviz kurlan yozinden riske maruz
kalmakladir.

Sirketin Oretip satmakta oldudu Grdnler kapsaminda tahsilat ve 8deme vadeleri defigiklik
gostermekledir. Ayrica bazi Orinlerds malzeme mallyeti ddvize endeksliyken salig fiyatlan TL
bazindadir. Bu durumda §irket agisindan kur rskl yaratmakiadir. Durum drinlere géire
agafidaki gibidir;

Pariner / Bodingo (retimi fgin kullzmilan hammadde ve yanmamul igin yurtdigt ahmlarda
uygulanan vade ile yurtdigi sabiglarda uygulanan vade arasindaki fark alimlar lehine 80
giindir.

Renault Kamyon dretimi igin kullamlan hammadde ve yanmamul igin yurtdisi almlarda
uygulanan vade ile yurdigi saliglarda uygulanan vade arasindaki fark alimfar lehine 30
gandiir.

Hyundai Kamyon hammadde ve yanmamul igin yurtdisindan déiviz lle alim yapiimakiadir.
Salglar ise yurtigine TL olarak yapimaktadir.

Karsan minibs dretimleri igin gerekli olan hammade ve mamullerin % 30'u ithal ediimekte,
yurligh ahmlarn da  blydk bir kismi dévize endeksli olarak temin edilmektedir, Sabiglar
yurligine TL olarak yapilmalktadir,

BredaMenarinibus otobls {iretimi igin kullanilan yurtdisindan ithal edilen hammadds ve
yanmamul alimlaninda uygulanan 60 gin vade ile kamu ihaleleri basla olmak Ozere yurl igl
saliglarda uygulanan vadenin 60 giinden daha uzun almasi nedeniyle vadeler arasindaki kur
amig ve azaliglan kur riskini dogurmaktadir,

TL Knrgilif
03203 {Fonksiyonol para | ABD Delan EURD Gap CHF
Bfriml)
1. Ticarf Alacak 108.336,377 37.524 47.120.836 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 1.198.464 4,849 A85.433 23232 .
2b. Parazel Clmayan Fingnsal Vadiklar = - - -
3. Dier 23.500.599 521.535 0.762.085 -
4. DONEN UAHLIKLAH =AW 18437 564,058 | 57.388.354 | 23232 .
- " - \
ﬂ13
\
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8. Ticar Alacakiar

Ga. Marasal Finanasl Vadiklar

Gb. Parasal Olmayan Fingnsal Vanikiar

7. Difjer

8. DURAN VARLIKLAR

8, TOPLAM VARLIKLAR 134115437 564.058 57.368.353 23.252 -
1L Ticari Borglar 116.987 740 2247808 | 47.046.4089 B49 1.040,758
11. Finansal YakomlHiklar a7.076.377 950,803 15.239.291 =
12a. Parasal Clan Difar Yokdin08kiar 30.503 13.154 - -
12b, Paraanl Olmayan Difer YOkdmioiokiar - - -
13. K18A VADEL] yOROMLOLOKLER 154.104.620 3.208.711 | £3.000.934 840 -
:Tk.‘a.ll Darglar . - - . =
15. Finanzal YikdmlGli0klar 665,868,930 - 2282410 | 27.048.442 = _"_-
16a, Farasal Olan Dijar YﬂkhmHLIE.fklnr . * -
160, Farasal Olmayan Diger Yik0midiiklar - - - - -_
17 LEUN VADELI \"EFKI:IMLEILI:FHLEI.? 56.060.930 2202419 | 27.040.442 - -
18, TORPLAM yOKOMLOLOKLER 210,994,078 5501130 | 00.147.377 31; -
19. Bllonge dign Wrov draglann not vamk f
YikGmiilak pozisyonu (18a-164) _ F- - -
18,8 Aklil karaklerl blange dig diviz clnslndsn
{lrov Ordnladn ian - -
180, Pasif karaklan bilango digi diviz ﬂns;r;dun
Vitraw dediriladn tulan - . Z z
. Mol yabane: para varlik yokdmidik Pﬂﬂsyuhu -B5.002.382 -4.837.072 | -32.770.024 22383
21. Parazal kalsmisr nol yabancs para varlik /
yilkmIGk
poziayonu (1+2a+5+6a-10-11-1 28-14-15-18a) -108.480.134 5450607 | 42,541,107 22,304 =

22, Diviz nodge'i iin kullaniten nansal araglann
loplern gorgedie uygun dedord

23, Didwiz variklann hodge edilen kismamn lultan

24, Ddviz yikOmiGikdedn hedge edlisn kisminin

v g
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';hrscal 212,760,212 - BF. 162147 24403
2. [ihalat 00.265.035 260134 | 36.790.482 8.885 1.278.164
31 Mart 31 Arahk
31 Arahk 2011
2013 2012
Toplam lhracat 212.760.212 | 215.5068.746 | 295.623.694
Toplam lthalat 90.266.035 | 350.183.868 | 452.335.480
Toplam Déviz YikOmlaligionin Hedge Edilme Oram ¥ 0% 0%
3 Met 2013 laibi  itbadyle  add ve  pusifte yer alan dovie bakiyetei  gu kulada  geviimistn
L7729 TL = ABD Dolan 1, 23189 TL = EUROD 4, 19011 TL « CHF 1, 27441 TL = GBP 1| vao
{31 Aralk 20120 17828 TL = ABD Dolan 1, 23517 TL = EUAD 1, 28708 TL = GOP 1 ve
18430 TL = CHF 1)
Kur riskine duyariiik
Grup baglica EURO, ABD Dolan, GBP va CHF cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
Agadidaki tablo, Grup'un EURO, ABD Dolan, GBP ve CHF kurarindaki %10'luk detlisime olan
duyaribdim géstermekledir. Kullamlan 2510 uk oran, kur riskinin (st dizey yBnetime Grup
iginde rapordanmasi sirasinda kullanilan oran olup, sdz konusu oran yénelimin dviz
kurlannda bekledigi olast dedisikligi ifade eder. Grp'un raporlama larhinde maruz kaldifii kur
riskine lliskin duyarllik analizled, mali yilin baglangqcindaki dedlislkiige gire belidenir va 10m
raporiama dénemi boyunca sabit tululur. Negallf tutar EURO, ABD Dolan, GBP ve CHF'nin TL
kargisinda %10'luk doder arhiginin gelir tablosundaki etkisini ifade adar,
Karfzorar Yobangy HKarfzarar Yabone
31.03.2013 paranin defer poranin defer
kazanmas kayboimaal
ABL Dolariun TL kargisinda %10 dedismesi hatinda:
1- | ABD Dalan net varikyikarmioliga (PB2.660) 832963
2- | ABD Dedan riskinden kernen kisim ()
3- | ABD Dalan net atkd (1+2) (892 gE4) 092 068
EUROnun TL kargisinda % 10 ddllsmast halindo:
4- | EURD ned varikAdkOminingd (7.601.128) 7.601.128
4= | EURD Askindan kaminan kisim {-)
8- | EURD nat etk (4+5) {7.601.128) 7.601.128
CHFin TL kagfisinda %10 dedigmasi h
i
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- | CHF nel varikyikmidiogs -

8- | CHF riskinden kemmnan kigim {-) *

8 | CHF varliklan net etki (748) T

10- | GBP nsl varlikfydkOminkign 6.142) 6.142

11- | GBP riskinden korunan kisim {-)

i2- | GBP varliklan nat ot {10411) (6. 142} B.142
Toplam (34+8+8+12) (8.500.238) B.500.238

2.1.2.1.4.Falz oram riski

Sirket sabit vo dedjisken faiz oranlan Gzerinden borglanmakia olup, faiz oranlaninda meydana
gelebilecek defisiklikler Sirketi faiz orami riskine maruz birakmaktadir. Sirketin kullandity sablt
faizll krediler faizlerin dilgmesi, defisken faizll krediler ise falzlerin yukselmes| kapsaminda risk
lagimaktadir. 2013 yih Mart ay itibariyle, sirketimizin kredilerinin 315.231.328 TLl'si sabit,
53.798.053 TL'si ise defisken faizlidir. Sabit faizli kredilerin, 97.363.391 TL'si kisa vadeli,
217.867.937 TL'si uzun vadelidir. 2012 yilinda oldufju gibi, 2013 yiinda da kredi falzleri
diismeye devam etmakiedir,

2.1.2.1.5.Fiyat rigki

Pazardaki rekabat ve olugan krizlerde rakiplerin va sirketin mall dayanma giici gergavasinde,
Sirketin diretmekle ve Tirkiye'ye yaygn bayilari aracilifjiyla satmakta oldufju Karsan minibiis
ve Hyundai hafif kamyonlann maliyatiarinin istenildiji clgiide fiyatlara yansitilamamasi, sirket
igin fiyat riski olusturmakla bidikie, 2012 yilinda bu Grinlerda yapidan fiyat ivilestirmeleri ila
Sirket drdn karliliklanin gegmis yillara gire artbromstr,

2.1.2.2. Zarar Riski

Sirketin hallhazirdakl Grinlennin karihifi, adirflikh olarak disok madl konirat bazli Gretim
oldufiu igin yoksek iratim ve sati adellerine duyarlidir, 2011 yil iifbariyle kademell olarak
yiksek adetlera ulasimis clmakla beraber, yurligi ve yurldhsi pazarlarda, kriz v.b. cogili
nedenlerlle marka sahiplerinin pazar paylannda digiis yaganmasi, her ne kadar bagzi
anlagmalanmizda adet garantisi ve cezal yaptinmlar olsa da, drelim adetlerimizi ve buna bagh
olarak kapasite kullammimizi ve katiliimizi olumsuz etkileme riski vardir.

Jirketimiz bir taraftan mevcul kontral bazl dretim anlagmalan ve Karsan minibiis ve Hyundai
hafit kamyon dratiml kapsaminda faallyetlerini slrdirirken, difjer taraftan sinirsiz ulagtirma
¢hzlmlen vizyonu kapsaminda kendi markasini varaima ve afirlikh kendl markasim tretan bir
ana sanayi girkeli olma yolunda galismalanni devam ettirmekle vo by kapsamda yatlrrmlar
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anacak adetler nedeniyle, yukanda bahsedilen adet digigil riski, halihazirda olan ve azalarak
en azindan bir yil siireyle devam almesi ngérilen igletme semmaye ihtiyacini ve buna bagl
olarak da finansman giderinl olumsuz atkileyecektir,

2.1.2.3 Ertelenmls Vergl Varhgina lliskin Riskler

Sirketin 2009 ve 2010 yillan hesap dénamlarine iligkin bafimsiz denelim raporlaninda *gérisi
elkilomeyen ancak dikkat cekilmek istenen husus” olarak da belidildigi Ozers, birkmis vergi
zararfarinin zaman asimina uframasindan &nce vergilendlrilebllir kar elde edilmesinin
mimkin olup olmayacads ile ilgili olarak bag yillk projeksiyonlar yapilmakta olup, bu
projeksiyonlar gergevesinde faydalanilamayacad dasinilen kisimlar igin devreden vergl
zararlan igin vergi valid hesaplamayarak kalan kullanilabilecedi muhtemel gérilen devredan
vergl zararlan igin ertelenmis vargi varhifiun finansal tablolanna yansililmas| saklinda

uygulamasi mevecutlur,

Bahsi gegen uygulama kapsaminda, vargl varlify yawilarak Sirketimizin 6zkaynaklan ve vergi
sonrasi kan Ozerinde dnce olumlu etki yaratiimakta olup, daha sonra olugan gergeklesmoler
veya yapilan projeksiyonlarla faydalamimayacak olan kisimlar igin kargilik yazilmasi halinda
ilerideki finansal tablolar Ozerinde olumsuz etkinin olugmasi riski vardir,

Dolayistyla, bu uygulamamin  @niimizdeki  dénemierde yapilan  projeksiyonlarin
gergeklegmemes| halinde vergi varliklaninin kapatilmasi durumunda finansal tablolar Gzerinds
olumsuz etki dodurmasi muhtemeldir,

2.2, Ihrag Edilen Paylara liigkin Riskler:

Anonlm ortakliklar tarafindan gikanlan belirli ortakiik sarmayesing kalilma payini temsil eden
yasal gekil sartlanina uygun olarak dizenlemis kiymelli evraka pay donir. Pay sahipler] temel
olarak iki tar gelir elda ederler, Bu iki gellr tiiriine iliskin riskler agadida agiklanmakiadir,

2.2.1. Ihrag Edllen Paylarin Kar payi { Temetid ) Gelirine lligkin Risklor:

Sirketlerin yilsonunda elde etiikleri kann dafiimasindan elde edilen galirdir. Borsa sirkatlari,
kann nakden veya temettinin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihrag ederek kar pay
dagitabilir,

SPK'min Seri IV No:27 sayili “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklann Temeftii ve Temetld Avansi Dagiiminda Uyacaklan Esaslar Hakkinda Teblij"e
gdre, halka agik ortakliklarin birinci temetta tutan, hesap dénemi kanindan kanunlara gére
aynimasi gereken yadek akgaler ile vergl fon ve mall ddemelsr ve varsa gegmig vl zararlan
digaidikten sonra kalan dagitilabilir karin % 20'sindan az olamaz. Sirket Gansl Kurul'u stz

konusu kann nakden veya hissa sanedrnhmk. dagllllmasma ya da dafjitiimadan sirket
. »




Sirkelin 31.12.2012 ftibariyle 175.876.370 TL gegmig yil zaran bulundujundan bu zararlar
mahsup edilinceye kadar Sirket tarafindan kar daditimi yapiimayacaktir.

Yukarida bahsedilen finansal riskler va zarar riski gergeklaslifi dlgiide beklenen karn elde
adilememesi sonucunda kar dagitilamamas! riski vardir, Ote yandan beklenen kar olugsa bile
kar dafjiimi Genel Kurul'un onayina labidir,

2.2.2. Inrag Edilen Paylanin Sermaye Kazancina iligkin Riskler:
Zaman iginde hisse senedinin defierinde meydana gelen artistan alde edilen gelirdir.

Sirket hisselerinin deferinda Sirketin kontrolii diginda geligebilecek olan, kiresel krizler,
sarmaye piyasalan beklentiler ile finansal sonuglar arasindaki aykinliklar, genel ekonomik
durum, Sirketin tabi oldufju yasal mevzuatta olabilacek dedjigikliklar gibi pek gok gesitli faktsre
bajli olarak dalgalanmalar yaganabillr, Sirketin finansal performansinin beklentllerin altinda
olugmasi veya sermaye piyasas! kosullarinin kotdlegmesi durumunda Sirket paylannin plyasa
fiyati didgebilir. Yatnimeilar piyasa riskinin farkinda olarak yatinm karari almalidir,

Pay sahipleri Sirketin kar ve zaranna orlak olmakiadr. Pay sahibl, Sirketin tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmas: halinde, stz konusu tasfiya bakiyesine pay oraninda istirak ader.
Sirketin tasfiyesi halinde difjer tim alacakllara geraekll ddemelar yapildiktan sonra ancak pay
sahiplerine bir deme yapilabliir.

2.3. Difjer Risklar

* Tirkiye'deki ekonomik istikrarsizlik gelecekie faaliyetlari, mali durumu ve faaliyet
sonuglanni olumsuz atkileyebilir,

»  Torkiye cofrafi yer sebebi ile dlke riski lagimakta olup, politik ve siyasal sorunlar
yaganabllinen Ig savas ve savaglann yasandiii bir bdlge olan Ortadofu, Balkanlar ve
Kafkasya bdlgesinde yer almakladir. Ihracalimizin yofun oldudu sdzkonusu
balgelerde yaganabilecek biyik krizler ilgill pazarlarda daralmaya ve buna bagli
olarak salig gelirlerimizde ve karllgimizda azalmaya yol agabllacektir.

» Tirklye'deki siyasi gelismeler, gelacekte faallyatler, mali durumu ve faallyat
sonuglanm olumsuz elkileyebilir,

* Turkiya'deki tardr faaliyelleri veya komgu dlkeler fle anlagmazliklar, gelecekle
faaliyatlerl, mali durumu ve faaliyst sonuglann elumsuz etkileyebilir,

* AB dyeligine iliskin belirsizllkler faaliyet sonuglanni olumsuz etkileyabllir.

» TOrkiye'deki enflasyon saviyasi, faaliyetleri, mali durumu ve fasliyet sonugiann)
r.] £ %1 =
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= Tirklye'deki cari agk dbviz kurlanna midahaleye, enflasyona va ekenomide

dalgalanmalara sebep olabilir.
3. ORTAKLIK HAKKINDA BILGILER

4.1. Tanitie: Bilgiler

Ticarat Unvam KARSAN OTOMOTIV SaNAY]l VE TICARET
ANONIM SIRKETI
Markez Adres| Akgalar Sanayl Bolgesl, Akgalar 16225 NILOFER

BURSA

Fiili Yanatim Adrasi

Akgalar Sanayi Bélges, Akgalar 16225 NILUFER
BUASA

Bafjli Bulundufju Ticaret Sicili Memurlugu

Bursa Ticaret Sicil Memurlugju

Ticaret Slcil Numarasi 13366/22498
Tlcaret Sicillne Tescil Tarihi 27/08/1066
Sireli Olarak Kuruldu ise Siires| Siiresiz

Tabi Oldufju Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan

Esas Sézlegmeye Gore Amag ve Faallyat

Konusu

Esas sfzlegmenin Madde 3 Maksat Mevzuu
basglikll maddasine gore

Her nevi lagit amglarinin ve bunlarin bit0n asli ve
yedek pargalannin Imal, montaj, bakim va tamirini,
dahili ticaretini, ithalat va inracatini yapmaktir.

Telefon ve Faks Numaralar

224 484 21 70 - 224 484 21 69 (fax)

Internet Adresi www.karsan.com.ir
Bilinen Qrtak Sayis) Sirket paylan Borsa Istanbulda  islem

girddfjonden ortak sayisi dedigmektedir. Markezl
Kayit Kurulugu [MKK) kayitlannda 31 Mart 2013
tarihi itibariyle 12361 adet ortagimz oldugju
goriimekiedir.

3.2. Ortakhijin Tarlhgesl ve Geligimi

1866 yilinda kurulan ve 1979-1998 yillan arasinda Kog Grubu gatisi aftinda faaliyat gdsteran
Karsan, 1988 yilinda Inan Kiragin goflunluk- hisselerini almasiyla birlikte Kiraga Holding
binyesine dahil oldu. 1981 yinnd?._ﬁ-i:-u_ﬂna 5%1:00 yerel sermaye fle ticari arag dretimi




gergaklestiren Karsanin Bursa Akgalar'dakl fabrikasimin yatinmina 1998 yilinda, bu tesiste
arag dretimine de Ekim 1989'da baglanmmigtir. Bugin iki vardiyada 67 bin, i¢ vardiyada 95 bin
arag dretebilecek yapida olan KarsanAkgalar Fabrdkas:, llave yatinmlaria 100 bin adet Gzerine
gikabilecek bir kapasilaye sahiptir. Otomobildan kamyona, minivandan otobdse kadar her tGr0
arac Oretebilecek esneklikte tasarlanan Akgalar Fabrikas), Bursa sehir merkezine 30 km
uzakiikta olup, 80 bin metrekaresi kapall toplam 200 bin metrekarelk bir alan Ozerinde yer
almaktadir,

2002 yilindan ifibaren otomoliv sanayinde Tirklya'nin yerll sarmayeli gok markal arag Urelicisl
konumunda olan Karsan, 2009 yilinda belirledifi yen! vizyonu "Sinirsiz Ulagtirma Gozdmlar"
kapsaminda 2010 Eylil ayinda BreadaMenarinibus le stratejlk ortaklik anlagmasi Imzalayarak
Oretim yaptii marka sayisini altiya gikarmigtir. Karsan Peugeot lisansi lle Peugeot Pariner,
Cilroen lisansi ile Citroen Berlingo, Hyundai lisans: ile Hyundai HD a5/75, Renault Trucks
lisansi lle Renault Trucks Premium ve Premium Lander, kendl markasi Karsan minibiis ve
BradaMenarinibus marka otobiis modellerinin Oretiminl gergeklegtimekledir. Aymca, kendi
markas: olan Karsan minibiislerin, Hyundai HD serisi kamyonlanin ve BredaMenarinibus
otobidslerin pazariama, salig ve satig sonras) hizmellerini da istirakl va distrib0tdr girkeli olan
Karsan Pazadama yiratmektedir. Kargan arag direliminin yam sira, BTSO Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan fabrikasinda Ford, Tork Traktdr, Mals ve ditjer ctomotiv yan sanayl
firnalanina kataforez, boya, kamyonet kasasi ve lraklbr kabin imalatl gibl enddstriyel hizmetlar
de safjlamaktadir.

Karsan, Karsan minibislerin ve Hyundal markall ticari araclarin Torkiye distribiltori olan
Karsan Otomotiv Sanayl Mamiillerl Pazarlama A.$ 'nin % 25'ine, fiili faaliyet konusu otomobil
ve diger sanayi firmalanna ve bu firmalann yadek parga pazanna yanellk ¢esilli pargalann
Grelimini, satisini, pazaamasini ve dafiirmini yapmak olan Kirpart Clomotiv Pargalan Sanayi
va Ticaret A.S. nin %83'0ne ve ABD'de satimak (izere tasarlanmig yenl bir taksi modeli
projesl lle ilgil olarak New York'laki yerel otaritalerle olan sdreglerin sadlikh olarak
stirdiirilmesini teminen merkezi New York, ABD'de kurulan Karsan USA LLC'nin tamamina
sahiptir. Karsan USA LLC'ye herhangl bir sermaye aktanmi olmamig ve sirketin finansal
pozisyonu (zerinde higbir etkisl yoldur.

Karsan, 2000 yilinda halka agiims ve paylar Borsa Istanbul'da islem gormeye baglamighr.
3.3, Esaa Sizlegmeye lliskin Bilgiler

Tam metni www.karsan.com.tfde yer alan esas sozlesmeye iligkin dzet bilgiler agafida
verilmekledir. Sirketimizin 19.04.2013 tarih ve 2013/5 nolu Yonetim Kuulu Karan ile 6102
sayli TOrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl mevzuatina uyum amaciyla Sirkel Esas
Stzlegme dedisiklifine, stz kunusE _ﬂag dac jcin gerekli izinlerin alinmasina ve izinlere

it =,



Ozel Durum Agiklamas: ile kamuya duyurulmugtur. Esas sozlesme dedisikiifi onay sireci
devam stmekledir,

3.3.1. Her bir pay grubunun sahip oldufju imtiyaziar, bafjlam va sinirlamalar hakkinda
bilgl:
Sirket esas sdzlegmasinin 8'ncl maddesinde yer alan Yonetim Kurulu Maddesi gerefince
Sirketin igleri ve yBnatimi genel kurul tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasasi
Mavzuah hikimleri dairesinde segilecek yedl Oyeden olugan bir ¥&netim Kurulu taralindan
yilritiillr. Yedi tiyeden besi A Grubu hisse senedi sahiplerinin gbstereced| adaylar arasindan
sagilir. A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasas: Kunulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yanstim [kalerinde taimianan anlamda bafjimsizikla gili

esaslara uyularak beliflenir,

Yanetim Kurulu bagimsiz Gye sayist kriterleri, seqimi, garev sireleri, caligma esaslarl, gorav
alanlan ve benzeri konular Tark Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kumilu'nun Kurumsal ybnetime iligkin dizenlemeler ve gl dijer mevzual
hitkGmlerine gére tespit adilir.

3.3.2. Paylanin devrine iliskin esaslar

Esas Sozlesme'de bu husus bulunmayip, pay devirderi TTK hikOmleri gergevesinde
yapiimaktadir.

3.3.3. Pay sahlplerinin hakiannin ve Imtlyazlannin dafjigtiriimesine iligkin esaslar:

YOKTUR,

3.3.4. Olajan ve olafjaniistd genel kurulun toplantiya cagnimasina lligkin usuller ilo
toplantilara katihm kegullan hakkinda bilgl:

Sirkel esas stzlegmasine gire ;

UMUMI HEYET

Madde 16-

Umumi heyetler &di veya fevkalada olarak toplamirar.

Adl umumi heyet sirketin hesap devresi olan takvim yil sonundan itibaran 3 ay Igersinde ve
senede an az bir dafa toplanir. Bu toplantida Tiirk Ticaret kanununun 369 ncu maddesinde

yazil hususlar incelenerek gerekll kararlar verilir.

Fevkaldde umumi heyetler sirketin iglerinde icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda kanun ve
isbu esas mukavelede yazili hilkGmlere gare” va garekan karariar alinir,
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TOPLANTI YERI
Madde 17-

Umumi heyetler sirkelin idare merkezinde veya idare matkezinin bulundudiu gehrn elverigll
diger bir yerinde toplanir. Ayrica toplantinin davet bigimine gara Yonetim Kurulu, denetgi veya
mahkeme tarafindan uygun gdmiimesi halinde umumi heyet toplantisi Istanbul, Ankara veya
lzmirda toplanabilir. Bu durum verilecek llanlarda belidenir,

TOPLANTIDA KOMISER BULUNMASI
Madde 18-

Gerek adi ve gerekse fevkaldde umumi heyet toplantilar toplantl gOnOnden en az 15 giin
evvel Ticarat Bakanlgina veya yetkili kidifi mercle bildirilmasl ve goriigme giindemi ila buna
ait belgelerin birer suretlerinin Bakankfia gonderilmesi lazimdir.

Bilon toplantilarda Ticaret Bakanhiji komiserinin bulunmas! garttir, Komiserin giyabinda
yapilacak umumi heyat toplantisinda alinacak kararlar muteber daildir.

TOPLANTI NISABI
Madda 18

Genel Kurul toplant ve karar nisaplan Igin, toplantilarin yapildif) tarihte ylirdrlidkta bulunan
Sermaye Piyasasi Mavzuat ve Tirk Tiearet Kanununda 3ngdriien nisaplar uygulanir.

REY
Madde 20-

Adl ve levkalade umumi heyet toplantilaninda hazir bulunan hissedarlann veya vakillarinin har
hissa igin bir reyi olacakhir,

VEKIL TAYINI
Madde 21-

Umumi Heyet toplantilannda hissedariar kandilerini difer hissedarlar veya harigten tayin
adeceklari vekil vasitast ile temsil ettirebllider. Sirkete hissedar olan vekiller kendi reylerinden
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldufju reyleri kullanmaya yetkilldirler,
Vekaletnamalerin sekiinl, bu konuda ilgili mevzuat hikimlerini nazara almak suretiyle ldare
Meclisl tayin va ilan eder. Sermaye FMUIU nun vekaleten oy kullanmaya iligkin

hiik{imleri sakhidir. Lr... R
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lLAN
Madde 22-

Shkete ait ilanlar Tlrk Ticaret Kanunu, Seimaye Plyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun ilgili dbzenlemeled sakh kafmak gart lls, Sirketin internet sitesinde yapilir,

Genel Kurul toplantilanna ¢afin ilanlanmin flan ve toplanti gdnler harg, toplanti vaklindan en
az (g hafta dnce yapiimasi lazimdir. llAnda Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yanaelim
likelerinde duyurularda zorunlu olarak bulunmasini Gngdrdid0 10m hususlara yer verilr.
llanlarla ilgili olarak Sernaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili ddzenlemelerina uyulur.

3.3.5. Ontakliin yénatim hakimlyatinin el defjistirmesinde gecikmeye, ertalemaya ve
engellemeys naden olabilecek hilkiimler hakkinda bilgl:

Esas Sozlesmenin B.Maddesine giire ,

Sirket'in islerd ve yinetimi genel kurul tarafindan, Tork Ticaret Kanunu ve Sermaye Plyasas)
Mavzuall hikdmler dairesinde segllecok yed! dyeden olugan bir Yénetim Kurulu tarafindan
yiiratdlir. Yedi Oyeden begl A Grubu hisse senedl zahiplarinin gdsterecelii adaylar arasindan
segilir. A Grubu hlsse senadi sahiplerinin gésterecedl adaylardan bir Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim llkelerinde tammlanan anlamda bagdimsizhkia ilgili
esaslara uyularak belldenir,

Yénatim Kurulu bafimsiz Uye sayisi krilerleri, segimi, grev siraler, galigma esaslan, girav

alanlan ve benzed konular Tark Ticarel Kanunu, Sermaye Plyasasi Kanunu, Sermaye

Pilyasasi Kurulu'nun kurumsal yénelime iligkin dizenlemeler ve ilgili dijer mevzuat

hilkimlerine gore tespit edilir.

3.3.6. Sermayenin artinlmasina veya azalbimasina iliskln esas sdzlegmeds Sngoriilen
kegsullarin yasamin gersktirdifjinden daha afir olmasl halinde 88z konusu
hiikdmler hakkinda bilgi:

YOKTUR
3.3.7. Yonelim ve danetlm kurullarina iliskin hilkGmierin Szetlerl:

Sirkel'in igleri ve yinetimi Genel Kurul tarafindan, TOrk Ticaret Kanunu ve Sarmaye Plyasasi
Mevzuall hikimler dairesinde secilecak yadi fyeden olugan bir y@naetim kurulu tarafindan
yurildlir, Yedi Oyedan begi A Grubu hisse senadi sahiplerinin gistereceql adaylar arasindan
setilir. A Grubu hlsse senedi sahiplerinin gtsterecedi adaylardan biri Sermaye Piyasas) Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénatim likelernde tamimlanan anlamda bafimsizlikla ilgili
esaslara uyularak belidenlr,

alanlan

Yaonatim Kurplu bafimsiz Oye sayisi kritederl, segimi, g8rev slreled, caligma esaslan, gbrev
/j;&nzaﬁ k:onular Tiirk [E Bt?FﬂllﬁH,: Sermaye Plyasasi Kanunu, Sermaye
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Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonelime iliskin diizenlemelerd ve ilgili difjer mevzuat
hik{mlerine gtre tespit edilir.

Y&netim Kurulu Gyelerinin gdrev sirasi en fazla (g yidir. SOresi dolan dyenin tekrar segilmesi
uygundur. Genel Kurul gerekli gdrirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman dedgistirebilir.

Yonelim Kurulu Oyelifinin bogalmas: veya Bafimsiz Yénetim Kurulu Gyesinin bafimsiz dye
niteliini  kaybetmes! durumunda Tiick Ticarel Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dilzenlemelerine uygun olarak Yonetim Kurulu kanuni sarilan tagiyan bir kimseyi gegicl olarak
sagip ilk loplanacak Genel Kurul'un onayina sunar ve bu sekilde segilen Gye Ganel Kurul
toplantisina kadar gorevine devam eder. Su kadar ki, A Grubu hisse sanedi sahiplarince
gdsterilen adaylar srasinden segilen bir Gyelijin bosalmasi halinde yine A grubu hisse
sahiplarince gosterilecek adaylar arasindan gegicl Oye segllacekiir,

Ydnetim Kurulu girket igleri garektirdikge toplanir. Toplantilar sirket merkezinda yapilir. Ancak
Yénetim Kurulu karan ile bagka bir yerds toplanti yapiimasi uygundur.

Toplantilarda har dyenin bir oy hakki vardir, Oy hakki sahsen kullaniir, Y8netim kurulu
toplantisina uzaklan erigim safjlayan her tirld teknolojik yontemle igtirak edilebilir.

Uyelerden biri toplanti yapiimas: talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigr tnaeriye, diger
iyelerin muvalakatlarini yazili olarak bildirmelari suretiyle de karar alinabilir.

Ydnatim kurulu en az 4 (dér) kisi ile loplanir ve karadarnini toplanhiya katilantann godunlugu ile
alir. Oylarda egillik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu taplantida da esit oy
alan &nari reddedilmis sayilir, Yanetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir,

Yénelim Kurulu her sene lyeleri arasindan bir bagkan va an az bir bagkan yardimcis) seger,
ayrica girkelln tamsill ve y6netimi igin Oyaler arasindan en az bir murahhas fye se¢sbllir,
Yanetim Kurulu girketin yonetiml Igin tayin edecefjl Genal midir veya midirdere balideyecafi
yalkilerl verebllr, Kararlar gogunlukia alinr,

Yénetim Kurulu Tark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mavzuali gergevesinde yiirev ve
sorumiuluklaninin - sadhkh  bir  bigimde yerine getidimesini safjlamak Ozere Sirkelin
gereksinimlerinl de dikkate alarak Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi lle yeterli
sayida salr komite olugturur, Komitelerin olusturma kararlarinda grev ve ¢alisma alanlan isbu
ana sdzlegme hikimleri de dikkate alinarak atralli olarak belirlenir,

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gbrev ve galigma alanlarimi yeniden belirleyebilecadi
gibi Gyeliklerinde de gerekll gdrd0b0 degisikler yapabilir.

Komiteler Sarmaye Flyasam Kurulu Kurumsal Yonetime iligkin dizenlemelari gergevasindﬂ




vae ipotek verilmesine iligkin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yBnelime
iliskin dizenlemelerine uyuliur,

Ydnetim Kurulu Gyelerine verilecek hakki huzurlan Genal Kurul tesbit eder.

Baimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ocretlendiriimesinde girkelin performansina dayal édeme
planian kullaniimaz,

Sirketin va mevzuatta &ngdrillen difer hususlann denetimi hakkinda Tdrk Ticaret Kanunu'nun
va Sermaye Piyasast Mevzuat'nin ilgill maddeleri uygulanir. 6102 sayil Tark Ticaref
Kanunu'na uyum gergevesinde gerekli esas sdzlesme dedigikliklerl yapilacaktir,

3.4, Faaliyat Haklanda Bilgilar

3.4.1. Son iig yil ve ilgili ara dénem Itlbarlyle ana iirdn/hizmet kategerllerinl de Igeracek
gekilde ortaklik fasllyetlerl hakkinda bilgi:

Sitkat, TOrkiye'de her nevi olo montaj ve karbser teslslerd kurmak, kurslmug olanlan satin
almak, bunlara iglirak elmek, karser imali Igin otomobil ithal etmek, her nevi oto kardserl
yapmak ve salmak amaciyla kunuimugtur, Sirketin faalivet alanlan, gesifli otomotiv
markalarina motoru araglar dretmak, ithal ve ihrag etmektir. Ayni kapsamda, otomoliv ana ve
yan sanayilerine anddstriyel hizmet varmaktir,

Sirket kendi markas) olan Karsan minib(s, Peugeot Partnar-Citrosn Berlingo minivan, Renault
Trucks afir kamyon, Hyundal hafif kamyon ve BredaMenarinibus Olobils Oretimi ve lg/dis
pazarara satiginin yaninda Tork Trakior, Ford ve Mais gibl firmalara kabin Oretim ve boyama
hizmellerl vermekte ve Karsan minibls yedek parga Orelim ve salig faaliyellerin

ylritmektedir.
Mamul Clnll_ . o 31.03.2013 31.12,2012 azz2mm 3422010 |
Salig Gallrlerl Sahs Gellderl Sahg Gallrlar] Seha Gellderl
! [TL.'!_ L) (1) (TL)
Kargan J Sorist 8.692.859 131.377.149 113.633.507 73434818
Paugaol Partnar !Ellruer;“ﬂarﬁmu 5R.746.031 208.271.728 309.857 443 303.583.552
Hyundal Tmci; - 318 662 11.244.878 27.6503.487 a1.859.225
Renaul Trecks 3r.621.032 118.6804.068 200.644.018 T6.264.367
BredaManarinibus 101.018.342 - 27.709.975 -
Difes F3.514.774 114,948 543 110.827.169 68785295
lﬂFLﬁM H&Bitﬁﬂg{_ i _15.3]?.730.165 788.305.6569 553.04?.25?_
el o !-.“l-."il ".1. ﬁ':__\
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3.4.2.Faaliyet gosterllen sekibrlar/pazariar ve ortakhin bu sektGrlerdeld/pazariardaki
yerl ile avanta] ve dezavantajlan hakkinda hilgl:

Karsan'in i3 modell dért ana faaliyet alamindan clugmaktadir. Bu Imallyat alanlanmmm
kapsaminda;

- "Kontrat Bazlh Urelim® giiglo global otomoliv markalan igin tasanm,
miihandislik destadi ve arag Grefimi;

- “Entegre Strate[lk Ortakhk" bolgede {aaliyetini gelislirmeyl hedefleyen
markalar igin {retim ve pazarama, sabg. salig sonrasi hizmetler {aallyetlarinin
silrdbriiimaosi;

- "Ana Uretici" (OEM) yurligi ve yurldisi pazarlara ydnelik Karsan markal
araclarin  geliglirilmesi, dretilmesi, pazarlama, salig, salis sonrasl hizmet

faalivetlerinin strddriimesi;

- "Entegre Hizmetler" anahtar fleslim ulastrma ¢dzimlar gelistidlmesinl ve

sunulmasim
kapsamakiadir.
Kontrat Bazl Uretim:

Karzan kontrat bazh lretim kapsarminda Tidrkiye ve ihrag pazarlar kapsaminda, Peugeol
Ciroen Grubu (PSA) lgin Peugeot Parner Orlgin ve Cliroan Bedingo First modallerinin,
Henault Trucks igin Pramium Long Route Gretimini gergeklagtirmekiadir,

Entegre Strate]lik Ortaklik:

Karsan, Hyundai ile 2007 yilnda baglayan Igbirligi kapsaminda, HD35 ve HD?5 halil
kamyonlann yurligi ve gevre dlkeler igin (irefimini va pazarlama, satig ve sahg sonrasi hizmeat
faaliyetlerini sdrdirdrken, Karsan'in, Hyundai'nin yeni geligiirilecek olan 3-6 ton arasinda
azami yokld afirhfja sahip van, kamyon ve minibils versiyonlanni igeren yenl bir tlicad arag
maodaelinin {0m Avrupa pazadar igin miinhasir dreticisi olmas yolunda Hyundai ile 27 Kasim
2012 farhinde (retim ve Tedark Anlagmasini imzalamislardir, Uretime baglangig yilt 2014
olarak belifenen yeni madelden, itk 7 wilda toplam 200,000 adedin Ozerinde  bir Gratim
gargeklagtinimes!  hedeflenmektadir. BredaMenarinibus le Entegre Stratejik  Ortakhk
kapsaminda irelilen otobiislerin ig pazarda saligi yapilmaktadir. Aynea, BredaMenarinibus
firmasimin Avrupa pazan igin ihtiyaci olan ve Karsan'in rekabet avantajl yaratacalii olohia
madellerinin Karsan tarafindan Gretimesl dngérilimektadir,

Ana Uretici (DEM):

Sirtkel Karsan marka minibUslarin yurigh ve yurtdigt pazarlara yonelik fasanm, dratim,
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segmentinde kendl markas: ve Griinoni yaralma galigmalann sOrdirmektedir. Bunun ik
dmedi Concept V1 modalidir. Karsan'in Bursa lesislarinde dretilmesi planlanan yeni Concapt
V1, cam tavani, 5-7 kisilik yolcu kapasitesi, tekerlek] sandalye il binilebilme &zelli§i ve
alternalif enerjilero de giglendirilabilme apsiyonlanina sahlptir. Moduler sistom konsiruksivonu
sayasinde dinyadaki Wim metropol gehirlerinin taksi veya engall erigimli hususi arag ihliyacing
karsilayabilecek niteliktedir. Aynica, "Sinirsiz Ulaghinma Gozimler' kapsaminda toplu
lagimacithia yénelik minibis ve Kigik ofebls rinlernin tasanm ve (relim haziriklan
tamamianmakta olup, 2013 yilinda bu trnlerin pazarda yer almasi planlanmaktadir.

Entegre Hizmatlor:

Karsan igin yeni bir faaliyet alami olan Entegre Hizmetlar kapsaminda, ulaghrma ihtiyacinin
belidenmesinden, gelistirilacek Oriin ve hizmet ¢OzOmindn yliritdimesine kadar 10m adimian
kapsayan entegre goziim ortakhil lanimlanmaktadir,

Olomotiv sektérd, dilnyanin en biyik yatinmiarinin garcaklesligi sektériarden birisidir,
Seiddrde, Ar-Ge ve relim kapsaminda 85 milyar Euro'luk yahnm harcamas:
gergeklestiimekte va yatinm yapilan dlkelerde 433 milyar Euro'nun tzerinde vergi geliri
saflanmaktadic. Dinya Otomoliv sekimindn 2 Tilyon Euro eivannda yillik clrosu
bulunmaktadir, Bu veri dilnyamin ilk siralaninda yer alan sayih biyiklildeki Glkeler arasinda
allinci byitk ekonomiye karsilik gelmektadir®

Benzar yapi tilkamiz otomotiv sanayi lgin de gegerlidir, Otomoliv sekiSra, dretim igindeki pay
ve ekonomik katki aran dederlendirildiginde, imalat sanayi izinde dnde gelen sekidrer
arasinda yer almaktadir, Sekitfriin yurliginde yaratmig oldufju doderler {yurtigi girdi kullanim
va katma deder toplami) ekonomide gok dnemli bir yer sahiptir.Sekttran imalat sanayi toplam
Gratimi igindeki pay) imalat sanayi sektdrler ortalamasinin Gstindadir,

Tiitkiye'de otomotiv sanaylnin 90¢ll sermaye yapisi, yabane otakliklar, gigld yan sanayinin
vamifi, nitelikli is gtict, cofjrafi konum, esnek drelim yapabilme yalenafil, kalite sisterinin
saglanmis olmas rekabet agisindan sektdrin gigli yanlanm olugtururken; dilgik kapasiteds
kullamm oranindan kaynaklanan ylksek Gretim maliyetl, dig pazarlarda yaganan sorunlar, ana
— Yan sanayi illskilerinin yelersizlidi ve yeterli sinerji yaratlamamasi gibi unsurlar sektgrin
2ayif yonlarini olusturmakiadir,

Kiiresel 1sinma ve azalan anetji kaynaklarinin etkisiyle daha gevreci araglann dreflimesine
baglanmigtir. Gelecekls bu gibl araglann, giderek daha gok onem kazanacafjini diisinen pak
¢ok hikiimet ve firma, bu dogrulluda yalinmlarini yapmaya devam eimekiedlr, Hizla flerlayan
Teknolaojiyle birlikte rekabet sartlan gittikge daha zorlu hale gelmektadir. Tiirk Otomoliv Sanayii
son 20 yilda otobis sektérinde kayda deder bir ilerlemo kaydedip orta vasita gaminda sz
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sahibi olma konumuna gelmigtir ancak bugine kadar yerli marka yaralilamamigtir.
Uluslararas markalann galigtikian yerel fabrikalari kar markezi olarak gormek istemadiklari
gercefiiyle birlikte son yillarda marka yaratma diigiincesine agirlik varilmistir.

3.4.3, Son lg yil ve ilgill ara dénem itibarlyle ortaklifjin net ciro tutarinin faallyet alanina
va pazanin cofrati yapisina géire dafjilimi haklinda bilgi:

ULKE 31.03.2013 | ULKE 3032012 |OLKE | 3ti2.2012 | OLKE |31az2011 | OLKE 31.12.2010
TUTAR (TL}) TUTAR (TL) TUTAR (TL)
Tildichya 173.038.008 | Tarklyo | 87.483.006 | Tirkiya | 969.915.795 | TOrklya | 480457 345 | TOrkiyo 274.740.819
Cezaylr  |44.866875 |Cozaylr |26.560.150 |Cezmyr | 108.522.745 | Rusya B4.970.644 | Rusya 94.151.758
Tunis 0.282.376 Fas 10,747.320 | Tunus 32.164.094 | Israll 55.447.367 | lsrall 5.093.583
Franga 8:551.902 Tunus 10129111 | Difjor 20,236,915 | Cozaylr 55.357.297 | Cozaylr 48377164
Difer {*) | 3318201 L 2.920.718 Fi 12.393.875
: Krallik o o ’ ltatya B3.221.703 | Difjer 32.063.747
Biregil
1590217 22M.148 Franas B.821.140
Krallik Franga Digar 28.806.693 | Ukrayna 7.096.004
Flletigt Fildigi Ukrayn
HET 450 1803632 RAE 8.813.371 _
Sahlilerl Sahillor a 13.974.805 | Tunua G.351.008
Biilagik Flidigi
Aomanya | 1,067.810 BAE. 1,630.329 X 6.875.586 l'
Krallik Fransa 13,055,408 | Sahiller J.021.265
Fitdigi
Ukrayna | 228.412 Ukrayna | 936.064 0608 845
Sahiller Tuinus 12,170,789 | Umman 020.989
Biragik Boyar
DAE = Ausya 404115 Kunvayl 2154168 x
Frallix 8.616.050 | Rusya 425248
Rusya - Romanya | 341.011 Ukrayna 2.144.970 | Kuvayt 4093023
o— Mpkadon 140,954 lialy 982 051 Ak
- ; alya 4
ya ya Sahilfer 2101 452
Fa Dijer (*) | 9.945.700 A 581,103 ey
5 = F L0485, s
Jor{) veyR Rusya 26513135
lseait 20.858
Taplam | 239.811.800 |Teplam | 165.360.678 | Toplam | 582,738,165 | Toplem | 798,305.589 | Toplam 553.947.257

) Dominlk Cumbhuriyeli, lalya, Afmanya, Magadstan, Cin Halk Cumburiyoll, GOney Afiks Cumhuryat,
Brezilys, Belgike, Avusturya ve lspanya'dan olugmakiadif ™ o+~
e kg
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3.4.4. Son Ug yil ve ligili ara dénem itibariyle ortakhigin tamamlanmig énemli yatinmian
ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2010 yilinda,

Kare Dig Ticaret ile girkel bifegmesi yapilmistir.Bu biragme ile birlikta 22 Milyon TL
ltarinda Fabrika binas) aktifimize girmistir,

15 Milyon TL Ar-Ge yatinimiar yapilmigitr.
10 Milyon TL lutannda makina- eklpman ve lesis yatinmlart yapilmigtir,

Yatirimlarin finansmani kisa ve uzun vadeli kradilerden kargianmighr,

2011 yihnda;

8,1 Milyon TL tutarinda makina-skipman ve tesis yatirimlar yapiimistir,

2,6 Milyon TL Ar-Ge yatinm aktillagtirilmigtir,

1 Milyon TL yeralti-yeristi yatirimi yapilmistir.

Yatinmlann finansmani kisa vadali kredilsrden ka rgtlanmmighir,

2012 yilinda;

3,9 Milyon TL Olobiis Fabrika Binasmin genigletimesinde kullanilmistir,

4,8 Milyon TL Ar-Ga yatirimi aktifleslinlmistir,

1,7 Milyon TL tutarninda Legistik depo hinag yapimighr.

7.7 Milyon TL tutannda makina-skipman ve tasis yatinmian yapimiglir.

Yatnimlann finansmani uzun vadeli leasing ve kisa vadeli kredilerden karsilanmighr,
2013 yih 3 aylik dénemde:

4,7 Milyon TL tutannda yatnm LE.T.T. 240 adet Doglalgaz Yakilh Solo Tip Otobils ihalesinin

sbzlogmesi gerefjince CNG Dolum Istasyonunun kurulumu igin yapilmighir.

1,1 Milyon TL tutarinda makina-ekipman ve tesis yatinmlan yapidmistir.

CNG Dolum Tesisi Istasyon kurulumunun finansman uzun vadeli finansal kiralama islamleri,

diger yatinmlann finansmani kisa vadeli kradilerden karsilanmigtir.,

3.4.5. Ortakhk taralindan yapiimakta olan yatinmlarinin niteligl, tamamlanma derecesl,
cografi dafiihmi ve finansman sekli hakkinda bilgl:

Karsan Bursa-Akealar fabrikas: kapsaminda devam eden yatinim harcama tutarinin %58,85'lik

kismi Bredamenarinibug Olobiis projesi rkasi lle drin yaralma galismalarindan

alugmaktadir,
: 1071




Bunu %28,61'lik oranla Concept V-1 projes! takip stmektedir,

Gerlys kalan yapiimakta olan yatinmlanmiz da mevcut durumda dretimi yapilan markalar ile
ilgiidir.
Davam eden yatnmlann finansman kisa ve uzun vadell kredilerden kargilanmistir,

Sermaya  arinmimin - tamamlanmasina mutakip 2013'de yapilacak yatinm
harcamalarimin bir kism samaye arisindan karsilanacaktr,

3.4.8. Ortaklikla ilgil tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlanin kogullan hakdanda hilgi:

1 - Yatinm vik B

Ortakhifin 27 Kasim 2012 tarih ve 07742 numaral tegvik belgesl bulunmaktadir. ligili tegvik
belgesine bafjlanan yatinm tutan 85.128.872 TL dir,

‘Bolgesel Tesvik Uygulamalan® kapsaminda deferendirilmiy olan yatinm igin sagjlanan 1.
Bdlge'ye iliskin destek unsurlan sunlardir:

*Kdv Istisnas
*Gimrdk vergisi muafiyeti

*Bélgesel tegvik igin uygulanan Kurumlar Vergls! Indiimi

2 - Dahilde Isleme |zin Belgssi :
Ortaklik tarafindan DIIB ( Dahilde lsleme lzin Belgesi ) D-1 ve D3 belgelari
kullanilarak uygun maliyet ile Oretim gergeklastiiimektadir,

3.4.7. Ortakhiffin yénetim organi tarafindan gelecefjs yénellk énamli yatinmlar haldanda
ortakhifji hafjlayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlegmeler ve difer girigimler
hakiinda bilgl:

Is ortafiimiz Hyundal ile 2007 yilinda baglayan igbirli§i kapsaminda, HD35 ve HD75 hafif
kamyonlarin yurligi ve gevre Glkeler igin Gretimini ve pazarlama, salig ve sahg sonrast hlzmet
faaliyetlerini sirdinirken, Karsan'in, Hyundai'nin yeni gelistirilecak olan 3-6 ton arasinda azami
yOkli agiriifja sahip van, kamyon va minibiis versiyonlanmi igeren yeni bir ficari arag modslinin
tim Avrupa pazaran igin minhasir Grelicls] olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012
tarihinde Uretim va Tedarik Anlagmasi imzalanmistir. Uratime baslangig yil 2014 olarak
belilenen yeni modelden, ik 7 wida toplam 200,000 adedin Ozernde bir Gretim
gergeklogtiriimes| hedeflanmektedir.

Bu anlagma ile ilgili Ozel Durum Agiklamasi 27.11.2012 tarihinds KAPan kamuoyuyla
paylasiimishir,
LET.T. Islotmeleri Gonel Madiriga'nan agmis oldufu; 24 Mays 2012 tarihli *200 Adet

kith Solo Tip Otobls ile 76 I@Wﬁama Alimi" ve 21 Haziran 2012 tarihli
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250 Adet Dizel Yakith Kérdkld Tip Ctoblis ila 73 Kalam Yedek Parga Ahmi® ihaleler
kazanilmig olup, 2012 Adustos ayinda imzalanan sbzlegmeler gergevesinde ofobils
teslimatlan 2013 yihnda baglayacak ve ayni yilin ik yanainda tamamlanacakbir,

Sdz konusu ihaleler gargavesinds;

s 200 Adet Dofalgaz Yakith Sclo Tip Otobds ve soz konusu otebislerin & yillik bakim
ve idamesini kapsayan bu ihalenin sonucunda gergaklagliilacek 48,8 Milyon Euro
lutarindaki cironun, kamuya agikianan son yillik mali {ablolannmizdaki (31 Aralik 2011)
briit satis hasilali tutarina orani %13,95%r. (9 Agustos 2012 tarihli Ozel Durum
Agiklamasi)

s 250 Adet Dizel Yakilli Karikld Tip Olobls ve sbz konusu otobdslerin & yillik bakim ve
idamesini kapsayan bu lhalenin sonucunda gergeklestinlecek 69,8 Milyon Euro
tutanndaki cironun, kamuya agiklanan son yillik mali iablolanmizdaki (31 Aralik 2011)
briit salig hasilati tutanna oram %19.4'ttr. (10 Adustos 2012 tarihli Ozel Durum
Aciklamasi)

24 Mayis 2012 tarihli "200 Adet Dofjalgaz Yakillh Solo Tlp Qtobis ile 75 Kalem Yedek Parga
Almi* ihalesine iliskin olarak imzalanan sdzlesmede yer alan madde kapsaminda |E.T.T.'nin
lalebi dzerine %20 oraninda i artigi yapilabilecedi belitiimektedir. LE.T.T. tarafindan sdz
konusu madde kapsaminda ilave 40 adet Dodjalgaz Yakith Solo Tip otobisin 9,6 Milyon Euro
bedella teslim edimesi kaydiyla is arigina karar verildigi belitiimigtir. llave talep arlig:
sonucunda, LE.T.T.'ya 2013 yilinin Oglnci geyredinde teslim edilecek ilave 40 adet otobisle
barabar, bu ihalayla ilgili olarak toplam olobils sayisi 240 adete ve loplam ciro 58.6 Milyon
Euro'ya ulagmigtir.

21 Haziran 2012 taribl| "250 Adet Dizel Yakith Kérikld Tip Qlobds lle 73 Kalem Yedek Parga
Alimi" ihalesina iligkin olarak imzalanan sdzlesmede yer alan madde kapsaminda |.E.T.T.'nin
talebi dzerine %20 oraninda ig artisi yapilabilecefji belittiimektedir, LE.T.T. tarafindan sdz
konusu madde kapsaminda ilave 50 adet Dizel Yaloth K&nikld Tip otoblsbn 13.75 Milyon
Euro bedelle teslim edilmes] kaydivia Is artisina karar verildiji belintiimigtir. llave talep artigi
sonucunda, |LE.T.T.'ye 2013 yili iginde teslim edilecek ilave 50 adet otobisle beraber, bu
ihalayle ilgili olarak toplam olobiis sayisl 300 adete ve toplam clro 83.6 Milyon Euro'ya
ulagmgtir.

Odakliimizin 18 Qcak 2013 tarihll KAP'ta yayimlanan Ozel Durum Agiklamasiyla,
Oraklifjimiz tarafindan Fransiz olomotiv girketi Renault 5.A.5. ile Dacia'nin yeni halif ticarl
arag modeli olan Dokkerin Grelimini ve tdrev arag geligtirme faaliyetlerinl yOritmek dzere
fiziblite galismalanna baglanmasi Igin Niyet Meklubu - LOI (Letter of Intent} imzalanmig
oldufu; Niyvet mekiubu gergevesinde; H n Mohendislik ve Tasanm A.S.nin de yer
alacafy projede; fizibilite galismalangin #h‘j‘ﬁ( bir stre iginde baganyla tamamlanmasi
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durumunda; arag gelistirme faaliyetlarini yirdimek ve Oretimine 2014 wili iginde Sirketimizin
Bursa/Akgalar fabrikasinda baglamak dzere, yilik 20 bin adel arag Gretimini igeren nihai
anlagmanin imzalanmasimin plantanmakia oldufju duyurulmustur.

3.4.8. Son lig yil ve lgili ara diénem itibariyle ortakhfin aragtirma ve geligtirme
politikalari lle sponsorluk yaptifi aragtirma ve geligtirme etkinlikleri igln
harcanan {utarlar da dahil elmak Uzere bu etkinlikler igin yapilan ddemeler
haldunde bligl:

Sirketin ana dretim konusu olan olomotiv sekibrinde; kontrat bazh dretim ve kendi Oriindnd
yaratma gergevesinds tamamlanan Ar-Ge harcamalanimiz tablodaki gibidir,

Ar-Ge Harcamalan (TL) 2012 (TL) 2011 (TL) 2010 (TL})
HMC HYUNDAI 608.131,88 267.245,23 1.047.115,00
J SERISI 181.231 51 1.500.786,51 14.030.654,00
PARTNER 133.847.77 678.892,93

RENAULT TRUCK 39.140,21 B4.489 22 -
CONCEPT V-1 2.360.724,98 24.733.938,01 2.673.6809,00
BREDAMINARINUBUS - 32.927.256,41 -

3.4.9. Arastirma va geligtirma alirecl davam adan dnamll nitellkte {irlin ve hizmetler ile
aiiz konusgu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligltirme siirecinde galinen
agama haklunda tlear] airn agifja gikarmayacak niteliite kemuya duyurulmug
bilgi:

Concept V-1 Projemizle ve difjar Karsan markas) lle driin yaralma kapsaminda araglima ve
gelistime faallyetlerimiz devam etmektedir.

Concept V-1 Projemizle ilgili 04.05.2011 tanhi itibariyle KAPta yayinlanan bildiim agatidaki
gibidir ;

“18.11.2010 tarihinde, New York Sehn'nin taksilarinl tasarlamak ve iiretmek dzere diizenlenen
"Yaninin Taksisi® (Taxi of Tomorrow -) projesi kapsaminda agilan ihale sdrecinde ig finalistin
belilenmis cldufju, kazanacak medelin bu g sirket teklili arasindan segileceti, finalistler
arasinda bagh ortakligimiz KARSAN USA LLC Sirketinin de yer aldifii duyurulmugtu. lhaleyi
diizenleyen NYC Taxl & lLimousine Commisgion tarafindan 03.06.2011 larihinde akgam
saallerinde yapilan basin agiklamasindan KARSAN USA LLC Sirketinin ihaleyi kazanamadit
dfreniimiglir. New York taksl fhalesinl, Torkiye'nin kiresel marka yaralma hayalini
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Studlo'nun tasanm destedinl alarak sifirdan bir arag tasarlayan Karsan, V1 aracin tim dinya
metropollerine sunma hedefine ulagmak igin galismalanna araliksiz devam adecekdir.”

Karsan, 2012 Mart ayinda Concept V1'In ilk ylrlr prototipini Cenevre Qtomobil Fuannda,
2012 Haziran ayinda Ise ilk safdan direksiyonlu elaktrikli Concept V1 taksi modelini
Londra'daki “Kentse! Harekellilik" konferansinda sergliemistir.

LET.T. lsletmeler Genel Mudarlagi'ntn agmig olduu 21 Haziran 2012 tarihli ihale igin,
kérikld tipi (18 metre) otobislerinin arag geligtime [aaliyetleri Sirketimiz tarafindan yapilmistir.

3.4.10. Ortakhifin ticari fasliyetleri ve karlilifi agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, mali vb. anlagmalar lle ortakhfjin faallystierinin ve finansal durumunun ne
dlgiida bu anlagmalara bafjl oldufuna ligkin Gzet bilgl:

Peugeot Cliroen Automobiles S.A.(PSA)nin Turkiye'de Partner ve Berlingo Oretimleninin
gergeklegtinimesi, Hyundai Motor Company HD 35 ve HD 75 araglaninin tretimi ve yurtici
saligl, Renault Trucks adir kamyonlanmin Oretimi, BradaMenarinibus otobiislerinin ireliml,
yurligi ve yurtdigi satiglan ilgili markalanin lisansi lle yapiimakiadir, Odaklifin sahip oldugu

marka ve patentler agafiidaki gibidir.

BASYURU NO KOHUMA TARIHI mARKA

NICE SINIFLARI

TESCIL DURUMUY {

2001114982

200623434

2005/23433

2005/23435

30.07.20m

08.06.2005
09.06.2005

09,06.2005

09.05,2005

karsan

9 pramiar

karsan j9

karsan |9
pramiar

04/ 06/ 07/D09/1 1.

orhaar

0712137

ornz2ar

01237

ligili marka tescil adiimls olup,
halen hukuki korumas: devam
afmakiadir.
ligili marka toscil adiimis olup,
halen hukuki korumas: devam
elmekiadir,
ligiti marka tescil edilmis olup,
halen hukuki korumes devam
atmeaktadir.
ligill marka tescil edilmig olup,
halen hukukl kerumas: devam
atmekiedir.

ligili marka teseil adiimis olup,
halan hukukl korumas) devam
aetmaktadir.




BASVUAU NO KORUMA TARIHI MARKA

200809077 09.03.2006 karsan
premiar
200744074 14.08.2007 {9 pramilar
maxi
2007/44075 14.08.2007 karsan jo
premiar meaxd
2007/45635 23.08.2007 i1
2007/45634 23.08.2007 J10 maxd
2007/45641 23.00.2007 0 pramiar
2007/45639 23.08.2007 j10 pramier
maxi
200745637 23.08.2007 9 maxd
2007/45638 23.08.2007 karsan j10
2007/45640 23.08.2007 kargan j10
e

NIGE SINIFLARI
04/06/07/0R/08/11..

12/37

12437

12437

12437

12437

TESCIL DURUMU

llgill marka tezcil edilmis olup,
halen hukuki korumes: davam
almektadir.
lgitl marka toscil edilmis olup,

halan hukuki korumas! davam
almalktedir.

llgifi marka tascil edimis olup,
halen hukuki korumasi davam

atmakiodir,

llgiti marka tescil edilmiz olup,
halen hululd korumasi devam
etmekiadir.
lighi marka tescil edilmis olup,
halan hukuki korumas) devam
ofimekisdir.
ligili marka tesell adilmls olup,
halan hukuki korumasi devam
almaktedir.
llgifi marka tescil adiimis olup,
halen hukuki korumast davam
aelmekladir.

liglll marka tescil edilmis olup,
halen hukuld korumasi devam
elmektedir.

ligili marka tescil edilmig olup,

halan hukukl karumas) devam
almekiadir.

Iigili marka tescil editmis ohup,

halan hukuki karumas devam
olmektadir.

.




BASVURU NO KORUMA TARIHI MARKA

2007/45642 23.08.2007
20{)?!4_5-'5-36 23(}82{;&? -
EE;}?I%G;d _23.;]3.200? :
200745643 | 23082007
2;1'0?!-;!555—4 N 23.08.2007
201028910 | 12042010
;ﬁi_c;:ea_?;g ___12:04.20111
;1&7233; __Eﬂ-.zﬂiﬂ__- N
_Eﬂiﬂ;'ﬂﬂ;i?:i- 12.94.2(}"]-
-Eﬂi-ﬂ;’EZ!FQTBQ- _-15.04.:?{;1; !

Karsan 10
premier

karsan j10
premier maxi

karsan |9

o

karsan maxi
pramlar maxi

karsn

kra

ks

NICE SiN{FLARI

12137

12/37

12/37

12137

12f3s/a7

12/35/037

12/36/37

12i35/37

01/02/03/05/13/14/..

TESCIL Dunumu

llgili marka tescil edilmis ofup,
halen hukuki konumasi davam
etmakiodir,
gl marka tescil edilmis olup,
halan hukul korumasi devam
elmekledir,
Iigili marka tescil adilmis olup,
halen hukuki korumasi devam
elmektedir,
ligili marka tescll edilmig alup,
halon hukuki korumas: devam
atmektedir.

llaili marka tascil adilmis clup,
halen hukukl karumas: devam
atmakiedir.

lgili marka tescll edilmis ofup,
halen hukuki korumasi davam
elmelkdadir.
ligili marka tescil adilmis olup,
halen hukuki kerumas: devam
elmaktedir.

ligiti marka tescil odiimis olup,
halen hukuki korumas) devam
atrmektodir.

ligili marka tescil edilmis olup,
fiaten hukukl kerumass davam
elmektadir,

ligiti marka toscil edilmig olup,
halen hukuki korumas) devam
elmaktadir.

KAIBAN OTOMO
o [ VE TICARETMS.
A



BASVURU NO KORUMA TARIHI

2000/07241 20.04.2010
200007242 | 20.04.2010
-2012!;#;2_2“ ! l{EDS.EEI'IE
2012!4-1416 - -04.0;.2;012
2012}8455; ;9:0?.201_2
20177050 [ 20082012
-2.01233639 GS‘GE{;H
2'01.-'2."-‘5;36‘!3!} Eﬂ.'lﬂ.EﬂT;.'
201283638 |03.102012
Eﬂiﬂf_ﬁé}ﬁﬁ;i 03.10.2012
201203624 | 03.10.201

MAARKA NICE SINIFLARI
karsan 12
karsan 36/30
karsan 12/36/37/39
mobicity
karsan portal | 12/36/37/30
karsan vizyon | 12/36/37/39
karsan Jest 12/36/37/39
karsan auro | 12/36/37
karsan bea 12/36/37/39
karsan localis | 12/36/37/30
karsan novus | 12/99
karsan parva | 12/36/37/39
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almekiedir,

3

TESCIL DURUMU

ligili marka tescll edilmig olup,
halen hukuki korumas: davam
elmekladir,

ligi marka tescil adilmig alup,
halen hukukl kerumas! devam
almekladir,

light marka tasell adilmis olup,
halan hukuki karumas) devam

ligii marka tescil ediimis alup,
halen hukuki korumas: devam
almaktadir,

Bagwuru yapilmig olup Resmi
Bollen'de yayinlanmighr Tescil
baklenmaktedir,

Bagvuni yamlmig clup Resmi

Billan'de yayinlanmigtir. Taselll
beklenmokiadir.

Bagwuru yapilmig olup Resmi
Billon'de yayinlanmigtir. Tescill
baklanmakiadir,

Bagvurui yapilmis olup Reami
Bilten'de yayinlanmigtir, Tesclli
beklonmekladir.

Bagvuru yapilmis olup Resmi
Bulten'de yayinlanmighir, Tescil
beklanmektedir.

Bagwvuru yapilmig clup Resml
Bilten'da yayinlanmigtir, Tescili
baklenmakiodir,

Bagvuru yapilmig clup Resmi
Ballen'da yayinlanmigtir. Tascili
beklanmealktedir.




BABVURU NO KORUMA TARIHT MARKA NICE SINIFLARI TESCIL DURLIMLI i

2012/83853 03.10.2012 karean eun- | 12/38/37/30 Bagvuru yapilmig olup Hesmi
clty Bllten'de yayinlanmiglir. Tesgil
beldenmaktadir.

ULUSLARARASI BASVURULAR

Bagvuru Mica x !
Islem Tirii Marks Tescil Durumu Ulke
No Sirullan
2 Bagviru yapifmig olup, Resmi
Ulke bazinda uluslar arasi 12 [ 35 U SRR
102187 b KARSAN 1571 Bilten'da yayinlanmas: | CEZAYIR
agvLIn
¥ beklenmeldedir.
ligili marka toscil ediimis olup,
Ulke bazinda uluslar arasi 12 7 85| 9 Lo
132285 KARSAN halon hukukl karumas) devam | FAS
bagvuru far/ .
atmaktadir,
Ulke bazinda uluslar arnss 12 / 35 o
188061388 KARBAN Roddadilmiglir, IRAN
bagvumn 3rd
2001 fvrupa  Bidifl  Gyesi  tom Bagvuru yapimig alup,
— devlellar kapsayan | KARSAN |12/37/ |WIPD'ya bildiriml | AB
uluslararas) bagvuny beklenmakiadir,

3.4.11. Son finanseal tablo tarlhl itibarlyle ortaklifin finansal kiralama yolu lle edinilmis
bulunanlar dahil olmak Ozere sahip oldugu veya yénetim kurulu karan uyarinca
ortaklikga edinilmesi planlanan énemll maddi duran varliklara Hligkin hilgi:

31.03.2013 tarihi libariyle sona aren dénem igindeki sahip olunan maddi duran variik
va ilgili birikmis amortismanlara iligkin tablo asagidaki gibidir:

Arazive ‘oraii va Toal, ? Cifar Y dmikels

Arasiar Yardaid Hradar Mekine va | Tegilar Dam lrbeg e |Maddl Oy Toplem
TL Dzonkarl Chedar Varlikir | Yobrimiler
hiakyei defai
¥ Ocak 2013 a5 g bayoal 40.000.152] 17522 545| voe0asod| Zma2e0se3| \reezn| moman| 480808 103509778 57797305
ANTiar . Z]'I.t&!f &4 354 1.453.855 §4.254 B30219 5,000 5676 647 B34T R0
31 Kart 2073 kepaniy Bakiyaal a8.000.152) 1273004 as337s0| zavaese| 1M0dses|  samzamTal 4s15.000] 10028433 FEAEZ] 455
1 Dcak 2013 agiy bakdyeal -|  4TeBssd| 3sersssa| IAS021546|  ezices| 1s7sdpar| aderzie | 245604150
Cdnpm gidor] R 127,485 SS7TE|  D013,538 £5,003 B85S, g 58,138 - 4020860
31 Marl 2013 kapang bakyesl TER035.184| 1000308 18400805 as7aasd) - =snsavoos|
31 Mast 2013 Tibdrlyla nel dolier
dogeri GRETRONE]  BOAIEY|  BAIREBM| 1.0A7453] 109248447 I50.684.450
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3.4.12. Maddi duran varliklann rayig/gergege uygun defierinin bilinmesl halinde
raylg/gergefio uygun dejjer ve dayandii defjer teaplt raporu hakkinda bilgi:

Orakhigin arsa ile tesis, makine ve cihazlan Eyidl 2012'de SPK mevzuati gercevesinde
dederleme hizmeti veren bafimsiz bir girket olan TSKB Cayrimenkul Deferleme AS,
tarafindan yenidan dederlendirilimistir. Yapilan defjerlemes calismasinda;

* Arsalarin bulunduju yer, civannin tegekkdl tarz, alt yapi ve ulagim imkanlan, cadde ve
sokafa olan cephesl, alan ve konumu gibi defjerine etken olabilecek tom ézellikleri
dikkate alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapiimig ve de dlkede son ddnemde
yaganan ekonomik kosullar da gtz 6nine alinmigtir,

' Tesis, makine ve cihazlann fiziki durumu, bakim ve performanslan gibi defierine otken
olabilecek 1Om 6zellikleri dikkate alinmis ve detayii piyasa aragtirmasi yapilmis olup,
Oikade son ddnemde yaganan ekonomik kogullar da @bz dndne alinmislr,

b Defierlama raporan ilgili Sermaye Piyasas) Mevzuat Hikiimlerine qgire hazirlanmistir.

ke Defierleme galigmalaninda maliyat vaklagimi, emsal kargilagtirma, adil piyasa degerler]
gibi ydntem ve varsayimlar ila gfincel piyasa kogullan dikkate alinmistir.

* Ertelenmig vergl ile netlestirimis yeniden degerleme fonu, dzkaynaklar Iperisinde
gasteriimaktedir,

. Deger arlig fonunun ortaklara dagitiimasina iligkin bir kisitlama yokiur.

3.4.13. Maddi duran varliidar dzerinde yer alan kisitlamalar, aynl haklar ve ipotek
tutartan hakkinda bllgi:

31 Mart 2013 tarihi iibariyle, Ortakhigin Tiirkiye Halk Bankas: A.S. ve Akbank T.A.S'tan almis
oldufju kredilere istinadon sabit kiymetler Gzerine verflen ipotek tutan 77.000.000 TL ve
35.500.000 EUR' dur (31 Aralik 2012: 77.000. ﬂﬂﬂ TL ve 35.500.000 EUR),

Sirketimizin maddi duran varliklan uzama uara{}pgtbia rehinlere ilgill bilgller ekieki
tablolarda ballriimistir. g
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EAMIA WERILIS TARIH | PAFTA HO | ADA D

PARSH. HOY

[POTE TUTAR

Akbank T A S | 08042005 H2O0EARC 111 2 2 000000 AFD 1
i Had Bina FabeEa
Muaniirkis  Dopo
Tes, Marknzl Sosyal Bna)
ﬂ&ﬁz:m:k 1057012 HETODGAZA (1484 2 000000 TL 2
Bl Wdalorme 2 noly
Ambar va Yol Pes
Aurrbarn cen Arsa
RGeS VE E Ehidmdan
Cagan  Yar  Frelabrkd Akbank TAG 13122011 H2COEASC 111 1 20000000 B0 F
T Faleba
g Fobifa
Tirkye  Hale
Bl Muaridrik gy 13122011 H2ICOSAZA | 1454 2 13.500.000 HAD 1
v ':hrm f e
AN VE E Doidntan
Oigan Yan  Prefobedd Akbank TAS | 13122011 HACOEARC 111 1 0003000 TL 3
T Fabrés I
ISLETME REHNI KONULAN MAKINA VE TECHIZAT TEFFERUAT LISTESI
TANIMI IPOTEK TUTARI { TL )
350 TONLUK PRES 53?.2524
800 TOMLUK PRES 275.463
PRES 400 TONLUK 345.707
DIK FREZE TEZGAHI 350.753
PUNTA KAYNAK TABANCASI 055 623
FASE KAYNAK TABANCA VE AKS- AKTIFLESME 1.272.785
CNC FREZE TEZGAHLARI 1.201.579
PARTNER CKDS5 FIKSTURLERI 474.651
GOVDE HATT BOXER FIKSTUALERI 3,490,867
M58 GOVDE HATT JIG VE FIKSTUR IMALATI 318.234
MEKANIK KAT MONTAJ| 250,907
BOYAHANE TABLO RULOLU KONVEYOR 366.130
GIFT ETKILI GIFT YONLU PRES 473.865
TEK ETKILI TEK YONLO PRES 1.180.812
PARTNER MONTAJ HATTI -AKTIFLESME 326.908)
3 BOYUTLI OLGUM ClHAZ 787,536
YURUYUS KIRISI VE GEZER KOPRU VING TESISI 271.677
BACA GAZI YAKMA TESISI - AKTIFLESME 357.983)
BOXER MONTAJ HATTI KONVEYO! SlsTEMI 1.852.104
TOPLAM 14.220.126




3.4.14, Ortakhflin maddl duran varliklannin kullanimini etklloyecek gevie ile ilgili tim
hususlar hakkinda bligi;

Gavra Bakanhfji'min B18 0 GED 02.03-220-99/8427 sayili yazisinda; meveut durumda alinan
dnlemlerin yetardi oldugu ve ek bir énlems gerek duyulmadidi ve "CED Olumlu Belgesi
verildigi* belinlimigtir. Defjisan yasal mevzuat sebebiyle yeni mavzuata uyum amaciyla her ikl
fabrikamiz igin Gevre lzin bagvurulan yapilmigtir. Bu kapsamda, Akgalar fabrikasinin 1019
numarah Covre lzin belgesi 90.04.20193 tarhinds inlanmighir, 0SB fabrikasinin Covre
Izin bagvurusu Cevre ve Sehircilk Bakanh@: taralindan defjerlendirmeye alinmistr. Aynica,
0SB Fabrikasinin BTSO OSB Desarj lzni ve Akgalar Fabrikasinin HOSAB Kanalizasyon
Bafjlant S6zlesmesi bulunmaktadir.

3.4.15. Son ig yilda, ortaklifiin veya grup sirketlerinden harhangi birinin taraf oldufju,
olafjan ticarl faallyetler nedeniyle imzalanan sézlegmaler harig olmak izers,
ortaklifin ligili oldugu dnemli sdzlesmelerin dzatl;

Yukarida izahnamenin 8.4.7 numarall boliminde agiklanan ortakidin taraf oldufju olajjan
ticarl faaliyetler nedeni ile imzalanan sozlesmeler harig olimak Dzere, artakhfin gl oldugu

onemli sbzlesme bulunmamakiadir,

3.4.16. Son g wil, ilgill ara donem ve son durum itibariyle personael sayis, belli bagh
taaliyet alanlan ve cofjrafi bélge Itibariyle dagiimi ile bu sayida gdriilen dnemli
degigiklikler hakkinda agiklama;

Meveout
Durum 31.03.2013 | 31422042 | 31422011 | 31.12.2010

Miihendis 131 125 116 o7 90
Idari Fer-snnaF 45 ) 45 45 1 41 38
Muvi Yaka 1.147 1.088 N 1.047 812 878 K
TOPLAM 1.323 1.268 1.208 850 ”1.uu5

3.4.17. Personelin ortakliia fon saflamasini mimkin kolan her tirli anlasma haklnda
bilgi:
YOKTUH.

3.4.18. Son 12 ayda mali durumu Gnemli ulqude etkilemis veya elkilayebilecek, ige ara

verme haline iligkin bilgi: . # ,'- £y
._.. L | . L,f_ L]
YOKTUR.




3.4.19. Son 12 ayda ortaklifjin vefveya grubun finansal durumu veya karlilifji {izerinde
Bnemll etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukukl
takibatlar ve tahkim islemleri:

YOKTUR.

3.4.20. Son iig yildaki finansal yatinm politikalan:
YOKTUR.

3.5, Egilim Bilgilerl

3.5.1. Uretim, satig, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlannda gérillen &nemli en son
efillmler hakkinda bligi:

Asafjida verilen tablolarda da gdriilecedl Ozere, 2010 yiinda, Oretim adedi 24.710 adede ve
saliy adedi 25.315 adeds ulagmigtir. Karsan J10'un lansman slracinin maliyellera olumsuz
alkisi ve (ratim sOraecinin gereklitl kadar verimll olamamasi yaganan adetsel arigin karlilija
elkisini sinifasa da, Kare Dig Ticarel birlegsmesl lle gelen Kipart badl ortakifinin da olumiu
etkisiyla  brOt kar mari pozitife gegmistiv. 2011 yhna gelindifjinde, Oretim 22.146, salig ise
22 156 adelle, adelsel clarak bir dnceki wila gdre digik gergeklesmis olmasina kargin,
verimillik artarak 2011 yilinda bir dneakl yilin yakiagik 20 kati olan 65.5 milyon TL brit kar elde
ediimigilr, 2011 yihnda, yilksek adelli Uretime adaptasyon safilanmig ve verimsizlikler oriadan
kaldinlmig, 2009 yilinda satis liyatlanna yansitlamayan ve 2010 wilinda kisman yansililabllen
gretim mallyet artislan flyatlara yansitiimaya, Peugeot Gitroan dretiminde gesilll nedenlerie
katlamilan ilave maliyetier Peugeot Citroen Automobiles S.A'va (PSA) falura ediimeye
baslantms, sozlesmeler gerelji yapiimasi gereken fiyat ariglani devreye ginmig, katma
defler difjerlerine gtire gok yiksek olan Renault Trucks adetlen clddl oranda artmig, katma
deder yine gok yiksek olan otobills dretimi va satisi devreya glimis ve Kirpart'in katkisi da
alinarak 2010 yilinda 50,6 olan brit kar mari 2011 yilinda %8,2 olarak gergeklesmig, 2010
yiindan  ilibaren brit kar majlarinda bir yOksells trendi yakalanmughr. 2012 yilinda,
Sirketimizin afirhkh olarak faaliyet gdsterdifjl hafif ticarl arag pazannda bir dnceki wil aym
dineme gdre %1825 craninda daralma meydana gelmigtin. Bu daralma ve kontrat bazl
iiretim yapilan PSA va Ranault Trucks adelleri ile BredaMenarinibus adetler ve Hyundal Truck
adellerindeki @nemli digigler nedeniyle salig gelided %27 azalmig ve Brit Kar olumsuz
elkilenmig olup, bir dncaki yil aym ddnama gdre %60.8 oraninda azalmigbr. 2013 wil ik Gg
ayllk dbnemde LE.T.T.den alinan ihalelerin etkisiyla bir onceki yil aymi donemle
karstlagtinldiginda salg gelirleri %54 craminda artmig, buna kargin sabglann maliyeli %61
oraninda artarak briit kar marjinin dﬂsmesinuma:lan olmustur. Salislann maliyetinde yasanan
arhigin en Snemli nedeni hammadde Rui'raqlh} ve 'gan mamul stogundaki ariglir
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URETIM ADETLER]
MAMOL ADI 31.02.2013 3.03.2012 2012 2011 2010
KARSAN J SERIsS] 0 B9 3.255 2,935 1797
PEUGEQT PARTNER /CITROEN BEALINGD 2,054 3548 11,180 16.708 21.495
HYUNDAI THUCK 1] a 3 508 B55
RENAULT TALICKS 420 190 1.002 1.818 772
GREDAMENARINIBLIS 270 a 76 i)
TOPLAMLAR 3634 4.550 J 15.448 22146 24.719
SATIG ADETLERI
MARDL ADI 31.03.2013 31.03,2012 202 2011 2010
KARSAN J SERISI 205 730 3116 2.884 2375
PEUGEOQT PARTNER /CITROEN BERLINGD 2,954 a.548 11.180 16.069 21.348
HYUNDAI TRUCK 9 54 164 523 dzr
RENALILT TRUCKS 320 192 1.004 1.824 T84
BREDAMEMARINIBUS 240 ] 0 76 o
TOPLAMLAR 3.728 4,524 15.464 22,155 25.318
_ 31.03.2113 31.03.2012 1.12.2012 31.12.2011 a1.12.2010
S0RD0ROLEN ;w«qurLEn (r.y {T.) () {TL) (L)
Sahg Gollder 238.011.600 | 155360676 | SH2.738,165 | 798305589 | 553.047.257
"S_au;runn Maliyell {+) -235.304.623 | -145.984.208 | -557.015.410 | 732750258 | -550.511.021
Ticarl Faallyatlerden Brill Kar (Zarar) 4,426,977 _ -B.‘STI!.BSH 25.722.755 85.546.313 3.4368.238
Stoklar
31.03.2013 22012 atrzz0n 31122010
(TL) (TL} (TL) (1L}
lik madda ve matzemo B2.661.561 86226715 40.340.777 340801021
Yan mamilllar 15.904.557 52.786.334 G.418.783 5.744.025
/]
% |
of
[




Mamdler 24.687.232 6.503.952 13.966.015 8,701,085
Tlearl mallar B.775.675 16.802.911 4,797,775 4. 31T 425
Yoldakl mallar 13.237.673 17.191.851 6.825.437 16.821.628
Defdor digikingo kargihd -2.8156.224 -2.838.345 450,036 -1.310.043
TOPLAM 122448474 176.673.538 70.888.681 70.255.321
lik madde malzeme ;

2010, 2011 ve 2012 willannda stoklar cirp dedisimimize ba§l olarak defismig ayrica 2012
yilinda ternal olarak 2013 yilinda taslim edilecek |ETT ihalesi igin Gretimine 2012'de baglanan
otobislerin Gratimine paralel parga sloklannda artis olmustur. 2013 yilinda eksik malzemali
otobislerin Gretim teyitlerinin verdlmesiyle birlikle ilk madde malzeme slofjunda digig
olmustur, 2012 yibnda iliskili taral Sirketimiz olan Silco S.Adan safilanan ilk madda ve
malzemelerin toplami 138,59 milyan TL alup bu futar 2013 yili Mart ay ftibariyle 45,9 milyan TL
olarak gergeklesmistir.

Yan mamiller :

2010 yil ciro artigimiza bafjh ofarak arbig gdstermigtir. 2012 yilindaki artig temel olarak olobiis
iratimi ile Iigl yarimamillarden kaynaklanmaktadir. Ayrica, Renault Trucksta 128 adet arag,
araglardaki bir yazilm problemi nedeniyle yanmamul stofunda kalmighr, 90 adet Hyundai de
aksik malzema va yezihm problemi nedeniyle yarimamul stodunda kalmigtir, 2012 sonunda
varn mamul olarak kalan Renault Trucks, Hyundsei ve clobdslarin mamul dretim teyitler
varilmistir,

Mamallar ve Tlearl Mallag;

2008 yil sonundakl vilksek mamul stofu, 2008 yilinin Iklncl yanisinda basgéstaren global kriz,
distribitér dediisikiifi (lsotlar ) ve Euro 4 gegisi nedenleryle yapilan stofia tiretim sonucunda
olusan J9 ve Hyundal arag aflidn 2009 wil olmak lizere, devam eden yillarda satislarin
stoklardan yapimasi nedeni lle 2010 sonunda normal seviyeye gelmistir. 2011 wilindaki ariis
temel olarak J10 ve HMC stofjundaki artiglardan kaynaklanmaktadir, 2012 yilindaki artig J10
(retiminin bilmesi sebebiyle stofia dretim yapilmasindan kaynaklanmaktadir. 2012 yilinda
HMC mamul dretimi olmadifji icin, stoktan sabis yapimig ve HMG mamul stodu azalmigtir.
2013 yibinda, 2012'de yanmamul olan Hyundailer mamule dénigmids ancak 3 ayin sonunda
bilydk bir kisr stoktadir. J10'da 2012'de stoda yapilan Orelimin bir kismi faturatanmig, mamul
slofunda disis yaganmistir. Aynica E;}gﬂgrgul*: ::ﬂun otobiisler tamamlannus bir Kismi
faturalanmak Gzere mamul stofjunda yef almédad L., : f_' W
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Yoldaki Mallar :

Yurt Igindeki satig temposundaki defigikiiklers gore yoldakl mallardaki degdigim tars yiinde
defiisim gastermektedir. llk madde ve malzeme ile birikte dederendinldifinde anlam
kazanmaktadir. 2012'deki artig otobiis (retimi ile ilgilidir, 201 3'teki disis ise otobds ilintilidir.

Da usakiGgl karsilig :

2010 ve 2011 yillanndaki kargihklar temeldo J9'dan J10%a gegls kaynakll atl malzeme jla
Yedek Parga ile ilintilidir. 2012'de ise, 2010 ve 2011 yillarinda endistriyellesme amagh alinan
parcalardankalanlar, J2-J10 dretiminin bitmis olmasindan kaynaklananlar, Tirk Traktor
Kabininde eski kabinden yeni kabine gegerken olugan alillar ve Yedek Parga alillan ilintilidir.
2013'0n ilk 3 ayinda majér bir sabig gergeklegmamigtir,

452, Ortakhifn  {lnansal durumunu  ve faollyetlerini  dnemli  &igiide
etkllayabilacek efjilimler, belirsizllklor, talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda

bltgiler:

Sitkelimiz makro ekonomik belirsizliklerin etkilerini azaltmak adina etkin maliyet kontroll ile
maliyelleri ve gidarler azaltmawi, tGratimdak verimligi arturmay, hiz verdiji Ar-Ge gahgmalan
lle rin poriiéyiini gesitlendirerek satis geliderini artirarak olusabilecek olumsuziuklar

gidermayi amaglamaktadir,

ve orla yadede Sirkelimizin finansal sonu olumiu_etkisli olmas; bekle
proleler ;
Daha dneeki bélimlerde s6z edilen toplu tagimaya yénelik Karsan markasi ile hafif ticari arag
iretim, saug faaliyellor ve BredaMenarinibus faaliyellerine ek olarak asafidaki projeler

saylahbilir,

Hyundai Mator Company (HMC) tarafindan galistiilecek olan 3 - 6 ton arasinda azami yikll
afiida sahip van, kamyon ve minibls versiyonlanini iceren yani bir ticari arag modelinin
Aviupa va bdlge pazarlan igin minhasir Greticisi olmast yolunda Hyundaifle 27 Kasim 2012
tarihinde Uretim ve Tedarik Anlagmnasim imzalanmigtir. 2014 yilindan ilibaren seri irelime
gegmesi hedeflenen sz konusu proje  kapsaminda itk 7 yilda 200.000 adedin Gzerinde
trelim gergeklestiiimesi éngbnimelkdtadir.

Bahsi geg¢en proje ile drelim ve sahs adetlerimizin ciddi dlgade artmasinin getirecedi sinarl lls
ilave verimlilik elde edilecedji, bu sayede sabit giderleri kargilama oranlanmn artacag,
Sirketimizin kullanifan kapasitesinin optimum seviyeye ulasmasi ile birlikte karhlida olumlu
katkida bulunacag dastnilimektedir,

Onakhffimizin 18 Ocak 2013 tarihlj W‘Iq: “yayimlanan Ozel Durum Agiklamasiyla,
Oriakhfjirmiz tarafindan Fransiz c:tumoﬁf"girkhlmaiﬁu_u S.A.S. ile Dacia'min yeni hafif ticari




arag modell olan Dokker'in iiretimini ve tlirev arag geliglirme faaliyetlerini yiritmek Gzere
fizibilite galgmalarina baglanmas: igin Niyet Mektubu - LOI (Letter of Intent) irmzalanmig
oldufu; Niyet mekiubu gergevesinde; Heksagon Mahendislik ve Tasanm A.S.'nin da yer
alacadl projede, fizibilite galigmalannin 4 aylk bir sire Iginde basanyla tamamlanmasi
durumunda; arag gellgtirme faallystlerni yiriimek ve drelimine 2014 yih iginda Sirketimizin
Bursa/Akgalar fabrikasinda baglamak Gzere, yillk 20 bin adet arag Gretimini igeren nihai
anlagmanin imzalanmasinin  planlanmakta olduu duyurulmustur. S8z konusu nihai
anlagmanin imzalanmasi durumunda Sirkelimizin satig hasilalina ve karliidina olumiu katkida
bulunacad doslindlmelkiedir,

Bilindifji Ozere Karsan Markas: ile bir HAV (Highly Accessible Vehicle) yani ileri erigimli arag
modeli gelitiiimeye devam adilmakta olup, (Concept V1) aracin yiirir prototipi 2012 Mart
ayinda Cenevre fuannda teghir edilmiglir. New York Taksi ihalesi kaybedilmig olsada Istanbul
bagla olmak nizere, dinyanin bilylk metropollerine taksi veya husus! binek arag olarak
pazarlanmak dzere 2015 yilinda Orefime gegilmesi hedeflenmektedir. Oretim ve satis
adetlerinin yilar itibanyle Pazar taleplerine gore 10.000 ila 20.000 arasinda gergaklegmesi
beklenmektedir,

4. SEGILmIS FINANSAL BILGILER

Ortakhifimizin son 3 yil ve son ara dénem ltibariyle finansal tablolan KAP'la ve Sirketimiz
internet sitesinde yayinland@indan ig bu izahnamenin ekinds yer verilmemistir.

Sintch Bafjimaiz Bagimsz Baflimez
incelsmedan | Denetlmden | Denotimden | Donetimdan
BILANGO (TL) %
Gegmamip Gagmlg Gagmly Gagmly
Konanollda Kongolide | Konsolide Konsallda
31.03.2013 31.12.2012 3112201 42,2010
VARLIKLAR
Dénen Varlkdor 425.134.810 | 355,182,718 | 188.721.705 | 165.138.723
Haldt va MakH Benzariar 38.034.368 14.300.777 3.731.307 1.235,155
Ticarl Alacakiar
-|Il§hﬂl Tarafiardan Ticard Alacaklar 18.440 504 17.183.649 B.767.258 609.022
Diger Ticarl Alncaklar 138.282.419 | 66.7681.876 55,447 246 48,573,230
Differ Alacaklar
vfllihill Tarallardan Diger Alacakiar 10.628.304 203.769 367.278 476.834
Sloklar 122448474 | 176.673.530 | 70.806.601 70.255.321
Difjer Dénan Varhiklar r_...C_IF:HEMIILT_‘!41 78.841.107 48.512.015 33.787.161
Dutan Varlidar ; [972.439.380 | 261,471,703 | 260.305.576
Y
sy »
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Uzun Vadali Ticarl Alacakiar B4.273.220 - - -

Finansal Yatinmlar 2.114 2114 2114 2114
Maddl Duran Varliklar 334.084.450 | 331.565.718 | 243.089.509 | 217.539.890
Maddi Oimayan Duran Variklar 30420356 | 27.526.350 | 22.04B.425 | 22513405
Ertelanmlig Vergl Varlifi 15.034.048 11.626.8068 13,688.671 17.423.628
Difier Duran Varlikdar 3.370.612 2716.334 Gb/ 084 2.068 538
TOPLAM VARLIKLAR B73.219.520 | 720.622.006 | 488,103.458 | 413802.750
Sinerle Enfimsix Bafjimsix Bafjimemx
BILANGD (TL) Incolemedon | Danstimden | Ponotimden | Danstmden
Gegmamly Gegmlg Gegmig Gogmig

Kanaolide Kongsolida Koneollda Konesolide

31.03.2013 22012 | 3122011 1122010

KAYNAKLAR

Eiza Veded] YOkdmlilikiar 322,811.950 | 281.884.113 | 210.202.018 | 242.733.887

Finansal Barglar

Finanzel Borglar 37.048.512 | 4A.080.670 | 31.837.118 | 46.803.208
-Foltering Borglan G0.B26.080 | 10.034,037 | 12655078 | 10272122
Tieard Borglar

-ligkdll Tarstiara Ticari Borglar B7.885.216 | o4.265.001 | 41.418.050 | S53.784.450
-Difer Ticarl Barglar 111.585.838 | 106.748.318 | 110.6681.137 | 108.520.823

Kfjor Borglar

-ligkifl Taraflara Difjar Borglar 2,158 2158 2,168 2,158
D&nem Kan Vargl YikOmlOIogi 1.021.429 62.3G5 160.855 o
Borg Kargilikdan 14,305 595 13.561.881 6.009,822 5447661
Diffor Kisa Vadall YiikiOmiOOidar 10.056.014 T7.438.785 0.846.788 14.801.155
Uzun Vaded| YOkGmI{ Gkder 309.663.333 | 190.776.600 | 103.307.016 | 61.026.100
Finanaal Borglar 271054771 | 103.813.304 | 96.034.085 55.853 257

Gshganlara  Saflanan  Faydalara  lliskin| 11.430.714
Kargilidar {voyn Krdem Tazminati Kargilifi)

B.92R.843 G.462.831 4,934,125

Differ Uzun Vadall YikOmIiGkder 27.177.848 234,653 o 1.038.778
OZKAYNAKLAR 240.744.228 | 252.051.003 | 184504460 | 110.830.472
Ana Orlokdifin Alt Ozkaynakiar 240,480,146 | 250,811,480 | 156,748,602 | 119.952 007

Odonmly hnﬂ}ﬁ |, 260.000.000 | 260.000.000 | 260.000.000 | 195552567

S .




Odenmls Senmaye Enflasyon Diizelimesl Forkn | 22.585.778 | 22685778 | 22585770 | 22585078
Hlsas Senedl [hrag Primlarl 5.032,022 G.032.022 8.032.022 5.854.2680
Dafjer Artig Fonlan S50.670.478 B0.678.476 57, 168.897 58803 624
Kordan Aynlsn Kisitfanmig Yedaklar 1.031.613 1.031.4613 1.031.613 1.031.613
Sermaye Avanalan 126.015.298 | 126.816.208 1] o
Birlegmays [iighin llove Gzsarmays Katlum 2402788 | 12402788 | 12402788 | -12.402.768
Gagmilg Yillar KarfZararian -235.028.919 | -175.878.370 | -140.848.320 | -116.302.541
Kot Dinem Kan@aren -11.342,335 | -59.052.549 | -27.010.600 | -35.180.508
Axinlik Paylon 1. 7249317 -5.960.387 -2.244.138 -8.112.535
TOPLAM HAYNAKLAR B73,218.520 | T2A.622.088 | 468.193.488 | 415502298
Sirurh Sinirh Hafjimaiz Bagimenx Bafjima:z
HAPSAMLI GELIR | Incolomedon | Incelamadan | Denotimdon | Denstimden | Doenstmdsn
TABLOSU (TL) Gegmemlp Gegmuemig Gagmly Gegmig Gagmlg
Konaolide Kongolide Konzolids Kansolide Kanaolide
3.03.2013 31.03.2012 31122012 Jti2:2011 at.12.2010
S0ADOROLEN
FAALIYETLER
Batiy Qeliner 239 811.600 155 360876 5B2.738,165 TO0.305.569 903.947.257
Satiglann Maliyali {-) 235,304,623 | -145.084.230 -B57.0M5.410 -732.758.258 -550.611.021
Vicarl Foaliyellordon Brit| o o077 | varesas | 25722765 | essesata | 349623
Kar {Znrar)
BROT KARZARAR 4.420.877 8,378,638 25,722,755 85,546.313 3.430.238
Fazariama, — Saly V8| gg47492 | -3699.265 | 22498678 | -22702108 | -15.046.1d8
Dagim Gldadad {-)
Geanal Yonelim Glderded (-} -B.539.028 -5.346.382 -27.065.413 -25.003.551 -18.192.770
Aragtinma ve  Geligtime
v -371.263 -365.665 -1.549 664 -1.133.208 -G85.620
Gidoried {-)
Ciger Faaliyat Gefidgd 71144 709.318 4,085.276 3.276.231 3.938.923
Difar Faaliyat Gidarari{-} -3 542 13113 -2.278.105 ~1.077.918 -2417.188
FAALIYET KARVZARARI -5.692.844 856,377 -23.581.730 18.005,766 -28.966.545
(Esas  Feslyel D)l yosasees | 1 =l 95204571 | 52474125 | 29450078
Finansal Gallras - d L




{E=as Faallyal Disi)
-21.305.706 A7.547.751 -FraramT -100.158.113 45958183
Finanzat Glderer (-)
SURDUAULEN
FAALIYETLER VERGI | -14.552.584 -4.624.795 B6.T17.176 20,779,222 -45.473.730
ONGES| KARUVZARAR]
- Danem Vergl GelidGidad -B59. 064 -363. 184 609875 324,683 -311.217
= Ertelenmig Vergi
3405183 36314 2.728.251 -3.537.058 4.702.579
- 1.363.148
SURDURDLEN
FAALIYETLER DOMNEM| -12.105.886 -3.624.841 -53.508.800 -33.241.163 -41,082,368
KARVZARARI
DURDURULAM
L] 1] ] 0 1]
FAALIYETLER
Durdurulan Faallystar
Vargl Sonrasl  Dfnem 1] o o ] o
Kar/Zaran
CONEM KARLZARAR] -12.106.855 -3.624.841 -6:3.500.600 332411683 -41.052.368
Diftar kapaamh gellr;
Duran Varikiar D
e Hiojer Arke 35.200.129 0 0
Fonundaki Degtaim
SAML) GELJ
DIGER KAP ) GRUR i) 1} 352410128 a L]
(VERG] BONRAST)
KAPSAMLI
s «12.108.865 <3.624.841 -28.388.671 -33.241.183 -41.082.368
GELIR (GIDER)
—— —
Dénem KanfZarannimn
Dagihim
Axrinlik Paylan <FB4.530 -A33.741 -4 546,251 -5.422 563 -5.001.862
Anaz Oriaklik Paylan -11.342.335 2781 100 -50.052.548 -27.818.600 =35, 180,506
Toplem Kepsamh Gallrin
(Qldarin) Dagilm:
Azinhk Paylan -764.530 -4 546 251 -5.422 583 -5.001.862
Ana Criakhk Paylan 11,342,335 -23.852.420 -27.818.600 35,180,506




H Kazan
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5. MEVCUT SERMAYE VE SERMAYE PIYASASI ARAGLARI HAKKINDA BILGILER
5.1 Kayith Sermaye Tavam : 600.000.000,00-TL

Cikanimig Sermayesi : 260.000.000,00-TL

5.2 Son genel kurul toplantiai ve son durum itibariyle sermayadeki veya
toplam oy hakk: igindeki paylan dofrudan veya dolayh olarak %5 va
fazlast olan gergek ve tizel kigiler ayn olarak gtsterlimek kaydiyla

ortekhlk yapis:

Son genel kurul tapiantiar ve aon durum itibariile :

Ortafjing Sarmaye Payi

Ticaret Unvany/ 3ti2.20Mm 28.06.2012 31.03.2013

Adi Soyadi {TL) (%) (TL) {3%) {TL) (%)
KIRAGA HOLDING A.S. | 164.980.888 | 63,46 | 164.885.080 | 63,46 | 164.980.888 | 63,46
INAN KIRAG 4.484.027 | 1,73 | 4.494.027 | 1,73 | 4494027 | 1,73
DINIZ GRUBU 14,118.034 | 5,43 | 14.013.047 | 5,39 | 12.068.807 | 4,84
DIGER (') 76.308.050 | 29,38 | 76.503.037 |29,42 | 78.447.278 |3017

P SRS . =
TOPLAM 260.000.000 | 100 |260.000.000| 100 |260.000.000| 100

(*) Barmayadaki payl %5'In altinda olan ortaklann payini gbslarmekdtedir.

53 Sermayedeki veya toplam oy haklg Igindekl paylar %% ve fazlag olan
gergek kigi ortaklarn birbiriyle akra):,ﬂiﬁ'ijjﬁﬁllgri:_

10 1%1@.}3
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5.4 Ortakhifiin  yonetim hakimlyetlne sahip olanlann ady, soyad, ticarat unvan,
ydnetim hakimiyetinin kaynafi ve bu giiciin kdtiye kullaniimasimi engalleamek

Igln alinan tedbirler:

Sarmayeye Dogrudan ve Dolayli Yoldan Sahlp Olan Gergek ve Tiizel Kigller :

Sermayedekl Payi
Adi Soyadi / Ticaret Onvani Turan (TL) Qrani (%)
INAN KIRAG 115.844.6006 44,58
Dofrudan 4,494,027 1,73
Dolayh ( Kiraga Holding A.S.) 72.585.551 27,92
Daolayh ( Silcolux S.A. ) 33.410.452 12,85
Dolayll ( Kok Ziraat A.S.) 5.444.666 2,09
KLOD NAHUM 36.380.270 13,99
Dogrudan a 0,00
Dolayh ( Silcolux 5.A. ) 36.380.270 13,99
DINIZ GRUBU 12,068.807 4,64
Dofjrudan 12.068.807 4,64
DIGER 05.606.228 36,77
Dofrudan 78.447.278 30,17
Dolayh 17.158.950 6,80
TOPLAM 260,000,000 100,00

Asafjida dofrudan / dolayh oraklanmizdan Kiraga Holding A.5 ,Silcolux 5.A. ve Kbk Ziraat

A5 nin ortakhk yapifan verilmigtir,

Kiraga Holding A.S.'nin Ortakhk Yapis:

Orlagfin Ticaret Unvany/Adi Soyadi

Sarmaye Tutan (TL)

Sermaye Oram (%)

Sileolux S.A, 89,100,000,00 45
Inan KIRAG 87.120.000,00 44
Kok Ziraat A.S. 19.800.000,00 10
lpek KIRAG 1.9758.899,70




Difer

0,30

Toplam

1496.000.000

100

Sileolux S.A'min Ortakhk Yapis:

Orafin Ticarst UnvanAdi Soyad Sermaye Tutan (USD) Sermaye Oram (%)
Klod Nahum 450.000 49

Inan KIRAG 450.000 45
Caliganlar 60.000 B

Toplam 1.000.000 100

Kdék Ziraat A.$.'nin Ortakhk Yapis

Ortagin Ticaret UnvanytAdi Soyadi Sermaye Tutan (TL) Sermaye Oran (%)
Inan KIRAG 28.989.323 33,33

Suna KIRAG £0.899.333 33,33

Ipek KIRAG 29.999.333 33,33

Difer 2.000 0,001
Toplam 90.000.000 100

Sirkell taahhiit altina sokacak bitin islemler, gegerl Imza sirkillerinde belidenmig
yelkilere géira mutlaka gift imza lle ger¢eklegtirimektedir,

5.6 Sermayeyl temsll eden paylara fligkin bilgl:

Grubu |Imtlyaz Tiiri |NamaMamiline |Pay Nominal Toplam Sermayaye
Oldufiu Degjerl (TL) (TL) Orani(%)
A | H 0,01 18.046.312.24  |7.29
B IE 0,01 241.053687,76 | 92,71
TOPLAM 260.000,000,00 | 100,00

A Grubu paylar "Y6netim Kurulu Uysleri'nin segiminde aday gbisterme imbiyaz"




31.03.2013
Orafin; Ticaret Unvany Adi Soyadi Sarmayedeki Payi
(TL) (%)
KIRAGA HOLDING AS. 164.989.888 63,46
- A Grubu Imtiyazl 15.662.018 6,10
- B Grubu 149.127.870 67,36
INAN KIRAG 4,404,027 1,73
- A Grubu Imtiyazh 440,156 0,17
- B Grubu 4.044.6871 1,56
DINIZ GRUBU 12.068.807 4,64
- A Grubu Imtiyazh 2.635.137 1,01 i
- B Grubu 9.433.669 3,63
DIGER (%) i 70.447.278 o7
TOPLAM 260.000.000 100

5.6 Ortaklifin paylanindan, kendlsi tarahindan blizzat tutulan veya onun adina
futulan veya bafjh ortakhiklaninin sahip olduklan ortakhk paylarinin adedi,
defter defjerl ve nominal dafjeri:

YOKTUR

57 Ortaklifiin yonetim hakdmiyetinde degisiklifje yol agabilecek anlagmalar
haklanda bilgi:

YOKTUR.

58 Son ig vl Iginde yapilan sermaye artinmlar ve kaynaklan ile sermaye
azallimlari, yaratilanfiptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda
dafjislklifie yol agan difjor iglemlare lllgkin bllgl:

Sermaye Arinm) Zarmaye Arlirimy Sermaye Artirimi
i_ﬂﬂirlm Tarihi 08.10.2008 05.04.2010 24.11.2011
| Eski Sermaye 100,000,000 TL 1 50.000.000 TL 195.552.567,36 TL
Artinm Tutarn Y 50.000.000 TL L ﬁﬁ?j&? w368 TL 04.447.432,64 TL ]
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Yenl Sarmaye 150.000.000 TL 195.552.667,36 TL 260.000.000,00 TL

Kaynafjl Makdan Karsan Olomoliv Sanayl wve | Nakden
Ticarat A.S, ile Kare is Ticarst
A5, nin  birlesmesi sonucu

olusan fon

58 Son 3 yilda sermayenin % 10'undan fazlas: ayni olarak ddanmigee konu
haldanda bilgi:

Karsan'in 6 Ekim 2009 tarihinda yaplan Yénetim Kurulu toplantisinda, sermayo yapisinin
giglendirimesi va g alanlan Gridsen ki grup sirketini filen birleglinlarak sinarji safjlanmasim
teminen; Karsan'in ana ortafi Kiraga Holding A.S.'nin %:99,88'una sahip oldudu Kare ile Tirk
Ticarat Kanunu'mun 146-151 ve 451, maddoler, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 18-20
maddalerd va Semaye Piyasasi Kurulu Mevzuati hdklOmlerine uygun ofarak 30 Eylil 2009
tarihli mali tablolan esas alinarak birlegtirlmesine; bu ¢ergevede, birlegmenin Kare'nin biitdn
aktif ve pasifinin kil halinde tasfiyesiz olarak Karsan larafindan davralinmas: suretiyle Karsan
biinyesinde gergeklestiimesi ve stz konusu birlegme igin  gerekli yasal islemlere
baglanimasina ve Sermaye Piyasasi Kurulu'na miiracaal adilmesine karar verilmiglir.

Sirket'in yOrddikteki Tork Ticarot Kanunu'nun 451'inci maddesi hilkiimlerine giro Kare'yi
devralmak suretiyle birlesmesi Sermaya Plyasasi Kurulu'nun 12 Subat 2010 tarh ve 3/72
sayll loplantisinda  gfigilip  onaylanmighir, Birlesmenin ve  bilegme sdizlegmesinin
onaylanmasi igin tim iglamler tamambanip Olaganisli Genel Kurul'lar 28 Mart 2010 tarihinde

yapilmigtir.

Sirkel'in Sermaye Plyasas: movzuah, Tk Ticarst Kanunu'nun 451, va Kurumlar Vergisl
Kanunu'nun 18-20 maddelen hikiimlerd uyannca bidesme yoluyla Kare'yi davialmasi sureliyle
150.000.000 TL olan gikanlmg sermayasinin 195.552.567 TLyc artinimas: nedeniyle ihrag
edilecek 45.552.567 TL nominal defedi paylar kurul kaydina alinmig olup, Sermaye Piyasasi
Kurelu'nca 5 Misan 2070 tarih va 8/72 =ayih tascile mesnet belga varilmiglir. Pay degigimi
0,50833 orani (izerinden gargeklastinimisgtir,

Sz kenusu germays arlinming liskin tescile mesnet belge ve 28 Mart 2010 tarihinde yapilan
Olafjantsii Genal Kurul Toplantilar'na ait karadar 6 Nisan 2010 tarihinda Bursa Tlcaret Slell
Mamuduiju tarafindan tescll edilmis olup birlasme Iglomi tamamlanmigtir,

510 Onrakhin son on ikl ay iginde halka arz veya tahsisll galis sureliyle pay
ihracimin bulunmast halinde, bu islemlerin nltellfjine, bu iglemlers konu olan

paylann szay ve niteliklerine ;&gﬂ.hﬁﬁjl salis yapilan gergek velveya Lliizel
kigilera ilighin a;;klw!ﬁﬁ T?T C‘
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511 Varenth sermaye plyasasi araglarn, oyden ycksun paylar, hiese senedine
dindgtdriilebilir tahvil, hisse senedl ile defjistirilebilir tahvil vb. sermaye
pivasas: araglanmn miktan ve donigtirme, deisim veya talep ediime
esaslarina illgkin bligl:

YOKTUR.

542  Grup sirketlerinin opslyona kenu elan veya koguliu ya da kogulsuz bir anlagma
ile opalyona konu olmasi kararlagtiriirug sermaye plyasaal araglan ve stz
konusu opslyon haklinda iligkili kigllari de iceran bilgi:

YOKTUR.

513 Sermayeyi temsll elmeyen kurucu ve Intlfa senetleri vb. paylarm sayiai ve
nitelifji hakkinda bligl:

YOKTUR.

514  Ortakiffin aymi grup paylennin borsaya kote olup olmadifiina/borsada islem
gorip gérmedidine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadifiina iligkin bigi:

Orlakhgin B grubu paylan Borsa Istanbul'da iglam garmektedir.

516 Borsada islem gdrmes|l amaglanan sermaye piyasas araglariyla eg zamanh

olaral,

- 86z konusu araglaria ayni grupta yer alanlarin tahsisli satisa konu ediimesi veya satin
alinmasinin taghhilt edilmesi vaya,

- S0z konusu araglann baska bir grubunun tahsiall satiza ya da halka arza konu
edilmesi durumunda

bu iglemlerin mahiyetl ve bu lglemlerin alt oldufju ssrmaye plyasasi araglannin sayisi ve
ozellitderi haklonda ayrintih bllgl:

YOKTUR

516 lzahnamenin hazirlandifji yil ve bir dnceki yilda efjer ortakhk halihezirda
halka agik bir orialdik ias;

- Ortakh{in paylan fzerinde Oglneldl kigllar tarafindan gergeklegtirilen ale
gegirme teklifler,

- Stz konusu takiiflerin fiyat ve sunuglﬂrl haldunda I:Hg1




6. YONETIM VE ORGANIZASYON YAPISINA ILISKIN BILGILER

6.1 Ortaklifjin gensl organizasyon
semasi:
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62 Ortaklifin yénetim kurulu diyelerine iliskin bilgl:

Ad Girevl | la Temall Son 6 | Gfrov Siresl / Kalan Sermaya Payl
Baoyad Adrazl Efigl yilda Glrev SOrosl
Tivzal Oraklikta 9
Kisliig Ostiondig
Giravier
A B8 Grubu | [%)
Grubu
- )
Inan Y.K. Kiraga A Grubu | YK 2B/06/2012 farhinde 1 | 449,158 | 4.044.871 | 1,73
Kirag Baghomi | Holding | hlssederda | Baskanlifji | il ada  jle  we
AS, n lomsiten horhalukenda yaderdna
Acibads | aday halefled  seclinceye
m  Cd. | ghslerilmig kadar glitev yapmak
Dofanzt | va dzara aegimigtr.
Sk, Noid | Yénetim
lstarbal | Kumlu
Gyolifina
seilmistr.,
Klod Y K. Kiraca A Grubu | Y.K 2E/06/2012 1arhindo 1
Hahum Byk. Holding | hissedara | Bagkan yii sl fla  ve
Wakili AS, n ftemaBon | Vakil harhelukarda yorforna
Acibade | aday Murahhas | halefled  segilinceys | -
m Cd. | ghslonimlg | Oye kadar glrov yapmak
Dofianct | va fzere seglimislin, )
Sk No:3 | Yonolin
Istanbul | Kurulu
tyadflna
seglimistir.
Jan YK Haxagn | A Grubu | Y. 28/06/2012 lnrihinde 1
Mahum Murahha | n I | nissedara | Muwahhas |yl sirs s va
3 Aza Kulgler | n temsilan | Oya harhalukarda yaiaring
2 K6 | aday haleflsd  seglincaya
4.Lovent | giislériimly kadar glrav yapmaok
Istanbul | va fizete seqilmlstr, i
Ydnetlm
Kumubu
fiyaliging
soglimlally,
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All Thssn | YK Kasan | A Gruby | YK, PECER2012 (arininds 1
fikbahar | Oyesi A5, hissadarla | Oyeilgl yl sire o o
Ahgalar | o temsiien (Bagimsiz) harhalukarda yoredno
Sanayi aday halolied  eegiinceys | -
Bilgesi | glatarimls kadar ghrav yapmak
Milliter | va fearo seqlimigin, ) )
Buran Yanotim
Kurufu
fyeligina
segimistr,
Anlonio | YK, Karsan B Gubu | YK 28058/2012 larhinds ¥
Bena Oyesl AS. hissedaria | Uhyollfl wil  slre e va
Akigatar | n lomslten herhalukarda yardoing
Sanayl aday halefled  segilinceye | -
Békgesi poelarimig kadar gdrav yapmak
Mitifer Wil Dzaro soglimislir. i
Bursa Yanatim
Kumnilu
Oyellfine
goclmislir.
Gianced | YK, Karsan B Gubu | YK 2RMGAN D lanhindes 1
a Uyasl AL hizzadarla | (yeRji yl  sira il wvo
Boschoil Akgalar | o lemaslion (Bagumsiz) herhalukarda yerladng
| Sanayl | aday halellarl  seglincaya | -
Baigasl ristarilmis kedar glroy yapmak
Nitofor | va fizaite saglimlgiir. i
Buraa Yinolim
Fundu
tyelifiing
SOgilmigir,
Ipak YK Karsan | A Grobu | Y., PEG2012 Lanhinds 1
Hirag (yes! A, hissedarda | Uyl yl  sire o wva
Akgalar | o lemslizn herhalukards yerlerns
Sanayl aday halefiari  seglfincoys
Gdigas! | glsterimis kadar pfitev  yapmak
Miltifar va fizoro seglimiglin ’
Bursn Yanolim
Kl
Gyeliging
gecimislir,

{*) A Gubu paylar “Yonotm Kurulu Oyeld'nin sogiminde aday gdsterme miiyazd hakking zahip
budunmakdadir. (Esas Stzleyme Md. 0)
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6.3 Yénetim kurulu Gyelerinin ortaklik paylanina yénelik sahip olduklan opsiyonlar

hakkinda bilgl:
YOKTUR.

6.4 Yonetim kurulu dyelerinin son beg yilda yénetim ve denetlm kurullannda
bulundufju veya ortafil oldufju bitdn sirketlerin unvanlan, bu sirketierdeld

sermaye paylarn ve

bu yénelim ve denetim kurullanndaki dyeliginin veya

ortaklifinin halen devam edlp etmed|jino dair bilgi:

Yénetim Kurulu Uyalerl

Son Durum ltibariyle Ortakik

Diginda Aldii Gorevier

Inan KIRAG

(Yonelim Kurulu Bagkani)

Kiraga Holding. A.5. Yonelim Kurulu Bagkan,

Kog Holding A . Ydnetim Kurulu Uyesi,

Kartand Otomotiv Uriinleri San. va Tie, A.S. Yénetim Kurulu Baskani,

KOK Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yénalim Kurulu Bagkan,

Heksagon Mihendislik ve Tasanm A.$. Yénetim Kurulu Baskani,

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan,

Kok Finansal Yatnmlar A.S. Yénetim Kurulu Bagkan,

Kk Enerji Yatinmtan A.5. Yonatim Kurulu Bagkar,

Azimut Marine Denizcilik Sanayi ve Ticarat A,$. Yonetim Kurulu Oyesi,

Silco S.A. Yénatim Kurulu Uyesi,

Karsan Olomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Ydnelim Kurulu Bagkan,
Suna va Inan Kirag Vakh Kiitdr ve Sanat lsletmesi Yénstim Kurulu Baskan,

Galatasaray Egilim Vakh Yonetim Kurulu Baskan,

Klad NAHUM

(Yénellm Kurulu Baskan
WVakili)

Heksagon Danigmantik ve Ticarat A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Heksagon Mihendistik va Tasanm A.S. Yanetim Kurulu Oyesi
Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.5. Yonetim Kurulu Bagkan Vakili

Heksagon Kati Atik Yonatimi Sanayi ve Ticaret A.5. Yénetim Kurulu Oyesi

Haksagon Yenilenebiliv Enerji Yatinmlan San. va Tic, A.S. Yénolim Kurulu
Bashkan Yardimecisi

AN OTOMO
/ YiVE Ticape?'as.



Jan NAHUM

(Yonetim Kurulu Murahhas
Aza)

Kiraga Holding A.$. Yénetim Kurulu Bagkan Vekil

Azimut Marine Denizcilik Sanayi va Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirana Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yinetim Kurulu Bagkan Vekili
Silco 5.4, Yénetim Kurulu Bagkan

Silco Palymars 5.A. Yonetim Kurulu Bagkan

Heksagon Damgmanlik ve Ticaret A.S. Ydnelim Kurulu Bagkan

Temls Tekstl Kiralama ve Temizlems Hizmetleri A.§. (Heksagon
Darigmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kigi Temsilci)

Haksagon Mahendislik ve Tasanm A. §. Yonelim Kurulu Bagkan Vekil
Stola Otomotiv Mithendislite A.$.(Tasfiye Halinde)Yonetim Kurulu Bagkan

Heattak Elekironik Yazihm Ar Ge Bilisim Sistemler Damismanlik ve Tic. A3,
(Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kigi Temsilci)

Arti Doksan Hizli Imalat Teknolojilen Sanayi ve Ticaret A3, (Yonelim Kurulu
Baskani ve Heksagon Damigmanhk ve Ticaret AS. Adina Gergek Kigi
Temsilci)

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.§. (Heksagon Damgmanlk ve Ticarst
A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Heksagon Global Enerji Kaynaklan San. va, Tic. A.3. Yénalim Kurulu Uyesi
Heksagon Kat Atk Ydnetiml Sanayi ve Ticaret A.3. Yonetim Kurulu Bagkamn

Heksagon Kati Atk Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon
Kati Atk Yonefimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisl Tamsilci)

Kusadasi Entegre Kati Atk Yonetimi San.ve Tic. A.§. Yénetim Kurulu Uyasi

Biosun Odemig Entegre Kati Atk Y&nelimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon Kal
Atik Yénatimi San. ve Tic, A.S. Adina Gargek Kigi Temsilci)

Biosun Bileclk Kah Atik Islemn Enarji ve Gavra Sanayi Ticaret Anonim Sirkeli
(Heksagon Kau Atk Yonetimi Sanayi ve Ticarel A.S. Adina Gergek Kigi
Tamsilci)

Biosun Kitahya Kali Atik |sleme Enarji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim
on Kat Atk Yonetimi Sanayi ve Ticarat A.S. Adina Gergek

AS.




Heksagon Yenilenebilir Eneri Yatinmlan San. ve Tic. A5, Yonetim Kurulu
Bagkam

Kok Enerji Yatinmlan A.S. Yénetim Kurulu Uyasi

Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu Oyesi

Azirnut Marine Denizcilik Sanayi vo Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Oyesi
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Karsan Olomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Ydnelim Kurulu Baskan
Vekili

Ali Ihsan [LKBAHAR

(Bafimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi)

Cogkundz Holding Yanetim Kurulu Baskan,
Coskundz Metal Form A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,
Beltan Vibracustik A.S. Yénatim Kurulu Uyesl,
Coskundz Smnirsiz Enerji A.S. Yénetim Kurulu Uyesl,
Ege Endisti A.S. Yonetim Kurulu Oyesi,

Ege Fren A,S. Yénetim Kurulu Uyesi

Antonia BENE

(Yénatim Kurulu Uyssi)

Plastiform Plastik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesl,

Heksagon Mahendislik ve Tasanm A.$. Yénetim Kurulu Uyesi,

Glancarlo BOSCHETTI

(Bagimsiz Yénolim Kurulu
Uyesi)

Sun System Yonetim Kurulu Bagkan,

Sila Holding Industriale S.p.A, Yénetim Kurulu Uyesi,
AZIMUT Benetti Yachts Yanetim Kurulu Oyesi,

SPF Enargy S.p.A Yanetim Kurulu Baskan

Vintage Capital S.p.A Yénelim Kurulu Oyesl

SOPAF S.p.A Yénatim Kurulu Oyesi,

Arcase Transporli 5.p.A Yonetim Kurulu Oyesl

Ipok KIRAG

{(Y8natim Kurulu Oyesi)

Suna ve Inan Kirag Vakl Killir ve Sanat lgletmesi Kurugu Uye- Yénetim
Kurulu Uyesi,

Kog Ozal Lisesi lera Kurulu Oyelig,

Tomel Ticaret ve Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Uyasi,

TEGEY Milteysli Heyati Gyosi,
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Amerikan Hastanesi Sagjhk Hizmatleri Tic. A.S Yonetim Kurulu Oyesi,
Zar Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi,

Sirena Marine Denizcllik San, ve Tic. A.5. CEO

6.5 Ortaklidin denetim kurulu Oyalerine iliskin bilgi:
Son 5 yilda Ortaklikta | Gorev Sidresi [/ Kalan Gérav
Adh Soyad: Is Adresi L
Ustiendigi Géravler Siiresi
Zokai Terzi Kiraga  Holding | Danetgi 28/06/2012 tarihinde 1 wil slre ile
AS.  Acbadem ve herhalukarda yerlerine haleflari
Cd. Dodanct Sk. segilinceye kadar gdrev yapmak
Mo:3 |stanbul fizere sagilimislir.
Necmettin Suna ve Inan | Denetgi 28/06/2012 larihinda 1 yl sira ila
Tosun Kirag Vakfi va harhalukarda yarerine haleflari
Magrutiyet  Cd, sogilinceye kadar gdrev yapmak
Mo:47 lstanbul iizera 3Bqllm|§hr
5.6 Denetim kurulu iiyelerinin ortakhk paylarina yénelik sahip clduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:
YOKTUR.
6.7 Denetim kurulu iiyelerinin son beg yilda yénetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortaf) oldufu biitdn sirketlerin unvanlan ve bu yinetim
ve denetim kurullarindaki Giyeliginin vaya ortakhfimin halen devam edip
elmedifine dair bilgi:
Son Durum ltbarlyle
Adi Soyadi Ortakhk Diginda Aldifji Garevier
Zekai Terzi Kiraga Akademik Danismanlik ve Hizmet Gellgtirme A.S. Y&netim Kurulu Bagkan Vekili

Bagak TanmAletleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yanetim Kurulu Uyesi
Karsat Otomoliv Pazarlama ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekill
Kirpart Qtomaliv Pargalan Sanayi ve Ticarel A3, Yonellm Kurulu Uyesl

Kare Yatiim Menkul Degjerler A.S. Yanetim Kurulu Uyes

Ktk Finansal Yatinmlar A.s. Yonetim Kurulu Uyesi




Karland Otomotiv Oriinleri Sunayi ve Ticaret A.S. Danetgl

Karsan Otomativ Sanayi Mamilllerl Pazardama A.$. Denatg]

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Denelgi

Mecmefiin Tosun

Kara Yatinm Menkul Dederter A.S. Denatgi

6.8 Y&netimde a6z sahibl olan personele ilgkin hilgl:
Adi Soyadi Géravi lg Adresi Son 5 yilda Ortakiikta | Sermaye | Sermaye
! Ustlendifi Géreviar Payi Pay
i
(TL) (%)
Ahmeat Murat Selek CEO - | Karsan A8, | Gorevi Devam Ediyor
Genel Midir | Akgalar  Sanayl
Bélges|  Nilifer
Bursa
Ahmat Eren Genel Modir | Karsan A.5. | Gorevi Devam Ediyor
Yardimcisi - | Akgalar  Sanayi
Mall Bolges!  Nililer
E Bursa
Omer Yildinm Ganel Midilr | Karsan A.5. | Gérovi Devam Ediyor
Yardimcis- Akgalar  Sanayi
Uretim Bolgesi  Nilller
Bursa

Bafimsiz Denetlm Kurulugu Sorumlu Ortaklan

Adi Boyad

Baki ERDAL (BASARAN NAS BAGIMSIZ
DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI
MALI MUSAVIALIK A.3.)

6.9

L L' :

Gorevl Gérevil Qldutju
Yillar
Sorumlu  Orlak Bag | 2009-Gérevi Davam
Denatgl Ediyor

Yonetimde sdz sahibi olan parsonelin son bes yilda ydnetim ve denstim
kurullarinda bulundufju veya orafji oldufju biitiin girkellerin unvanlan ve hu
yonetim ve denetim kurullanindaki Giyellfjinin veya ortakliimn halen devam edip
stmodigine dair bilgi: el
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Adi Soyadi Gdravl Son Durum [ltibardyle Orakhik | Gérev Shresi
Diginda Aldifj Qdrevier

Karsan Otomoliv Sanayl Mamdiller

Ahmet Murat Selek | CEO Pazarlama A5, Yonelim Kurulu
Murahhas Uyesi

Goérayl Devam
Ediyor

Ganeal Midar -

Ahmet Eren
Yardimeis: — Mali

Genal Mudar

Omer Yildinm "
Yardimeisi- Uralim

610 Yénetimde abz ashibi olan personelin ortaklik paylanina ydnelik sahip oldulkdan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

611 Orakhijin ydnetim ve denetim kurulu dyalerl [le yGnetimde afz sahlbl olan
personelin yénetim ve uzmanlik deneyimler] hakkinda billgl:

Yénetim Kurulu Uysleri:

Inan Kirag

Inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagjli Omak A.$.'de salig memuru olarak
bastadi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibislernin imalatgis: olan Oloyol Sanayl A.S
genal midariogane atandi. 1970 yilinda Tirkiye'de Oretilen Fiat marka otomoblllerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofag Olo Ticaret A.$'nin genel midiiri oldu. Onee Kog Holding
A.S.nin Tofas'tan sorumlu baskan yardimeldina, daha sonra Kog Holding A.§ Otomotiv
Gnibu Baskanlifina atandi. 1998 farhinde emekllye aynhincaya kadar Ko¢ Holding
ASYarOtme Kurulu Bagkani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomotiv sanayinin
gelisiminin her anina tanikiik etmig, her ayrintisina profesyonel yanetici olarak emeak vermls ve
birgok dev fabrikaya Imzasim atmisgtir.

Kiod Nahum

Kiod Mahum, London University of Kings College'den otomotiv yiksek mithendisi olarak
mezun oldu, 1969 yilinda Tofas Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Ko¢ Grubu'na kalildi.
1980'de Kolisa Trading Co.nun bagkam olarak |svigre've yerlegerek, Kog Grubu'nun dijer
uluslararas) ticaret girkellerini kurmaya basgladi. 1991'de, dig tlcaret grubundan sorumiu
baskan yardimeiiina getirldl. 1887 wiinda dig ticaret grubu baskanhfiina atanan Klod




gorevde oldufju dinemde 1.6 milyar USD'a gikarimighr. Kendisi Kiraga Holding Sirkellerl'nin
da kurucu ortafidir,

dJdan Nahum

Hobert Kolej'de mihendislik editiminin ardindan Royal College of Arl'ta olomoliv dizaym
boliming tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Qlosan'da proje mihendisl olarak Kog
Grubu'na katldi. 2002 yilina kadar arahksiz Kog Topluludu'na badl otomatlv sirketlsrinde
gesilli gBraviar Ostlendi, 1984 - 1994 aras: Otokar Clomoliv ve Savunma Sanayl A.5.1994 -
1897 arasi Tofag genel midarlidil ve 2002 - 2004 yillan arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararas
Is gelislirma balim bagkam olarak gahgmalarda bulunan ve son olarak 2005 - 2007 yillan
arasinda Petrol Oflsi genel madirligi gorevini ylriten Jan Nahum, Hexagon Damgmanlik
A.S.nin kurucu ortadidir.

All Ihsan likbahar

All Ihsan likbahar, [stanbul Teknik Universitesi Makine Muohendisligl Balimid'nden yiksek
mihendis olarak mezun oldu. Askeri bir arag fabrikasinda yaphih 2 yillk askerik hizmetinden
sonra, 1964 yilinda, Otosan'da Uretim Mihendisi olarak géreve bagladi, Batdn meslek hayah
son 14 yilinda Genel Midir olarak gdrev yaphd Ford Olosan'da gegtl ve 2000 yilv baginda
emekll oldu. Ford Otosan'da gahgirken, 1980 yilinda Eskigehir — Indni'de Otosan Motor
Fabrikasi'nin kurubisunda ve Kocaeli Fabrikasi'min Gretim projelerinde yer ald, 1991-2012
(Mart) yillan arasinda Ford Otosan'da Yanstim Kurulu Uyelijini sdrdiirdd, 1989'dan Subat
2004'e kadar, aralksiz 15 sene OSD (Otomotiv Sanayll Demedi)’nin Yénetim Kurulu
Bagkanlifii gravinl strdrdd.

Anlonio Bene

Makine mihendislijl edilimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo 5.p.A.'da I hayating
bagladi, Fiat Auto Sp.A'da Mirafiod fabrika direktbrl, platform direkidril ve andilstri
direktarligi yapli. Daha sonra Farrad S.p.A'da endistd genel midird olarak gérev alan Bena,
1868 - 2002 yillan arasinda Tofag Tdrk Otomobll Fabrikas A.$." de fabrika mildorloga; 2002 -
2004 yillan arasinda Tofag CEO'su ve 2002 - 2005 yillan arasinda Fiat Auto 5.p.A'da kidemli
bagkan yardimcisi va global Gretim direkidini olarak gtrev yapti.

Giancarlo Boschettl

Makine mihendislii ve ekonomi edjitimi alan Glancaro Boschetti, 1964 yilinda Fiat Grubu'nda
is hayatina atild). Boschetti, yaklagik 40 yil boyunca Flat Grubu gats alinda ¢esilll g&ravier
istlendikten sonra 1991 - 2001 yillan arasinda lveco S p.A.'min global CEQ'su, 2002 - 2003
yillan arasinda ise Fiatl Auto S.p.A.'min g/nbu I'CEO'su olarak girev yaph. Glancario Boschetti,
uluslararas! birgok sirkette )r?r[thM t}u ul@lgt;angmalarma devam elmekiedir,
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Ipak Kirag

2002 yilinda Kog Ozel Lisesinden, 2007 yilinda da Brown Univarsitas| Blyoloji balomtinden
mezun olan Ipek Kirag, ayni (niversitede Kamu Saghéi alarinda yilksek lisans efjitimine
devam slmektedir, Suna ve Inan Kirag Vakii Kaltir ve Sanat lgletmesi Kurucu Uyesi olan Ipak
Kirag, ayni zamanda Kog Ozel Lisesi lera Kurulu Uyelifii, Teme! Ticaret ve Yatinm AS.
Yonelim Kurulu Uyeligi, TEGEV Mitevelll Heyeti Uyelii, Amerkan Hastanesi Sagik
Hizmetleri Ticaret A.§. Yénetim Kurulu Oyelifi, Zer Merkezl Hizmeller A.S. Yénetim Kurulu
Uyaligi gorevierini sordtrmektedir. Ipek Kirag, Marl 2012'den itibaren Kiraga Holding istiraki
olan Sirena Marine Danizcilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin CEO'su olarak gétrev almaktadir,

Ahmet Murat Selek

Bodazigi Universitesi Makine Mihendisllfi bolimiinde lisans, Cornell Unlversitesi (ABD)
Makine Mahendislifi bolimiinde yoksek lisans egltimini tamamlayan Sayin Selok, galisma
hayatina 1883 yilinda Enka Ingaatta Satinalma Uzmani olarak baglarmigtir. 1986-1987 yillan
arasinda Gukurova Ziraatte Planlama ve Ticari Faaliyetler MOdor0 olarak girev yapan Sayin
Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S. sirketine gegls yapmis ve 1982 yilina dek Otoyal
Sanayi A.§. biinyesinde Proje Koordinatsrligo ve Yurndisi Satinalma Midinodi gorevianng
strdirmistdr, 1992 yilinda Tofas'da Pazarama-Satig-Sahis Sonrasi Hizmatler Genel Midiir
Yardimeisi olarak galigmaya baslayan Sayin Selek, bu gérevinin ardindan vaniden Otoyol'a
dbnmug va 2003-2007 yillar arasinda Oloyol girketinin Genal MOdirlagi'ni yiriimasgtir. 2008
yilinda Karsan Otomotiv CEO'lufjuna getirimislir.

Ahmet Eren

ODTU Igletme balimiinde lisans editimini tamamlayan Ahmet Eren, galigma hayatina 1987
Ernst&Young damsmanlik sirketinde Denetgi olarak baglarmighr. 1992 yilina kadar sirdirdagii
bu gdrevin 1 yilini ABD'de galigarak tamamlamigtir. 1992-1885 yillari arasinda Argalik'de
Finansal Kontroldrliik gtrevini siirdiren Sayin Eren, 1995 yilinda Kogbank'a gegis yapris ve
2 yl boyunca Kurumsal Finans Grup Middrii olarak galigmighr. 1897 yilinda Arduman
Mimessillik'e katilan Ahmet Eren, 2 yil burada Genel Midir Yardimels: olarak gorey yapliktan
sonra Uzel Holding'e gegls yaprmighr, 2008 yilina dek Uzel Grup binyesinde Is Geligtimme,
Kurumsal Finansman, Qtomotiv Unitesi Direkiérii ve Genel Midar olarak gérev Ostlenmistir.
Uzel Holding'den ayrildiktan sonra Hattat Holding, Toros Tarim ve Doruk Tarimeal Yatinmilar
Holding biinyelerinde CFOYuk gbrevierini yiiriten Ahmet Eren 2012 yili baginda Karsan
Otomotiv Mall Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak galismaya baglamigtir,

Omer Yaldinm

ODTU Makine Mihendisligi hdfﬂmbnde“!gsam:eﬂ[hminf tamamlayan Sayin Yildinm, ¢alisma
hayalina 19‘ar’f yilinda Tofag'da baglg Aigtic }uﬁ Sd:[ll'!ﬂ dek Tofag'da gesilll biimlerde farkl)
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sorumlulukdar Gstlenen Sayin Yildinm, Montaj ve Boyahane Blom Muodird olarak gorev
yapmigtir. 2010 yilinda Karsan Otomolivie Genel Midir Yardimeisi -Uretim- olarak gegis
yaprmistir,

Zekal Terzi
Sn. Zekai Tarzi 1963 yilinda Falsa'da deimus, lise egitimini Unys Lisesi'nde tamamlamistir.

Istanbul Universitesi litisat Fakiltesi'nde lisans egitimini lamamiadiktan sonra is hayatina
Tofag Oto Ticaret A.5'de Muhasebe Midird clarak bastamistir,1998 yilinda Uyar Sirketler
Toplulugu'nda Mali lgler Koordinatérd olarak gorev almistin. 2000 yilindan bu yana Kiraga
Holding Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S.'de Kurumsal Hizmetler Direktsri olarak gliray
yapmaktadir.

MNecmettin Tosun

Marmara Universitesi Isletme Balimirnde lisans egitimini tamarmlayan Mecmettin Tosun,
galigma hayatina 1995 yilinda s Bankasi'nda baglamighir. 1996 - 1999 yillan arasinda, Greli
Yeminli Mali Mlgavirlik A.S.'de denelgi olarak galigmistir, 1999-2000 yillarinda ise, Uyar
Sirkeller Toplulugu'nda I Denetim Uzmam olarak gdrev yapmigtir, 2000 yilnda katidify
Kiraga Holding de sirasiyla; lg Denetim Uzmanhd ile Vergi ve Finansal Raporlama ModOrisgi
gorevierini ylirOtmastdr, 2007 yilinda Suna ve Inan Kirag Vaki'nin Mali Isler Modariugi
gérevine atanan ve halen bu giirevds bulunan Necmetlin Tosun, Serbest Muhasebaci Mall
Masavir Unvam tasimaktadir.

612  Ortaklik son 5 yil igerisinde kurulmus ise ortakh@in kuruculanna iligkin bilgi;

YOKTUR.

6.13  Ortakhjin meveut yanatim, denetim kurulu Giyeleri ve yinelimde sz sohibi olan
persanel ile ortakhk son 5 yil igerisinde kurulmug Ise kurucularin hirbirlyle
akrabalik iligkdleri hakkinda bilgi:

YOKTUR.

6.14  Son & yilda, ortaklifiin meveut yénetim ve denetim kurulu fiyeleri ile yénetimde
soz aahibi olan peraonel haklanda yiz kizartici suglardan dolay almmig cezai
kovusturma velveya hﬂkﬁmlﬁlﬁﬁﬁnﬂn va ortaklik islerl ile ilgili olarak taraf
olunan dava kenusu hukuki uyusmazik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadifl hakkinda hilgl:

YOKTUR

6.15  Son 5 yilda, ortaklifin meveut yénetim ve danetim kurulu diyelari le yénetimde
sbz sahibl olan parsonelin, yénetim ve denctim kurulu iiyesi veya yénetimde




gz sahibi oldufju girketlerin llas, kayyuma devir va tastiyeler hakkinda ayrintili

bilai:
Yinatim Kurulu Oyesl Sirket Durum
Klod Nahum Kiraga Dis Ticarel A5, Tasfiye

6.16 Son 5 yide, ortakhiiin mevout ydnetlm ve denetim kurulu fiyeleri ile ydnatimde
stz sahibi olan personele iliskin yarg: makamlarninea, kamu idarelerince vaya
maalek  kuruluglarmea kamuya duyurulmus davalarsug  duyurulan  ve
yaptinmlar hakkinda bilgl:

YOKTUR.

6.17 Son b yilda, ortakhiin mevcut yonetim ve denetlm kurulu dyeler! ile yénetimda
sz sahibi olan personelin yénetim ve denelim arganlarindaki dyellklerine veya
ortakliktaki yonetim gérevlerine, mahkemelar veya kamu otoriteleri tarafindan
son verlllp verlimedifiine dalr ayrintih bilgi:

YOKTUR

6.18 - Y&nelim ve denstim kurulu fiyeleri, ydnetimde sbz sahibi personal ile ortakik
aon 5§ yil lgerisinde kurulmug lse kuruculann ortakhija kargr gSrevleri ile gahs|
gikarlar arasindaki gikar gatismalarina iligkin bilgi:

- Bu kigllerln ydnetim vaya denetim kurulleninda veya st yonetimde gérev almalan igln,
ana hissedarlar, miigterller, tadarkgiler veya bagka kigllarle yapilan anlagmalar
haklunda bilgi:

- Bu Kkigilera belirll bir siire ortakhfjin sermaye piyasasi araglannin satigl konusunda
getirilmis simdamalar hakkinda ayrintili bilgl:

YOKTUR.

6.18  Oraklifin denatimden sorumlu komite liyeleri ile difjer komite tiyelerinin adh,
soyadi ve bu komitelarin gérey tanimlarn;

28 Haziran 2012 tarhinde dizenlenen Olafian Genel Kurul sonrast yapilan Yonetim Kurulu
toplantisinda, varclan Denetimden Sorumlu Komiteye ek olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
kurulmus olup, Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin gbrevlerinin de Kurumsal Ydnetim KomMesi binyesinde yirildimesina karar
varilmigtir. Ayrica Denstimden Sorumiu Komile ve Kurumsal Yonetim Komilesl Gorav ve
Caligma Esaslar belldenmis ve www.karsan.com.Ir adresinin yalinme iliskiler balimonde
yayimlanarak kamuya agiklanmigtir.

Danetimden Sorumlu Komite ve Kuru ﬁbrm komitesinde yer alan Ydnetim
Kuru[u Uyelerinin Ad ve S 1y dldrn a ]]d ﬁ‘: ’m!ﬂr %,

T
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gérevi Is Adresi Son 5 yilda Oriakhikta
Ustlendifji Gérevier

Ali lhsan likbahar Denetimdan Karsan A.S. Akgalar Sanayi | Bafimsiz Y.K. Oyaligi
Sorumlu  Komite | Balgest Mildfer Bursa
Bagkan

Giancarto Boschetli | Danetimden Karsan A.S. Akcalar Sanayi | Bafimsiz Y. K. Uyeliti
Sorumlu  Komile | Bilgesi Nilifer Bursa
Uyesi

Kurumsal Yénetlm Komitasi

Adi Soyadi

Gorevl

I5 Adresi

Son 5§ wyilda
Ustlendigji Gérevier

Ortakhikta

Ali Ihsan lkbahar

Kurumsal Yonaetim

Komitesi Bagkam

Karsan A5, Akgalar Sanayi

Balgesi Nilafer Bursa

Bagimsiz Y.K. Uyeligi

Y.K. Uyoligi (lcrac degildir.)

Ortakliklonn Uyacaklan Esaslar Haklonda Tebliffi” uyannca orlaklifiin sermaye
plyasas) mevzuatindan kaynaklanan ylkOmlidliiklerinin yerine gatirilmesinde ve

kurumsal ydnetim uygulamalarinda koordinasyonu safjlayan gérevli personelin

ad, soyadi ve |letigim bilgilerl ve sermaye piyasasi faallyet llsanstannm tiirii:

F
,

i1

Lo s

g [ Temmz

SAN 07U
AYIVE T

Klod Nahum Kurumsal Yonetim | Karsan A.S. Akcalar Sanayi
Komitesi Uyesi Bdlgesi Mildfer Bursa
6.20 SerlIV, No:4t sayh “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim
Ontakliklanin Uyaecaklan Eseslar Haklenda Teblifi" uyanmea kurulmaar zerunlu
olan ortakhijin pay aahipleri ile iligkiler birimi yéneiicisi haklanda bilgi:
Adi Soyadi Goravl is Adresi Telefon a-mail
Ahmat Eren Genel Karsan A.§. Akgalar | 224 280 31 15 | ahmet.eren@karsan.com,tr
Miidiir Sanayi Bilgesi
Yardimecisi | Mildfer Bursa
(Mali)
6.21  Serl:IV, No:d1 saylh “Sermayo Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim




Lisans Belgesi Tird

Adi Gérovi lg Adreai e-mail

Soyad)

Denlz Ozer | Sarmays Karsan Otomotiv | 2168 499 | deni Sermays Pivasasi
Piyasalan Sanayii ve Ticarel rean.com.ir Faaliyetleri lleri Diizey
Mevzuah A.S. Emek Mahallesi Llzans1 (204658),
Uyum Ordu Caddesi Mo:10 Kurumsal Yanetim
Birimi 34785 Sarigazi - Daracalendirme
Yéneticisi | Sancaklepa - Uzmanlif Lisans

Istanbul (700469)
6.22 Son yillik hesap dénemi itibarlyle ortaklidin ydnetim ve denetim kurulu Gyeleri

lle yénelimde stz aahibi pereoneling;

= Ortaklik ve bafl ortakhiklanna verdikled her tihrlii hizmet igln Gdenen ve
saflanan garta hafjli vaya ertelenmig Sdemeler de dahll olmak Gzere her tirlii
ficret ve faydalorn tutan ve thrii:

- Emekllllk ayhf, lkidem tazminati veya benzeri faydalan odeyebllmek igin
ortaklik veya bafjli ortakildanmin Bdedll veya tshakkuk ettirdikierl toplam

tutariar:

Ust diizey yoneticilere salanan faydalar:

Danemn igarsinde {ist dizey yénelicilere saflanan faydalar agafidaki gibidir:

Ucretler ve difjer faydalar

31 Aralik 2012

2.841.945 TL

Grup (st dizey ydnelim kadrosuny, ydnetim kurulu tyeler, gense! mididr ve genel madir
yardimcilan olarak belidamistic. Ust d0zey yaneticilere sadlanan faydalar tutan, maas, prim,
SGK igveren priml, Igsizlik isveren primi ile ydnetim kurulu Oyelerine ddenen huzur hakkim

igemmekiedir.

KAP va orakligin web sitesinde (www.karsan.com.tr) ilan edilen finansal tablo dipnotlarinda

bu bilgiye yer verilmektedir.

8.23

Is kanunlan hitkOprleri haricinde herhe

Son yillik hesap dénem| itibarlyle ortakhik ve bafjli artakliklar tarafindan, yénetim
ve denetlm kurulu liyelerine ve ybnetici personele, Ig lligkisl sona erdirildifiinde
yapilacak ddemeler/saljlanacak faydalara iligkin szlsgmeler hakkinda bllgl:

@Fih"ief"l““@ {aahhiit yoktur.
W




6.24 Ortakhfin kurumaal y&netim [kelerine uygun hareket edip etmedifjine dair
agiklama, kurumesl yénetim ilkelerl kargisindaki durumu ve kurumsal yonatim
ilkelerine uyulmuyorsa bunun nedenine lligkin gerekgeli agiklama:

Sermaya Plyasas! Kurulu'nun "Kurumsal Ydnetim likelernin Balidenmesina va Uygulanmasma
ligkin Tebligi® (SPK Seri:lV, MNo:56) gergevesinde gerekli esas stzlesme dedisiklikler ve
Yonetim Kurulu yapilanmasi tamamlannustir. Bu kapsamda, bagla sz konusu teblifiin 5.
Maddesinde sayilan uyulmas! zorunlu maddeler olmak Ozere tdm Kurumsal Yonetim likelerine
uyum igln azami ozen gdsterimektedir.

28 Hazlran 2012 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul toplanisinda Kurumsal Yénetim
IIkelerinds tammlanan bafimsizhk kriterlerine gdre bafimsiz Yonetim Kurulu Gyeler] secilmis,
Genel Kurul sonrast yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, varolan Denetimdan Sorumiu
Komiteye ek olarak Kurumsal Yénelim Komitesi kurulmug olup, Aday Gasterme Komitasi,
Ucret Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinin gdrevierinin de Kurumsal Y&natim
Komites! binyesinde yiritdlmesine karar verilmigtir. Aynca Denetimden Sorumlu Komile va
Kurumsal Yonetim Komilesi Gérev ve Galigma Esaslan belirenmis ve www.karsan.com.ir
adresinin yatinma ifigkileri bBlomiinde yayimlanarak kamuya agiklanmigtir,

SPKnin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili toplanti karan gerefjince, Borsa lstanbul'da islem
giren sirketlerin 2004 yilina iliskin faaliyet rapordanndan baglamak Gzere, faaliyet raporlarinda
ve varsa intemet sitelerinde sbz konusu Kurumsal Ydnetim [lkeleri'ne uyumuyla figil
beyanlanina yer vermelerd uygun bulunmugtur.

Semaye Piyasasi Kunulu'nun 30 Aralik 2011 tarihinde yilririiZe giren SarilV, No:56 sayili
"Kurumeal Yanetim llkelerinin Belilenmesinde ve Uygulanmasina lligkin Teblii® kapsaminda,
paylani Borsa |stanbul'da iglem gdren ve Kurumsal Yonetim llkelering Uyum Raporu
hazifamakla yikamld Sirketlerin esas alacaklan format SPK'nin 1 Subat 2013 larih ve 4/88
sayih karan ile 2013/4 nolu haftalik bilteninde yayimlanmigtir. Stz konusu karar jla 2013
yllinda yayimlanacak olan 2012 yilina fligkin faaliyet raporlanndan baglamak (zere, faaliyet
raporlaninda yer verilacek Kurumsal Yonetim likelerine Uyum Raporu'nun yayimlanmig ofan bu
formata uygun olarak yapiimas! zorunlulugu getiriimigtir.

Buna gdre Kurumsal Yonetim [keled Uyum Raporu Sirkelimiz internet adresinden
(www.karsan.com.tr) incelanebilir.

7. GRUP HAKKINDA BILGILER

74 Ortakhifjin dahll eldufju grup hakkinda &zet bilgi, grup sirketlerinin faallyet
konulan, ortaklikla olan iligkileri ve ortaklifjin grup Igindeki yeri:

Ortakhfjin dahil oldufju grup hahiunda hllgl* =

Kiraga Holding A.S. $|r!-ual’ln anahi edarldlr Hoi
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Kiraga Holding, 1998 yilinda Tark otomotiv seklarin0n énde gelen isimleri Inan Kirag
ve Klod Nahum tarafindan Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla kuruimugtur.

Tirk otomotiv sekiorindekl kapasile lazlasi atl yatinmlan Tirk ekonomisine
kazandirmak, hafif ticarl arag pazanndaki biyome potansiyelini defjarendirmek, yeni
bir pazarlama ve daittm modall lle bafimsiz yedek parga sekidriindeki dajinik yapiy
organize etmek ve uluslararas! licaret alaninda fanliyat gbstermek amaeiyla kurulan
girke! kisa bir slirade bu sektérlerdeki giiclind ve bagansini kantlad.

Karsan Otomotiv Sanayll ve Ticaret A.§.

Turkiye'nin gok markal ticari arag {ireticisi Karsan, otomotiv sektariindeki 45 yili agkin
daneyimi lle modern ve esnek lrelim {esislerinde dinyanin Gnde gelen markalanna
hizmet varmaktedir.

Karland Otomotiv A5,

Otomotiv yenileme pazanmin en gigll ve kurumeal sirketi haline gelen Karland,
uluslararasi dizeyde kalitesi belgelenmis (ranleri Tark Pazarina Sunmaktadir.ls
modaliyle, proses yaklagimiyla, bilgiye dayali kararlanyla ve ilkali haraket tarziyla
sakiori sekillendirebilecek blr yonetim anlayiginda harekat eden Kardand, salici
roldniin ok &tesing glderek, migterisinin ihtiyaglanni analiz edip dojru zamanda
dofjru drinle, dofjru fiyalla, dogru yerde olmay hedaflemislir. Karland'la gerek adat
gerekse ciro bakimindan gok olmamakla beraber yedek parga ahm-satm iligkisi
bulunmaktadir,

Kirpart Otomotiv A.5.

Motor kompenentlar tasarlama ve dretiminde Tikiya'de lider firna olan Kirpart A3,
1960'dan berl uluslararasi olomotiv sekiorinde onde gelan Ana Sanayl Arag
Ureticilerine hizmet vermektadir, Uzun yillara daysnan I5 tectlbesi, uzman
mihendislik kadrosu ile Kupart, termostat, yad ve BU pompalan gibl motor
kompenentlarini dizayn elme, geligtirme ve Oretma konularinda uzmanlasmigtir, Kare
Dis Ticaret birlegmesi lle %83'0ne sahip oldufumuz Kirpar Otomotiv A.S'den
yaphigimiz riinler igin parca temin edilmekiedir.

Sirena Marine Danlzellik ve Tlearet A5,

2006 yil Kasim ayinda, diinyaca dnld motor yat dralicisi Azimut-Benetti Grubu ve
Kiraga Holding arasinda yapilan anlagma neticesinde Sirana Marine Denizcilik Sanayi
ve Ticaret A.S. kurulmustur, Yaptiimiz drinler gargaveisinde Sirena Marine Denlzaillk
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Heksagon Global Enerfi Kaynaklan Sanayi ve Ticaret A,

Heksagon ve Kiraga Holdinglerinin orakhfii fle TOrkiye'nin altematif eneri
kaynaklarina yatinm yapmak ve bu alanda Tiirkiye'nin elektrik anarjisi Qreticilerinden
biri oimak amaciyla 2008 yilinda Istanbuf'da kurulmugtur

Heksagon Miihandisllk ve Tasarim AS.

Heksagon Muhendistik ve Tasanm A§. geligmaide olan olomoliv sekidrl ve
savunma sanayi sekitrinda ibtiyag duyulan, lasanm ve mihandistik hizrmetlerinl, ana
va yan sanayi firmalanina safjlamak amac ila 2008 yilinda kurulmusglur. Kurucularnmn
ve laknik parsonelinin ulusal ve uluslararast alanda elde etlifl bilgi birkimi, yurtigi ve
yurddigt is oraklannin kabiliyetleri ile birlikte en uygun gozdmi Oretmektedir.
Binyemizde bulunan araglar ve yeni projelerimiz igin lasanm, mihendislik ve Urin
geligtirme hizmetlen alinmaktadir.

7.2 Unvani, merkezi, igtirak ve oy hakki oran ve tutarlar gibi bilgller dahil olmak
fizere ontakliin dofjrudan ya da dolayl tdm bagjli ortakhklarnin dokdmil:

Ortakdifjin Unvam Markezi Ortakhidin
Sarmayedeki
Pay (%)

Kargan Olomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Istanbul 250

Kirpart Otomotiv Pargalan Sanayi ve Ticarat A.3. Bursa B30

Karsan USA LLC (%) Mew York | 100,0

(*) Karsan, taksl modeli projesi ile iigili olarak ABD'deki yarel otoritelerin dizenlsyecekler
ihalelere katlmak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamarmi Karsan'a ail kurulug
agamasinda bir sermaye aktanmi garaktirmeyan Karsan USA LLC unvam Tl bir girket
kurmugtur. Sirkete herhangl bir sermaye aktarimi olmamig ve Grup'un finansal pozisyonu
dzarinde highir etkisl yokdur,

7.3 Kaonsolidasyona dahil edilenler harig olmak iizere ortaklifjin finansal yatinmian
haklanda hllgi:

Bosen As  Maliyet Bedell: 2000 TL ~ Borsa Rayleit: 2,114 TL

Son durum ffibariyle bilgilerde dedigikik ',PDR_I_LIF:'"': s
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8. ILisKIL! TARAF VE ILISKIL| TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA BILGILER

Ontaklik, Kiraga Holding'den bilgl sistemleri, insan kaynaklan, finansman ve dijer danigmaniik
hizmetleri almakiadir.

Onakhigin, Sirena Marine fle olan iligkisi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikas: ile flgili
gkipman almlanndan kaynaklanmaktacir, Aynca J10 araglan va BredaMenarinibus
olobiislerinin Oreliminda kullamimak (izere parga temin adilmektedir.

Oniakhk, Istanbul Sangazi'deki Karsan Otomotiv Sanayl Mamilleri Pazarlama A.5. ofisi igin
Kok Ziraat A.S.'ve aylik olarak kira 6demekiedir. S6z konusu ofisin glvenlik, dofjalgaz, bakim
onanm, temizlik ve difjer ortak giderleri K&k Ziraat A.$. tarafindan Karsan'a ayhk olarak
faturalandinimaktadir,

Ortakhgjin, Renault Trucks kamyon dretiminds kullamimak dzere Renault Fransa'dan ithal
almekte oldugu Ortnler igin akreditit agma zorunlulugu vardir.Orlakhik bankalardaki kredi
limitlerini riske atmamak adina akreditif agmayarak Silco 8.A. girketi araciliffiyla arinleri temin
etmektadir.

Oriakhk, Heksagon Damismanhk A.S.'ya ayiik olarak st ybnelim toplanblanim diizaniadidi
Istanbul Levent lg Kulelerindeki ofis igin kullamm bedeli ddemekladir.

Onaklik, Heksagon Mihendislik ve Tasanm A.$'den Gretmis okdufu ve Oretecedi araglaria ilgili
iniyag duydugu konularda mihendislik ve tasanm hizmati almaktadir.

Onaklik yoneticilerine, ortaklik ve grup igi dijar ortakliklar tarafindan verilmig olan herhang| bir
kredi velveya lehlsrine verlmis olan herhangl bir garanti bulunmamaktadir.

lligkili taraflarla yapilan ficari olmayan iglemlerde rayi¢ banka faiz granlan  ile islem

yapilmaktadir.

Bu kapsamda, 2012 yilmin son ¢eyrefjinde Kiraga Holding'ten borg ahinmig, sdz konusu borg
sermaye arlinmi karari sonrasi sermaye avansi niteligi kazanmigtir.

Son finansal tablo tarihinden itibaren Higkili taraf islemleri kapsaminda, devam edan iglamler
diginda &nemli yeni bir iglem yokiur,

Sirli Badimaz Befimae Bafimaiz
Incalemaden | Donetimden | Denetimden | Denstimden
Gugmomls Qagmis Gagmls Gegmlg
Konaolige Koneallds Konsallde Kansallda
31.03.2013 | 31422012 | 3112201 31122010

A- ligkill Tarallardan Ticarl Alacaldar

Ana orisk laratindan ydnetfen dier girkeller
/i

1\0

—

AS.




Kar Diomol
=8 "I teosseez| teasstor]| sizatsn|  soer7ss
Pazadama Ticarot A.5.
Kartand Otomollv A §. 1.439.482 722,276 £93.068 BOD.022
ks Ghendisik
Pekmgan; Mot 7.220 2.131 : 3
AS.
M Ik
arcan Sigoda  Araci - A4 )
Hizmatlarl AS.
B- liigkill Tarallarden Dier Alaceklar
Ana ortak tarafindan yénelllen dijer sirkelier
sagon Mahendisllk ve
Heksagon 10.423.135 108,603 367,278 -
Tasanm 4.5,
Marine Danizellik
Sintnn. Markio: Mok 95.168 05,166 . 476,834
ve Tlcaret A5,
C- ligklli Taratinra Ticari Borglar
Ortakiar
23.430.914
Kiraga Heldlng ALS. 25,012.159 1.530.447 3.138.672
Ang oriak larafindan ydnotisn dder giketlar
Silca S.A. 56005580 | 62613974| ss457876| s0sa1.338
kena Marina Denizcilic
o oMl ssammial asizate] vissessl ioosver
va Ticarat A5,
Heksagon  Mahendisik
g - 178403 | 1870352 ao0t0080| 1843038
Kirzan Tulzm va
Olomotiv ~ Sanva Tie. 133,040 86.703 119.997 50.031
AS.
Kok Jiraat Turam Sanva
. 30.354 42509 55,391 33730
Tic.AS.
Kar Ingast Taahhit S
sl L 39.470 25,104 19170
ve Tic. A.S. 40.452
ot Damgmanhy
Hksag ¥ 651 138 2.285 55,873
va Thearel A.G.
“Aracihk
Maan SR il 731.060 . 49,003 90,830
H A § -
P — LS .




0- lgklll Taraflare Dijar Borglar

Crlaklar

2158
Citjar 2.168 2158 2.158

Saliglar

Ana oriak larafindan ynetian difer girkeller

Karsa Citormotiy
Pazarama Tieanal A3,

T04.300 | 24.927 538 16.725.750 10.566.350

Karland Olomotiv A.S. 2.206.677 722004 | 3a77eet| 2500203
Shwnn ewingDenbeik 134.682 55.510 ; 21,887
va Ticaret A.S.
Huiksagon  Nidhandisi: 4313 43777 40,488 96,410
AS.
Slica S.A. - . 352.034 171351
Kk Ziraat Turizm Sanvo i i —_—— J
Tic.AG.

Faiz Gallrierd

Yurilgl Hizmet Alimlar

Ovlakiar

2,904,285

Kirega Holding A.§. 6716452 o415234| 3230450

Ana orlak tarafindan pdnelden dider glnkeliar

Woopm  Bihendiolic 50.005| 3t.087.938| 26375300 8103661

AS.

Sirena Marna Danizcllik 4,515,864 4.571.487 3.345.268 2.805.473
ve Thearel A .

g e 248.604 1.472.981 73.480 121.497
Pazardama Thearel AS.
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941 Yetkili organ kararlari:

Sirketimizin sermaye arhnimina ait 28/12/2012 tarih ve 25 sayili Yonetim kurulu karan asafida
yer almaktadir.Sirketimizin 28.12.2012 tarih ve 2012/25 nolu Yonelim Kurulu Karan lle;
"1~ Sirketimizin 260.000.000.00- TL (lkiydzaftmigmilyon Tirk Liras)) olan gikarimig
sormayesinin 600.000.000 TL (Altyizmilyon Tirk Lirasi) kayith sermaye tavan! Iginde olmak
Uzere %76,9231 arig ile 460.000.000.- TL'ye (DérlyGzaltmigmilyon Tirk Lirasy) gikarimasina,
200.000.000,00.- TL ([kivizmilyon Tirk Lirast) tulanndaki sermaye artiginin ortakiarin wichan
hakiarini kisitlamadan hisse senetierinin nominal dederi (0,01.-TL) (zerinden bedelll olarak
vapiimasina;

2- Yeni Pay Alma Sirkilerinde vayinlanacak olan stre ve esaslar dahilinde, ortaklara 15 gdin
slreyie ridchan haklarninn kullandiriimasina,

3- Righan haklarinin kullanim siresi boyunea, riighan haklarinin hisse sencllerinin nominal
dedennden kuflandiriimasina,

4- Rilghan hakiarimn kullamm sdresince ve righan haklarinm kullaniimasindan sonra kalan
bétdmiln borsada fesekkll edecek fiyattan satimasi sdrecinde galigilacak aract kurumuon
belirlenmesine,

5- Konuyla ifgili operasyonel detaylann yiritiimesi igin Mali lgler Genel Middr Yardimeisi
Ahmet Eren ve Genel Muhasebe Mddird Serif Ahme! Sunal'a yetki veriimesine,

6- Nakit sermaye artirimi ife iigili olarak SPK, IMKB, MKK A.S., Takasbank A.3. ve dider tdm
kamu ile dzel kurum ve kuruluglar nezdinde yapiimas: gereken biidirim, bagvuru ve diger
iglemiere baglaniimasina ve bununia ilgili gerekii tdm iglemierin yapilmasina,”

karar varilmistir.

Sirketin, 600.000.000 TL kayith sermaye favam igerisinde gikanlmis sermayesinin tamam)
nakden kargilanmak Gzera 260.000.000 TL'den 460.000.000 TL'ye artinlmasi siirecinde Sirket
orlaklarindan Kiraga Holding A.5.'nin payina tekabil eden 126.915.898 TL igin Kiraga Holding
A5, Sirket'e her hangi bir maddi ddemede bulunmayacak olup, stz konusu tularin lamami
Kiraga Holding A.S. taralindan Sirkel's verilen ve 529 nolu Sermaye avanslar hesabinda
izlenmekte olan fondan mahsup edilecektir.

9.2 Satigi yapilacak paylar ile ilgili bligi:

Sirketin 260.000.000- TL olan gkanimis sermayesi %76,9231 oraninda 200.000.000 TL
arttinlarak 460.000.000.- Tl'yve gikarnlacaktir, Bu atinmda meveul ortaklann yveni pay alma
hakian kisillanmamis olup, ihrag edilecek 200.000.000 TL nominal deferli paylar A ve B
Grubu paylardir.

Sirketimize ana ortafiimiz Kiraga Holding A.5.'den 31 Aralik 2012 tarhinde bildirilen ve ayn
gin KAP'ta duyurulan Kiraga Holding A.S. Yonetim Wurulu karar: *Orad) bulundugumuz
Karsan Otomollv Sanayli ve Ticaret A.S.'nin 260.000.000.-TL (lkiyizalimismilyonT0rkLiras:)

olan sermayesinin 460.000.000.-TL'sina l;Dﬁ;l}fﬂfﬁflmI$m|I3.ronTﬂrkL|ras:} gikanlmas: sebebiyle
artirlan  sermayenin  payimiza  digen *&é{s uranlndaki 126.915. EBE. 33 TL ik

i /""- -




[‘fﬂzyﬂrrnIalt|mil}tnndakuzyﬂzunba$hini‘kl',rﬂzduksansakIlzTi]rku:asmtuzﬁunmq} Kismimin
taghhit olunmasma ve bu tutann Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.§.den olan
alacafjimizdan mahsup adilmasing,

oy cokludu ile karar venlmigtir." seklindadir.
9.3.  Paylanim satacak olan ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

YOKTUR.

9.4 l¢ kaynaklardan yapilan sermaye arliiiminin kaynaklan haklunda bilgi:
g kaynaklardan yapilacak sermaye arttinmi yoktur.
9.5 Satigl yapilacak paylann yatinmeilara safjladiffi haklar:

Satigi yapilacak paylar, ilgili mevzual uyarinca pay sahiplerine agafidaki haklarl
sajlamaktadir;

Kardan Pay Alma Hakk (SPKn md. 19): $irkel genel kurulu tarafindan belidenscak kar
dafitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzual hitkiimlerine uygun olarak dafjtilan kardan
pay alma hakki

Ortakliktan Aynima Hakki (SPKn md. 24): Ginemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul
toplantisina katlip da olumsuz oy kullanan ve muhalsfet serhini toplant tutanagdina iglaten pay
sahlpler, paylanni girkele satarak ayriima hakkina sahlpfir.

a Hakki (SPKn md. 27); Pay alim teklifi sonucunda veya birlikle haraket atmek de déhil
olmak Gzere bagka bir sekilde sahip clunan paylarin girketin oy haklannin Kurulea befilenan
orana voya daha fazlasina ulagmas) durum unda, paya sahip olan bu kisller agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini girketten gikarma hakki dofjar. Bu kigiler, SPI tarafindan belirlenen siire
iginde, aznlikla kalan ortaklann paylannin iptalini ve bunlar kargiidi gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmagzini girketten talep edebilirler.

Tasfiyeden Pay Alma Hakk (TTKn md. 507): Sirketin sona ermesi hatinds her pay sahibi,
esas sozlesmede sona eren sirketin mal varh§inin kullamimasina iliskin, baska bir hikim
bulunmadid takdirde, tasflye sonucunda kalan tutara payl graminda katilir,

Bedelslz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19): Sirketin sermaye arinmlannda, bedelsiz paylar
arlirim tarihindeki mevcut paylara dafitilir.

Yeni Pay Alma Hakki (TTKn md. 461, kayith sermaya sistemindekl ortakiiklar Igin SPKn
md, 18): Her pay sahibi, yeni gikanlan paylan, mavcut paylannin sermayeye oramng gbre,
alma hakkim haizdir. Kayith sermaye sisteminde, gikarilan paylar tamamen sallarak bedallerl
sdenmedikge veya satilamayan paﬁdﬂrj.iptal’éljlil?ﬁgik?elgerﬁ pay gikarilamaz.

™
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Genel Kurula Davet ve Katlma Hakki (SPKn md, 29, 30, TTKn md. 414, 415, 419, 425,
1527): Gensl kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylanm herhangi bir kurulug
nezdinde depo etmesl sarina baglanamaz. Paylan kayden izlenen halka agik ortakhklann
genel kurul toplantilanna, yanetim kurulu larafindan MKi<*dan safjlanan pay sahipleri listesi
dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ads yer alan pay sahipler katlabilir. Bu
listade adi bulunan hak sahiplari kimlik géstererek genel kurula katiirlar.

akka (S d. 30, TTKn md. 434): Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az
bir oy hakkim haizdir. Pay sahipleri, oy haklanni genal kurulda, paylannmin toplam itibari
dederiyle orantil olarak kullanir.

Bilgl Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437): Finansal tablolar, konsolide
finansal tablolar, yiinetim kurulunun yilk faaliyst raporn, denstleme raporlan ve y3natim
kurulunun kér dagitim dnerisi, ganel kurulun toplantisindan en az on bag giln once, sirketin
merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Buntardan finansal
tablolar ve konsolide tablolar bir vil siire ile merkezde ve jubelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibl, giderl sirkete ait olmak zere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir, Pay sahibi genel kunulda, yanetim kurulundan, sirketin Igleri;
denatgilerden denetimin yapima sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi vermea
yilkiimii, girketin bagh girketlerinl de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verma ve dirisliik
likeleri bakimindan dzenli ve gergede uygun olmahidir,

Iptal Davas) Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2): Yénetim kurulunun
kayith senmaye sistemine fligkin esaslar cergevesinde aldi kararlar aleyhine, genel feurul
kararlarinin iptaline iliskin hikiimler gergevesinde yonetim kurulu dyelerl veya haklan inial
edilen pay sahipleri, karann ilanindan itibaren otuz gin iginda ortakhk merkezinin bulundugu
yer licarst mahkemesinde Iptal davas: agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklsrine gare zararlar gahsen kendilerine yukletilebildigl dlglde
ydnetim kurulu Giyeleri ve hazirladiklan raporlarla simiri olarak batjimsiz deneliml yapanlar, ara
danem finansal tablolannin ger¢edl dirdst bir gekilde yansimamasindan veya mavzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak dozenlenmemig olmasi nedenlyle dagitilan kér pay
avansinin dogru olmamasindan dojan zararlar igin ortakhga, pay sahiplerine, ortaklik
alacakilanna ve aynca dofrudan dofjruya olmak Ozere kar payl avansinin kararlagtinldif
veya bdendifi hesap déneml iginda pay iktisap etmis bulunan kigilere kars sorumiudurlar.
Hukuki sorumluluk dagjuran hallerin vark@ hélinde, pay sahipleri ve ydnetim kuruju iyeler
1arafindan karann ilanindan Hibaren otuz gin iginde, iptal davas acilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalsfetinl
utanaja gm;irtan iupranudn hazir bulunsun vaya buTunmasln. olumsuz u',r kuHanmu; olaun ya




kunla kablma yetkisi bulunmayan kisiledn veya temsilcilarinin toplantiya kathp oy
kullandiklarini, genal kurula katlmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak lzin veriimedifiini va
yukanda sayilan aykinliklarn genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldufunu llari sdren pay
sahiplerl, kanun veya esas sozlegme hitkimlerine ve ozallikie diurdstlik kuralina aykin olan
genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren Og ay iginde iptal davas: agabilirler.

Azinlik Haklar (TTKn md. 411, 412, 438): Sermayenin en a2 yirmide birini olusturan pay
sahipler, y6netim kurulundan, yazil olarak gerekliricl sebepleri ve gindeml belirterek, genel
kurulu toplantiya gafirmasini veya genel kurul zaten loplanacak isa, karara baflanmasini
istedikleri konulan gindeme koymasimi isteyebilider. Pay sahiplerinin gafin veya gindems
madde konulmasina iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildi§i veya istema yed| ig
giin iginde olumlu cevap veriimedii takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu Gzerine, genel
kurulun toplantiya gagnimasina girket merkezinin bulundufju yerdeki aslive ticaret mahkemesi

karar verebilir,

Genel kurulun 8zel denstim lstemini reddetmesi hdlinde, sermayenin en az yirmide birinl
olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibart defjeri toplami en az bir milyon Tlrk Lirasi olan
pay sahipleri (g ay iginde girket merkezinin bulundugju yer asliye ticaret mahkemesinden dzel
denetgi atamasim Isteyebillr,

Bzel Denetim lsteme Hakki (TTKn md. 438): Her pay sahibi, pay sahipligi haklanmn
kullanilabilmesi igin gerekll oldufju takdirde ve bilgl alma veya inceleme hakly daha Once
kullamilmigsa, belidi olaylann &zel bir denstimle agikhia kavusturulmasini, giindemde yer
almasa bila genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay
sahibi otuz gOn iginde, sirket merkezinin bulundugu yerdekl asliye ticaret mahkemesinden bir
Aizel denatgi atanmasini Istayebilir.

8.6 Kardan Pay Alma Hakluna lliskin Bilgi:

a) Hak kazanilan tarih: lhrag edilen paylar; yeni pay alma hakkina Jiskin sitkdlerin
yayimlandifii hesap dinemi itibanyla temetidye hak kazamir. Ihrag edilen paylar, kar elde
edilmasi ve kar dafjumina genel kurulca karar verilmig oclmas halinde ilk kez 2013 yilimin
kanndan temetd hakk elde eder. Ancak, Sirketin 31.12.2012 itibanyla gagmis wil zarardan
175.976.370 TL olmasi nedeniyle, 30z konusu zararlar giderilinceys kadar kar dafjitim

yapilamayacaktir.
SPK paylan borsada iglem goren halka agik anonim ortakliklarin 2012 yii karlan igin yaplacak

temet dafjitimi konusunda Is bu izahnamenin yayimland:i tanh itibariyle her hangi bir asgari
kar daggiim zorunlulufju getidlmesine iligkin bir karari pulunmamaktadir. Yatinmeilar temettd

dagitim riskinin farkinda olarak yatinm k; r ah@!t?ﬁ;'“\‘_
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b) Zamanagimiz Ortaklar ve kara katilan digar kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil ediimeyen temettd avansi bedelleri dafjitim tarihinden
itibaran bag vilda zaman agimina ufjrar. Zaman agimina ufjrayan tameltd ve temetid avans
bedalleri hakkinda 2308 sayili Sirketlerin MOuru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse
Senadi Badellerinin Hazineye Intikall Hakkinda Kanun hakamlari uygukanie,

¢) Hakkin kullammina iligkin gimirlamalar ve bu hakkin yurt diginda yerleglk pay
sahlpleri tarafindan kullamm prosedird:

Hak kullanimina iligkin harhangi bir sinidama bulunmameaktadir. Hak kullanim prosedird, yurt
diginda ve yurt iginde yerlegik pay sahiplari igin ayndir. SPKn 13 Maddesinin 3. Fikras
uyannca “Kaydi sermaye plyasas) araglanna iligkin haklar, MKK tarafindan izlenir. Kayillar,
MIKK tarafindan olusturulan elektronik ortamda, bu kurulusun tiyelerince tutulur.”

d) Kar payl oram veya hesaplanma ybnteml, Gdemelerin dénemleri va kamliilatif

mahiyetie olup olmadifin

Sirket, Trk Ticaraet Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzual; Sermaye Piyasam Kurulu (SPK)
Diizenleme ve Karadan; Vergl Yasalar; ilgli difer yasal mevzual hitkimler ile Esas
Stzlasmemizl dikkate alarak kar dagitim kararlarini belidemektadir.
9.7 a) Bu artinmda ihrag edilecek paylara iligkin zorunlu gafgn, satin alma velveya
galma haklarina iligkin kurallar haklanda bilgl:
|stefje bagh olarak yapilan kismi ¢adri, blok veya manferit alimlar ya da dijer herhangi bir
yontemle, tek bagina veya birlikte hareket cllikleri Kigilerle beraber, dofrudan veya dolayll
olarak bir ortakhigin yonetim kentroldni safjlayan paylarini Iktisap edenler, difjer ortaklara alt
paylan da satin almak {zere ¢afrida bulunmak zorunda olup, halka agik anonim ortakliklarin
pay sahiplerine yapilacak ¢afnya iliskin esaslar Kuruf'un SericlV, Mo:4 sayil Cafin Yoluyla
Ortaklik Paylarinin Toplanmasina lligkin Esasiar Tebliginde dazenlanmigtir.
b} Son il hesap dénemi va cari hesap yili iginde yopilan g¢ajn yoluyla ortaklim
paylarmi toplama tekiifleri, bu teklillerle Higili fiyat veya dedistirme garilan ve bu
taklitlerin sonucu hakkunda bligl:

YOKTUR.
98  Yenl Pay Alma Hakkina lllskin Bilgiler

a) Yenl pay alma haklarinin kisitlamip  kesitlanmadidl, kiaitlandiyea lasitlanma
nadenlerine iligkin bilgt:

Ortaklarin yeni pay alma haklar kistlanm

el
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b) Belli kigllere tahsia edilen paylarin ayn ayn tutar ve sayiai:

YOKTUR.

c) Yeni pay alma haklinin kullaniimasindan sonra kalan paylar igin tahsis karan alinip

alinmadi:

YOKTUR,
d) Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi:

15 gandir. Bu siirenin baglangig ve bilig tarihi ilan adilecek sirkilerde belirtileceklir. Yeni pay
alma hakki kullamim sdresi, bitig tarihinln resmi tatile rasilamasi halinds, izleyen isglind akgami
song erageklir,

a) Ortaklarin ddenmigfgikanimis sermayedes meveut paylanna gire veni pay alma orani;

Ortaklann gikarilmis sermayeds meveul paylanna gore yeni pay alma hakki orani
5676,92307'dir.

f) Pay bedellerinin ddenme yerl ve sekline lligkin bilgi :

Pay bedellari Akbank T.A.S. Bursa Ticar Subesi nezdinde agilan TR 21 0004 6008 3888 8000
0067 50 numarall hesaba yaunlacaktr. Yeni pay alma hakki kullarmmina iligkin strenin
baglangig ve bills tarihleri ilan adilen sirkiilerde belifilecektr.

Yani pay alma haklanm kullanmak isteyan ve paylan MKS'de ihrage alt hesaplaninda Karsan
tarafindan muhafaza vo takip edilen ortaklanmiz.yeni pay tutanm yukanda belittilen banka
subesinde agilan hesaba yenl pay alma hakkl kullanim sdresi iginde fam ve nakil olarak

yaliracaklardir.

Yani pay alma haklarim kullanmak istayan va paylan MKS'de araci kurum/Muruluglar nezdinde
yatinm hesaplannda muhafaza va takip edilen oraklanmiz, yenl pay tutanni, yukanda
balifilen banka subssinde agilan hesaba MKK larafindan aktanimak (izere, yenl pay alma
hakki kullarim siiresi Iginde tam ve nakit olarak aract kurumfkunuluglar nezdindeki yatinm
hesaplarina yatiracaklardir.

) Bagvuru sekli ve paylarin dafiim 2amani va yari:

Kaydilegtirilmis Pavlara liskin Esaslar

Yeni pay alma haklanm kullanmak isteyen ortaklanmiz, yeni pay tutanini  yukanda belinilen
banka subesindes agilan hesaba yeni pay alma hakki kullarim slresi iginde tam va nakit clarak
yahracaklardir.

Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim’ ;.:?:i:]'l:ﬂﬁi ‘rr;i_i'id,a pay bedellerinin ddenmemesi halinde,

,hak!-nkuﬂamlamarﬂcakjlr gk
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Bu sermaye arinminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyan oraklanmiz, yeni pay
alma hakd kullamm siiresi iginde bu hakkin satabilirlar.

h) Yeni pay alma sirkiilerinin lian edilocafi yerler:

Kurulun Seridl, No:40 sayih “Paylann Kurul Kaydina Alinmasina ve Satigina lligkin Esaslar
Teblii® ¢ergevesinde yapilacak ilan KAP ve ortaklitjin web sitesinde {www kargan.com.ip) Han
edilecaktir,

0.9 Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tizel Wigilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati:

Sirketimlze ana orlafimiz Kiraga Holding A.3.den 31 Aralk 2012 tarihinde bildinlen ve aymni
gin KAP'ta duyurulan Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu karari "“Ortagl bulundufjumuz
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'nin 260.000.000.-TL (IkiybzallmigmilyonTrkLiras1)
olan sermayasinin 460.000.000.-TL'sina (DértydzaltmigmilyonTirkLirast) gikanlimasi sabebiyle
artilan  sermayenin  payimiza  digen  9%63,46 oramindakl  126.915.298,33.TL.lik

{‘fﬂqrinnin|1|mIIyr-::-ndokuzyﬂzc-n.he,5h1nII:iyﬂzdﬂksansnkIzTﬁrkLirasmiuxﬁunms:l kisminin
taghhit olunmasina ve bu tutann Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.§.'den olan
alacafimizdan mahsup edilmesing,

oy goklugu ile karar verilmigtir.® geklindedir.
0,10 Halke arz tutari:

Yapilacak sermaye artinm lle 200.000.000- TL nominal defjerli pay ihrag edilecektir. Yeni pay
alma haklannin kullamimasindan sonra kalan paylar tasarruf sahiplerine arz edileceklir.

641  Halka arz sGresl ve tahmini halka arz takvimi;

Ihrag edilacek paylanin Sermaya Piyasass Kurulu taralindan kayda alinmasi ve yeni pay alma
haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar nominal degerin attinda olmamak (izere piyasa
defjerinden Borsa Istanbul'da olugacak llyat iizerinden satilacaktir. Borsada satig soresi 5 1§
glniidiir. Bu stirenin baglangig ve bilis tarihler ilan edilecek sirkilerde belitileceklir. Sermaye
arthinimi siirecinin 2013 Haziran ay sonuna kadar tamamlanmasi beklanmektedir.

912 0,01 TL nominal defjerli hir payin satig fiyats ile séz konusu fiyatin tespitinde
kullamilan yéntemler:

Yeni pay alma haklan 0,01 TL nominal degerll bir pay igin 0,01 TLlk fiyat dzerindan
kullandirilacaktir.Arta kalan paylar nominal degerin alinda olmamak Ozere Borsa lstanbul'da
olugacak flyatian satiga sunulacakr.

943 Ydnetim veya denetim kurulu fiyelerl lle iist dizey yoneticllerin veya iligkill
kigilerin (bunlarin esleri He birl ig;rrrecu;!u ken ve sihrl lisimian) son yil

Igerisinde iktipap eltifi vey iuﬁpﬁﬂ@'ﬁa{:&mu gahip olduklan halka arz

AN OTOM
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konusu paylar Igln ddedikleri veya &dayecaklerl flyat ile halka arz fiyatimin
karsilastinimasi:

YOKTUR
914  Satig yonlteml ve bagvuru gekli:
Mevcut pay sahipled, yeni pay alma haklanim nominal dafjer Ozerinden kullanacaklardir,

Tasarruf sahiplerine satigta, Sermays Piyasasi Kurulu'nun Seri:VIIl, No:66 Teblifinde yer alan
"Borsa'da sahig” yénlemi kullamilacaktr.Bu sermaye aminminda pay almak suraetiyle ortak
olmak Isteyen tasarruf sahiplarinin satig sdresi igindeki Borsa lslanbul'da islam yapmaya yetkill
bankalar ve araci kurumlardan olugan borsa Gyelerinden birine bagvurmalan gerekmekbedir.

Pay badellari salig islemlerini yliriten barsa fiyesl AK Yatinm Menkul Deferler A.3. tarafindan
tahsil edildikge 6zel banka hesabina yatinlacakiir.

89.15 Talep edilebilecek asgari ve/veya azaml pay miktarlan haklanda bilgi:
Orlaklar Sirkel'te sahip olduklan pay oraninda yeni pay alma haklanm kullanabileceklardir,

Yeni pay alma haklarimn kullaniimasindan sonra arla kalan paylann salin alinmasi igin
herhangi bir sinirlama yoklur.

Talep edilecek miktar 0,01 TL nominal defiarlipayiar va katlan geklinde olacaktir,
Borsa'da asgari iglem tutan 1 lot (1 TL) ve katlan geklinde gergeklesmektedir.
9.16 Pay bedellerinin 6denma yeri ve gekline lligkin bilgl:

Pay bedelleri Akbank T.A.$. Bursa Ticar Subesi nezdinde agilan TR 210004 6008 3888 a000
(106750 numaral 6zel hesapta toplanacaktir,

Yenl pay alma haklanm kullanmak isteyen ve paylan MKS'de araci kurumdkurulugliar nezdinde
yatinm hesaplannda muhafaza ve lakip edilen orlaklanmiz, yukanda belirtilen banka
subesinde agilan hesaba MKK tarafindan 8denmek Gzere, yeni pay alma hakki kullamm siiresi
iginda tam wve nakit olarak aracr kurumburoluglar nezdindeki yatinm  hesaplanna

yaliracaklardir.

Bu sermaye arlinminda pay almak sureliyle ortak olmak isleyen tasarrul sahiplerinin satis
slresi iginde Borsa lstanbul'da iglem yapmaya yetkili bankalar ve araci kurumlardan olugan
borsa dyelerinden birine bagvurmalan gerekmektedir. Pay bedelleri satis iglamierinl ylriten
borsa tyesi Ak Yatinm Menkul Dederler A.5. tar_a!mdan tahsil edildikga dzel banka hesabina
yatiritacaktir. ey N
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Borsa |stanbul'da iglem yapmaya yetkill tdm banka ve araci kurumlar olup, izahname agafjida
belirtilen yerlerde incelemeye agik utulmaktadir.

Karaan Otomotlv Sanayll ve Ticaret A.5.
Akgalar Sanayl Bilgesi 16225

Nilifer BURSA

Tel :0224 484 21 70

Faks : D 224 484 21 68

Ak Yatirrm Menkul Defjerler A.S.
Sabanei Center Kule 2 Kal:¥/

34330 4, Levent /Istanbul

Tel : 0212 334 85 23

Faks: 0 212 249 12 87

Yeni pay alma haklannin kullamilmasindan sonra kalan paylann halka arzinda pay alan
oftaklanmizin sz konusu paylan Sermaye Piyasasi Mevzuali gergevesinde MKK nezdinde
hak sahipled bazinda izlenmeye baglanacaklir,

9,18  Halka arz sonuglarinin na gekllde kamuya duyurulacafi hakkinda bilgl:

Halka arz sonuglar, Seri:Vill, No;86 sayih “Sermaye Piyasas) Araglaninin Halka Arzinda Satig
Yomemlerine lliskin Esaslar Teblifi'nde yer alan esaslar gorgevesinde dafitim listesinin
kesinlegti§i ginu takip eden ilk i gind Kurul'un dzel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin
dizenlemelar uyannca kamuya duyurulur,

919  Aracilik ve yiiklenim haklkinda bilgl:

a) Satisa aracihk edecek vefveya yiiklenimde bulunacak kurulug/kuruluglar
(konsorsiyum liderfliderderi ayrica belirtilecektir), aracilifin nitelifil ve yliklenimde
bulunulan paylarin tutan ile satiga sunulan toplam paylara crani:

Satga aracihk Ak Yatinm Menkul Defjerler A.S. taralindan "En lyi Gayret Aracihi” seklinds
yapilacak olup, herhangl bir yiiklenim sozkonusu defildir.

b) Yilklenimde bulunulmayan paylarin tutar:

Yiiklenimde bulunulmayan paylann tutan EEQB_[;{_IQ‘_DQQ- TL'dir

AP
¢) Aracilik sdzlegmesinin tarihl ve sﬁziegnhc@. aralan Gnemli hususlar:
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01.02.2013 larihinde Imzalanan aracilik sézlesmesine gore $irket taralindan lhrag edilacek
200,000.000 TL nominal degeri paylann satigina iligkin aracilik iglemleri Ak Yatinm Meankul

Defjerier A.S. tarafindan gergeklogtirilecektir.
Aracilik Sozlesmesinde, “En lyi Gayret” aracii@ina iligkin slandart ifadelere yar verlmakia
olup, bagkaca dizellik arz eden herhangi bir husus bulunmamaktadir,

5,20 Paylarin dafjitim zaman! ve yerl:

Halka arzdan pay alan ortaklanmizin sdz konusu paylan Sermaya Piyasasi Mewvzuall

gargavesinde Merkezl Kayit Kurulugu A.3. (MKK) nezdinda hak sahipleri bazinda kayden

izlanmeye baglanacalktir.

9.21 Halka arza iliskin olarak ortakhijin ddemes| gereken toplam mallyet ile halka arz
edllecek pay basinae mallyet:

Halka arz edilacek paylann nominal deferi 200.000.000 TL olup, Sirketin Bdemesi gereken
tahmini toplam maliyet ile pay bagina maliyet tulan ve orant asafjidaki tabloda glisterilmigtir.

SPK Kayit Ucrell (% 0,2) 400,000,00 TL
Kota A!r}la Ocreti (% 0,1) 200.000,00 TL
Rekabali Koruma Fonu (360,04) 80.000,00 TL
Araci Kurulug Ucreli 40.000,00 TL
ltan Gideri { Tahmini ) - 20.000,00 TL _
Tescll Gidereri { Tahmini ) 45;}I_DD,DD TL
Diger Hizmetler { Tahmini ) 15.000,00 TL
TOPLAM 800.000,00 TL
1 TL Nominal Defjerdi Hissa Basina Gider 0,00400 TL

9.22 Talepte bulunan yatmmeinin katlanacafj maliyetier hakkinda bllgi:

MK tarafindan araci kuruluga lahakkuk eftirlen ve asafidaki tabloda verilen hizmet bedali
arac kurumlarin uyrgutamﬂTarlna bajl olarak farkl oranlarda oriaklardan tahsil edilebilir.

;
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{*) MKK Ocret tariies!

8.23 Halka arzin ne zaman we hangi garilar altinda iptal edilebllecefii veya
ertelenehilecefl ile satip basladiktan sonra Iptalln mimkiin olup olmadifina dair

agiklama:

Halka arzin iptali veya erelenmesi sermaye arhinmindan dnce Sirkelin acze digmesi,
konkordata teklif etmesi, illas davasi apilmasi, lasfiyeye girmesi, varlklanmn dnemli bir
b3l0mand elden gikarmasi, izahname ve sirkalerde yeralan bilgilerin bundan bdyle gergele
aykin hale gelmest sonucunu dofjuracak dedisikliklern ortaya gikmasi hallardnde mamkindir,
Sahs bagladiktan sonra iptal miimkidn dediidir.

924 Yatmmelar taralindan satis flyabiun Gzerinde &denen tularlanin [ade esaslan
hakkinda bilgl:

YOKTUR.

925 Halka arzin gerekgesl ve ortakhfin saflayacafi tshminl net nakit girigl lle
kullanim yererl; tahmini nakit girls] bellrtilen kullanim yerleri Igln yetedl degll
iso, gereken difjer fonlarin tutan ve kaynafj haklunda detayl bilgi:

Sarmaye artirimi suretiyle elde edilmesi planianan 200.000.000 TL'nin 164.000.000 TL'sinin
islelme sermayesi ihtiyaci ve banka kredilerinin kapatilmasi Igin, 36.000.000 TL'slnin ise
yatinm harcamalannda kullamimas planlanmakiadir. Nisan 2013 tarihi itibariyle Sirkelimizin
32,7 milyon Euro ve 242,7 milyon TL agik banka kredileri bulunmaktadir, Ayrica, 2013 yilinda
KAP'ta agilklanmig olan Hyundail Semi-Bonnet igin 35 milyon TL, otobils (retimi igin 38 milyon
TL ve Karsan markall yeni miniblls drinlerdmiz igin 44 milyan TL yatinm yapilmasi
plantanmaktadr.

9.26 Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandinlip nemalandinlmayacafs,
nemalandirnlacakaa esaslan:

Nemalandiriimayacakhir,
9.27  Yatinmeilann satin alma taleplerinden vazgegme haklanna iligkin bilgl:

Sermaye Plyasas) Kurulu'nun Serkl, No:40 sayil tebli§i uyaninca, izahname va sirkillerde
halka agiklanan konularda defjisiklik olursa bu deflsiklifin llanindan sonraki 2 I3pdnd
iperisinde yatinmeilar satin alma taleplerinden vazgegehilirler.

9,28 Halka arzda Igsel hilglye ulapnhuucek_kunumduki kigllerin llatesl

Karsan D;muliv Sanayll ve Tlnnrai A.$
E Tﬁmfz 1[’!13 ”’
/ A ASAS

-1‘ ' 3\




Adi Soyadi Listeds Olma Sebebi ( Gorevl )

Inan KIRAG Yanetim Kurulu Bagkam

Klod NAHUM Yénelim Kurulu Bagkan Vekili
Jan NAHUM Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Ali Insan ILKBAHAR Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi
Antonio BENE Ydnetim Kurulu Uyesi

Glancarlo BOSCHETT! Bafimsiz Yénalim Kurulu Uyesl

Ipek KIRAG Yénetim Kurulu Uyesi
Zakal TERZI Denelgi

MNecmettin TOSUN Danatgl

AMurat SELEK CEO

Ahmat EREN Genel MOdar Yrd — Mali
Jerif Ahmet SUNAL Gensl Muhasebe Miidiird

Ak Yatinm Menkul Deferler A.5.

Adi Soyadh Listede Olma Sabebl { Garevl )
Hayati OZTORNACI Operasyon / Miidiir

Onur DIRIM Operasyon / Yénetici

Erkan MIKDAN Operasyon / Yonetici

Gitkge CAKIR Operasyon / Yanetici

Bagaran Nas Bafimsiz Danetim ve Serbest Muhasebaci Mall Migavirik A.5.

Adi Soyad: Listede Olma Sohebi (Grevl)
Baki ERDAL Sorumiu Orlak Bagdenelgi

Ahmet Burak Sorumlu Ortak Bagdenelgi (Yedek)
YAVUZBALKAN

Mar Gines Kidemli Denetgi

SONMEZSOY

Ramazan Kidamli Danetgl (Yedek)
YUKSEKKAYA

Bedriye AKYOL ) Bafjimsiz dﬁna_\ll;i:'
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Firat SAVRAN Bafjimsiz Denatgl (Yedek) BO1275
9,29 Halka arzda yatinmeilara tahsle ve daitim esaslan:

YOKTUR

830 Satipin hirden fazla ilkede aym anda yapildifi durumlarda, bu Glkelerden birine
belli bir oranda tahsiaat yapiimigaa buna iligkin bilgl:

YOKTUR.

8.31  Halka arz adllecek paylar Uzerinde, paylarin davir ve tedaviliind kisitfayiz veya
pay sahlbinln  heklarim  hkullanmasina engel olacak kayitlarin  bhulunup
bulunmadifjina iligkin bilgi:

Bitin paylar hamiling yazihdir. Paylann dzernda devir vo tedaviiind kisitlayici veya
pay sahiplerinin haklarim kullanmasin angel olacak kayitlar yobdur,

9.32 Borsada iglem gérme:

Halka arz edilen paylann satis tamamilandiklan sonra borsada iglam girebilmes| borga
mavzuatinin ilgili hikomlen ¢ergevesinde horsamin varecedi clumiu karara bagjhidir.

933 Halka arzdan sonra dolagimdakl pay miktarimn  arbinlmamasine  iligkin
taahhfitlar:

YOKTUR
9.34  Halka arz sirkilerinin ilan edllecefl yariar:

Halka arz sirkilleri , wyyw.karsan.com.ir adresinde ve www.kap.aov.ir adresinde ilan
adilecaktr.

935 Eksatg iglemlerine iliskin bilgl:
YOKTUR.

836 Piyasa yapic: ve piyasa yapicihifin esaslan ile fiyat Iatikrarina iligkin

iglemler:
YOKTUR.
937 Sulanma Etkisi

8) Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktan ve ylizdesi;

Halka A
(T
| Ozkaynaklar 252 851.083.00
126.916.298,00

Sermaye VANS!




Makit Sermaye Artisi ~ 200.000.000,00
 Halka Arz Masraflan } -B00.000,00

| Ozkaynaklar 379.766.391,00 578.066.391,00

| Hisse Adadi | 260.000.000,00 460,000.000,00 |
Pay Dasina Ozkaynak 1,46 1,26 |
Mevout Ortaklar icin Sulanma Etklsi (TL) 0,20

Meveut Ortaklar igin Sulanma Etkisl (%) 13,8%

h) Meveut hissedarlann halka arzdan pay almamalan durumunda
sulanma etkisinin miktari ve ylizdesi:

Mevcut hissedadann yenl pay alma haklarini kullenmamalar  ve
kullamlinayan paylanin tamamini Borsa Istanbul biringil piyasada satilmasi
durumunda dolagimdaki pay mikiari satigi yapilan paylar miktannca
artacaktir. Mevcul ofaklann righan haklannda herhangi bir kisitlama
yoktur. Bu nedenle bu durum hesap edilememektadir.

9,38 Halka arz |l ilgill menfaatler ile sdz kanusu menfaatierin nitallfl ve bu
menfaatlarden yerarlanacak kigller hakkinda bilgl:

YOKTUR.
10. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUGLARI

101  Oraklifim sen iig yil ve ilglll ara dénem itibariyle finansal durumu,
finanaal durumunda yildan yila meydana gelen dedigiklikler ve bu

dejjigikilkiarin nedenlerl:
Simirh Bafjimaz Bafjimmz Bafjiimaiz
Inealemadan Denallmden Danetimden Danetimdoen
BILANGO {TL)
Gagmemip Gagmig Gegmls Gegmlg
Honanlida Konsgollda Konsolida Konsollde
31.03.2013 31.12.2012 H.az20m araaanin
VAALIKLAR
Danen Varhiklar 426.134.810 as6.102.714a 186.721.785 155.136,723
Makil ve Mekit Banzoriarl 38,034 368 14,398,777 3731.307 1.235.155
Tlearl Alacakiar
lligkin Tarsfardan Teard Macaklar 18.440.504 17.183.848 B8.767.258 aoa.022
-pifier Teard Alecaklar 1_3&25‘2,4‘:9 G6.701.876 55.447.248 48.573.230
- {","\ 3 '-'-‘.'\\
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(

-{ligkill Tarafiardan Dijer Alacahlar 10.528.301 203.769 387278 478.034
Stoklar 122.448.474 178.673.538 T0.694.601 70.265.321
Mior DBnen Verlikiar 87.300.744 79.841.107 45.512.015 33.787.161
448.084.710
Buran Varikdar 373,439,380 2681.471.703 280.365.578
Uzun Vedell Ticarl Alocalkdar B4.273.229 - - -
Finaneal Yathirimiar 2114 2114 2114 2114
Moddl Duren Varliklar 334,094,450 331.565.716 243.580.500 217.539.850
Maddl Oimayan Duran Yarlidar 30420358 27.526.350 P22.036.425 2r.513.405
Ertalanmig Vargl Varlifj 15.034.049 11.62B8.BG6E 13,886,571 17.423.829
Difjar Duran Varliklar 3.370.512 2.16.334 657.084 2.BB6.538
TOPLAM VARLIKLAR 873.210.520 T28.622.098 460,183,483 415.502.288
Sinirli Bafumaiz Bagimmz Bafimez
alLANGO (TL) Incolomodan Denstimdan Danatimdan Danatimdan
Gegmamls Gogmiy Gegmig Gegmig
Honaclida Konzolida Konaolide Konsolide
31.02.2013 dr12.2012 31.12.2011 a1.12.2010
KAYNAKLAR
Kiza Vadall YOkOmiDi0kior 322.811.959 261.9%34.113 210.292.018 242.7308.087
Flnanzal Borglar
Flnenaal Borglar a7.048.512 48,080,570 31.837.118 i#6.868.208
-Faktoring Borglan 60.828.008 10.834.837 12.555.078 10.272.122
Ticard Borglar
-5kl Tarallara Ticard Borglar 87.886.215 94.265.001 41.418.950 B6.704.450
-Difier Ticarl Borglar 111.565.833 106.748. 316 10561137 108.520.823
Difer Borglar
llig kil Taraflara Difjer Borglar 2.158 2.458 2.158 2168
Dénem Kan Vergl Yakamlaldgo f.021.429 i 160,955 0
Borg Kargiikdar 14,305,595 13.561.881 6.809.822 5.447.G51
Difjor Kiea YVadell YOkUmIilGider 10.056.014 7438785 6.846.789 14.801.155
Uzun Vadell YOkimidldklor 309.663.333 193,778,690 103.397.018 61.026.160
Fineneal Bnrt;'!}.r 183.613.594 96.934.085 55.953.257
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Galiganlars Befjlanan Faydelara llgidn Kargilikder 11.430.714 —— 5.462.931 R,
(vaya Krdem Tazminat Kargilifi)

Cifjer Urun Vadall YOkOmID|Qkder 271477 848 234,853 [1] 1.038.778
OZKAYNAKLAR 240,744,228 252.851.083 164,504,468 110.839.472
Ana Ortakhfia Alt Ozbkaynalkdar 248,460,148 260.811.480 156.748.602 118.852.007

Octonmlpg Ssrmayn 26{,000,000 260,000,000 260.000.000 105,552,567

Odanmlg Sermaye Enflasyon Diizelimesl Fark 22,585,778 22585770 22 585.770 22 585,778

Hisea Senad] [hrag Primieri 6.032.022 6.032.002 §.032.022 5.864.280

Defier Artrg Fonlan D0.878.478 B0.678.476 57.168.887 59.803.624

Kardan Aynisn Kistlanmig Yedokler 1,031,613 1.031.613 1.031.613 1.031.613
Sermays Avansiar 128.916.208 126,915,209 0 0
Birlegmays liigkin llave dzasrmaye Katiam -i2.402,788 -12.402.788 12,402,708 -12.402.788

Gegmig Yillar Kar/Zarardan -235.028.910 -175.876.370 -140.848.320 =116.302.541

Mot Ddnsm KarvZaran -11.342.335 -50.052.549 -27 816,600 <35.180.508
Azinlik Paylan 7.724.017 6,960,397 -2.244.138 -8,112.535
TOPLAM KAYNAKLAR B73.219.520 720,622.006 488,183,408 416.502.200

Qran Anallzl
31.03.2013 |31.12.2012 |a1.i2.2011 122010
Carl Oran (Ddnen Varlikiar / Kisa Vadeli
1,32 1,26 0,89 0,64
Barglar)
Likldite Oram (DGnen Varliklar-
0,94 0,63 0,55 0,35
Stoklar/K.V.Borglar)
Borglann Toplam Kaynaklara Oram (Toplam
"‘F PRI, S (Top 0.72 0,65 0,67 0,73
Borglar/Toplam Pasif)
Akdif Yapisi (D8nen Vardiklar / Aktif Toplami) 0,49 0,49 0,40 0,37
Briit Kar Marfi { Brit Kar / Nat Satislar) 0,018 0,044 0,082 0,006
Faal Kar Marji ( Faallyet Kan / Net
tyat e ¥ -0,024 -0,04 0,024 -0,05
Sahiglar)
Sirketin lg willik finansal oranlanna hak{[drganda global ekonomik kriz dolayisiyla olumsuz
atkllanﬂn 0/ amil imansa] ﬂmnlann Hﬁzln ﬂthiiarirﬁn kademeli olarak orfadan kalkmaya
¥ W
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bagladigi 2010 yilindan ilibaren kademeli olarak clddi artig gsteren cironun da etkisiyle,
iyilesme gosterdii goriimektedir. Ozellikle lkidite oram brit ve faaliyet kar marnji yeterli
olmasa da ciddi oigiide lyilegme gdstermigtir. 2009 yilinda yapilan sabit kiymet defjerlemesi,
sermaye arli§! ve 2010 yilinda yapilan Kare Dig Ticaret birlesmesiyle gigln finansal yapisi ve
karilifji bulunan Kirpart A.S.'nin bagil ortakiik haline gelerek konsolide edilmesi, ve yine bu
birasme ile kirecist oldufumuz BTSO Organize Sanayi Bilgesindeki 30.000 m2'ik fabrikamn
aktiimize girmesi  finansal yapimizi giglendirmis ve oranlann lyilegtirimesine kalkida
bulunmugtur. 2012 yilinda, Sirketimizin agirlikli olarak faaliyet gslerdiji hafif ticari arag
pazannda bir dnceki yil aymi doneme gdre %18,25 oraninda daralma maeydana galmigtir, Bu
daralma ve kontrat bazli Gretim yapilan PSA ve Renault Trucks adetleri ile BredaMenarinibus
adslleri ve Hyundal Truck adetlerindeki énamli dogigler nedeniyle salij pelider %27 azalmis
va Brit Kar olumsuz etkilenmig olup, bir dnceki yil aym déneme gdre %608 oraninda
azalmighir.

Son U yilda meydana gelen zaradann Szkaynaklanimiza etkisi simri utulmaya galigiimis
ancak ciroda meydana gelen dalgalanmalar ve islelme sermayesi ihtiyacinin da etkisiyle
gerekli yeterilik saglanamamighir,

Finansal sonuglanmiz ve son 0g yilda yasanan geligmelerde lgili detayh bilgi agajida
sunuimaktadir,

Sinirh Sinerly Bafjimmz Befjimaiz Bafimswx
KAPSAMU  GELIR| Incolemeden | Incolomeden | Dansttmdan Denslimden Denstimden
TABLOSU (TL) Gegmamls Qegmamig Gegmis Gegmig Gogmig
Konsolide Konasolida Konaolida Konzolida Konaollda
3.03.2013 31.03.2012 ali2.:20M2 31.12.201% 31,12.2010
sORpOROLEN
FAALIYETLER
Sabig Gelirer 239.811.600 155,360.876 502,738,185 708305560 553.847.257
Satiglarm Mallyatl {-) -235.384.623 -145.894. 238 -557.015.410 ~F32.750.256 -550.511.021
Tieari Faallyetierdan
ol 4.426.977 oa7eeda| 207220765 85508313 3,436,238
Brit Kar (Zarar)
BROT KAR/ZARAR 4.426.9T7 9.376.638 25722755 66.648.313 3.438.238
Pazarlama, Ssalig ve
v -3.647,132 -3.809.255 -22.488.578 -22.702.103 -15.046. 146
Dafitim Gideried (-)
Ganel Yanatm
-5.539.028 -6,346.362 27065413 -25.003 551 -1B.182.770
Gldered (-}
Ve
Amglrina ) -1.133.206 685,620
Geliglirme Gﬁﬂﬂan =)
Fl




Digar Faallys Gellted

Ta1.144

708.318

4.085.275

3.276.231

3.938.623

Difjar
Glderan(-)

Faallyat

343,542

-fanio

-2.276.105

1077818

-2A17.168

FAALIYET
KARKVZARARI

-5.682.044

656377

-23,581.720

18,505,768

-20.808.545

(Esas Faalyol Digi)
Finansal Geilrler

12.535.646

13.679.333

35.234.571

52474125

20.450.978

(Eems Faaliyel D)
Finnnsal Glderdar (-}

-21.395.788

~17.647.751

TT.370.017

-100,159.113

-45.950.183

SO0RDORDLEN
FAALIYETLER
VERGI dNGEs]
KARVZARARI

~14.952.984

-4.623.745

BB F17.174

20,770,222

45473730

- Ddpem Ve
GellinGider

-B59.084

-363.184

-B09.875

-324.863

311 217

«  Erelenmiz  Vargi
GatlriGidark

3.405.183

1.363.145

2728251

-3.537.058

4,702 579

sURRIROLEN
FAALIYETLER
DANEM
KARVZARARI

DURDUARULAN
EAALIYETLER

=12.100.865

-3.624.841

-63.588.600

-33.241.163

-47.082,368

Durdurulan
Fasllyatlor
Sonrasi
KeniZaran

Vergi
Dénem

DONEM
KARVZARARI

-12.100.865

-3.524.841

-33.5806.800

-33.241.163

=11.082.368

Diger kapeamir gallr:

Duran Varliklar Degder
Atsg Fonundakl

Dafjigim

35.200.128

DIGER  KAPSAMLI
GELIR (VERGI
SONRASI)

356.200.129

TOPLAM KAPSAMLI
GELIR (GIDER),

-12.108.865

~3.624.841

-33.241.163

-11.062.368




Danem
KariZarannin
Dagilim

Azinlik Paylan =764.530 833,741 -4.546.251 -5.422 553 -5.901.862

Ana Orlakhk Paylan -11.342.335 -2.791.100 -50.052.540 =27.818.600 -35.180.506
——

Toplam  Knapaamli
Gellrin (Gidorin}
Dafphm

Azinlik Paylan -764.530 -B3A.TH -4,546.251 -5.422.653 -5.801 862

Ana Orlaklik Paylan -11.342.335 <2.784,100 -23.852.420 -27.818.600 -35.180.508
_——

e Hagins =0, 00047 -0,00014 -0,00248 -0, 65 -0,00223
Kazang (Kayp) ' ' ' ' '

Smyraltiimls  Hisso =
Bagmna Knzang Q 0
{Kayip)

Sirdirillen
Fasllyallerden Hlsse
EBagina Kazang

{Kayp)

S0rdlrdlen -
Faallyetisrdan
Sayralilimly  Hliese 0 0 o
Baging Kazong

(Kayp)
Krizin etkilerinin kademeli olarak orladan kalkmaya bagladifi 2010 yilinda bir 8ncaki
yilla kargilagtinldifjinda dretim adedimiz %187 oraninda satig adedimiz ise 9125
oraminda arlmuglir. 2012 yidi sonuglanna bakildifinda 2011 whna gore cirada %627
digdg yaganmighie, 2012 yilinda yasanan sbz konusu dishis0n nedani, hafif licar arag
pazanndaki daralmadir,

-0,00047 -0,00014 -0,00245 -0,00186 -0,00224

2010 yihinda, Oratim adedl 24.718 adade ve zalig adedi 25,315 adede ulagmigtir,
Karsan J10'un lansman sOreclnin mallyetlere olumsuz etkisl ve Orelim siiracinin
gereklifi kadar varimll olamamasi yaganan adatsal arigin karfilifa sikisinl sinidasa
da, Kara Dis Ticaret bidegmesi ile gelen Kirpart bagh ortakhiinin da olumiu etkisiyle
brit kar marji pozitife gegmigtir. 2011 yihna gelindijinde, dretim 22.148, sahbs ise
22.156 adetla, adetsel olarak bir 8nceki yila gre diigik gergeklasmis olmasina kargin,
verimiillk artarak 2011 yilinda bir dnceki yilin pkra_glﬁﬂﬂ kali olan 65.5 milyon TL brit
kar elda adipistir,. 2011 wilinda, yik agéll_?'}“eﬁi‘meﬁadaplaswn safjlanmig va
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varimsizlikler ortadan kaldinlnug, 2008 yilinda sats fiyatlanna yansitilamayan ve 2010
yilinda kismen yansitilabilen dretim maliyet artiglan liyatlara yansililmaya, Peugeot
Citroen dretiminde c¢esHll nedanlerle katlamlan ilave maliyetler Peugeot Cilroen
Automobiles 5.A'ya (PSA) fatura edilmeye baglanmig, sdzlegsmeler geredl yapilmasi
garekan fiyat arliglan devreye gimis, katma dederi difjerlerine gtre ¢ok yiksek olan
Renault Trucks adetleri ciddi oranda artrmg, katma defjed yine gok yOksek clan
clobls Oretimi ve satigl devreye girmig ve Kipart'in kalkisi da alinarak 2010 yilinda
%0,6 olan brit kar marji 2011 whnda 98,2 olarak gerceklegmis, 2010 wilindan
itibaren bril kar majlarinda bir yiksells frendi yakalanmigtir, 2012 yilinda, Sirkatimizin
afirdikh olarak faaliyet gosterdigi hafif ticari arag pazannda bir ncekl yil aym déneme
gore 918,25 oraninda daralma meydana gelmigtir. Bu daralma ve kontrat bazll drelim
yapilan PSA ve Renault Trucks adetfleri ile BredaMenarinibus adetleri ve Hyundai
Truck adelledndakl dnemll ddgligler nedeniyla satig gelider %27 azalmig ve Brit Kar
olumsuz etkilanmlg clup, bir dnceki yil ayni ddneme giire %60.8 oraninda azalmigtir,
2013 wil ik O¢ ayhk dénemds LE.T.T.'den alinan ihalelerin elkisiyle bir 8neeki yil ayni
dénemle karsitastinldijinda satig gelifer %54 oraninda arlmig, buna kargin satistann
maliyati %61 oraninda artarak brit kar marjinin digmesine naden olmustur. Satiglann
maliyatinda yasanan artisin en dnemli nedeni hammadde kullammi ve yan mamul
stofjundaki artighir,

CRETIM ADETLER]
manL AD) 31032013 |anoasoie | 2012 201 2010
KARSAN J SERIS] 0 Hog 3.255 2.638 1.797
PEUGEOQT PARTNER /CITROEN BEALINGO | 2.054 3548 11_180 18.708 21.485
HYUNDAI TAUCK a0 3 3 608 655
AENAULT TRUCKS 320 180 1.002 1.818 772
BREDANENARINIBUS 270 a 76 a
TOPLAMLAR 3634 4.550 15.448 22.148 24.719

SATIS ADETLER]

MamOL ADl 31.03.2013 31052012 | 2012 2011 2010
KARSAN J SERIS] 205 730 3116 2864 2475
PEUGEOT PARTNER /CITROEN BERLINGD | 2.954 3548 11.180 16.869 21.348
HYUNDAI TAUCK 184 523 oz
RENAULT TRUEKS 1.004 1.824 764




BREDAMENARINIBUS 240 0 0 i 0

TOPLAMLAR 3728 4,624 15.484 28015

2010 va 2011 yillannda faaliyet giderlerl ciro artigina bafjl olarak artis gbstermekle barabar,
agafjidaki tablodan da gbrilebilecedii izere net satiglar igindekl payl sabll kalmugtir. Bununla
birlikte 2012 yilinda clronun bir Gncekl yila gre %27 craninda azalmasi ve net faallyat
giderlerinin sabit kalmasi sonucu 56z konusu pay oldukga yitksalmiglir. 2013 yihmin itk 3 ayhk
danami bir 6nceki aym dénemle karglastinididinda net satiglanin %54 oraninda yiiksalmasine
kargin nat faallyet giderer sabit kalnus, biylece net faaliyet giderlerinin ciro Igindeki pay
diigmistor.

31032013 | aroszor2 | 31122012 | 31422011 | 31.12.2010
Net Setiglar 299.011.600 | 1553606878 | 582.738.165 | 790.305.568 | 553.947.257
Nel Faallyol Gidedari 10118821 | io0asoms | 4930s48s | 45640547 | 32402781
Ciro igindokt % 422 8,48 8,48 5,84 5,86

2010 yilinda da olugan zarar ve devam eden yatinmlar ilave nakit ihtiyaci dofjurmus bu intiyag
ilave kredi ve riski tamaman davredilmek suretiyle yapilan gayrikabiliricu faktoring lle finanse
edilmigtlr, Kradilerin yeniden yapilanmasina yénelik yapilan galigma ila bir kisim lsa vadell
kredi kapatilarak uzun vadeli kredi safflanma yoluna gidilmigtir. Ciro arligi ile beraber, 2010
yilinda kullamilan ortalama kredi tutan gegmig Iki seneye gdre diigmig, krizin etkilerinin
kademeli olarak ortadan kalkmaya baglamas ile faiz maliyetleri normale dénmis ve kurfarin
daha stabil olmasi ve yil genelinde digds gistermesinin de yardimiyla 2010 yilinda finansman
giderierinde ciddi bir diigis safjlanmighr.

2011 yilinda kurardaki volatilite ve artis dolayisiyla finansman glderieri bir dnceki yila gore
artmig ancak dbviz bazll sahiglanimizin ciro igindeki pay %50 saviyelerine ulagnmig olmasi
dolayisiyla kur arbiginin olumlu yansimasi ve satislarda yaganan adelsel arhglann ciroya
yansimas| faalflyetlere olumlu yansimighir.

2012 yilinda bir énceki yila gdre kurarda yaganan digigin kredilera olumlu etkisiyle s6z
konusu donemde finansman glderlerinde ciddi bir digtis saglanmiglir.

2013 yihimin ik 3 ayhk dbnemi bir dnceki yilla kargilastinldiinda kredilerin  yeniden
yapllanmasina yonelik yapilan caligma lle bir kisim lusa vadeli kredi kapatilarak uzun vadeli
kredi sajlanma yoluna gidlldijl gBrilmekte olup, artan finansal borglar nadeniyle finansal
giderler %21 oraninda artig gastermistir.

2010 yilinda grup girketimiz olan Kare Dig Ticarel A.S, ile birleglimig, bu iglemler naticesinde
dekaynaklanmifza yaklagik 80 mio TL gmfl'_ga_ﬁlayﬁi'shr. Kare Dis Ticaret A.S. bifegmesi ile
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BTSQ Organize Sanayi Bolgesinde kiraci oldufjumuz 30.000 m2'ilk fabrika akiifimize girmis,
karh bir yedsk parga dretim girketl olan Kirpart A.S. bafli ottakiiimiz haline gelmistir. Yani
projelerie hedeilenen adetlere ve karlilifa 2010 yilindan itibaren kademeli olarak ulagiimaya
baglanmighir. Salig galirlarinin 2011 yil sonu itibariyle gegmig yilin aym ddnemine gire %44
arhs gbstermis olmasi ve son 3 yilda itk dafa faallyet kan elde edilmis olmas! da bunun bir
gostergesidir, Ayrica elimizdeki projelerle yetiniimayip, 2010 yil sonunda Bredamenarinibus ile
isbirifjine gidilerek [hrac pazarlar ve ig piyasa Igin ofobls Orefimine baglanmis,"Sinrsiz
Ulastirma Cozimler” vizyonu kapsaminda, Karsan markasi llo yeni ticar araglar yaratiimas:
konusunda ¢aligma baslatilmig ki Concopt V1 Taksi projesi bunun itk meyvesidir va Hyundal
e Hyundainin yeni galislirilecek olan 8-6 ton arasinda azami yokll afiifa sahip van,
kamyon ve minibids versiyonlarini Igeren yeni bir ticari arag modslinin (0m Avrupa pazardan igin
minhasir dreticls| olmasi yolunda Hyundai ile 27 Kasim 2012 tarihinde Uratim ve Tedarik
Anlagmasini imzalarmiglardir. Uretime baglangig yili 2014 olarak belidenen yeni modelden, ilk
7 yilda toplam 200,000 adedin Ozerinde bir Grelim gergekiestinimesi hedellanmektedir.

Ortakliimuz tarafindan Fransiz otomoliv sicketi Aenault 5.A.5. ile Dacla'mn yeni halif ticari
arag modeli olan Dokker'in dretimini ve Wrev arag gelistirme faaliyetlarini yaritmek Uzere
fizibilite galismalarina baglanmas: igin Niyet Mektubu - LOI (Lettar of Intent) imzalanmis olup;
Niyet mekiubu gergevesinde; Heksagon Mohendislik ve Tasanm A.S.nin de yer alacafji
prajede, fizibilite calismalannin 4 aylik bir sire iginde baganyla tamamlanmas! durumunda:
arag geligtirme faaliyetlarini yQriitmek ve tretimine 2014 yili iginde Sirketimizin Bursa/Akgalar
fabrikasinda baglamak Ozere, yillik 20 bin adet arag Gretimini Igeren nihai anlasmanin

imzalanmasi planlanmaktadir,

10.2 Orakhfiin son ilig yil ve ligill ara dénem itibarlyla faallyat sonuglarina lliskin
bilgi:

= Olafianlistli olaylar vefveya geligmeler dahll olmak dzere oriakhiin gelirlerini ve nat
satiglarinl dnemli élgiide etkilemis olan fakibrier lle sz konusu faktérerin gelirl ve net
satiglan etkilome dereces! haklkinda bilgl;

Son dg yil itibanyla satig gelirlerimizi dnemli dig0de etkilemis olan fakiorer asafida
agiklanmakladir,

1. Peugeot Pariner ve Gitroen Berlingo araglannin ikinci faz retim

2008 yinda imzalanan Peugeot Parner ve Citroen Berlingo araglannm ikinci faz  dratim
anlagmasi 2008 yili son geyrefiinde devreye girmekle buraber clroya etkisi gok kighk
olmuglur, 2008 yilinda krz nedanl ile beklenen adetlere ulagiimamig clsa da ulasilan 7.68B6
adetlik salig 2008 yilina gire % 42'lk ciro artisimin en énemli nedenidir. 2010 yilinda global
krizin etkilarnin kndarnali olarak ortadan kg]hma'ya haslamam ile bu projeye ait ciro 2008 yilina
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gire % 126 arhg gdstermigir. 2011 ve 2012 yillannda 2008 wihnda imzalanan anlagma
gargevesinde, {retime devam edilmis olup, yapilan satislann yaklagik %80 Ihracata yneliktir.

2. Renault Trucks Agir Kamyon Urelimi :

2007 yil ikingi yansi imzalanan Renaull Trucks afir kamyon Gretiml anlagmas: 2008 wili son
cayrefinde devraye girmakle beraber ciroya etkisi gok kigik olmusiur. Afjir kamyon segmenti
krizden en gok etkllenen segmentler arasinda oldufjundan, global krizin etkiler dolayisiyla
2009 yilinda 346 adet, 2010 yilinda 764 adet gibl cok disik adetlerde gergekiesen Renault
Trucks satig 2011 yiinda 1.824 adel, 2012 yilinda ise 1.004 adet gerceklasmistir.

3. Bredamenarinibus Otobils Oratimi ;

Bredamenarinibus ile 2010 yilinda imzalanan anlagma gergevesinde 2010 sonunda Roma
Belediyesi'na génderiimek Gzere baglayan dretim 2011 yili ilk geyrefjinde satiga ddniigmustir.
2012 yilinda IETT lgletmeleri Genel Midirgi'nden alinan ihaleler gergevesinde 240 adet
Dodalgaz Yakilh Solo tip otobils teslimat 2013 yili itk 3 ayi iginde tamamianmig, dizel yakitl
korikll otobislerin teslimatina ise Nisan ayi iginde baglanmighir.

DONEMLER ITIBARIYLE ARAG SATIS GELIRI KARSILASTIRMAS!

2011 2010 2012 2011
ARAG clnsl FARK % | | ARAgG clns] FARK %

my () () ()
4 5ERISI 113633507 | 73434818| 55 J BEAISI 131.377.149 | 113633507 | 18
PARTNER / PARTNER /

309.857.443 | 303 503552 2 208.271.728 | 300.057.443 | .33

BERLINGO BERLINGO
HYUNDAI 27.633.467 | 31.850226| 13 HYUNDAI 11.244.876 | 27.633.467| -59
AENAULT TRUCKS | 208.644.018 | 76.264.367| 174 AENAULT TRUCKS | 118.094.080 | 208 844018 -3
BAEDA OTOBUS 27.709.975 . . BREDA OTOBUS -| er7o0875] -

31.03.2013 | 31.03.2012

ARAG clnsl FARK %
L[] (L)

JSERIS] 0502850 | S0.912.923| 72

FATINGIY £A.746.031 | 86.002.851 1

BEALINGO T ’

HYLINDAI Has62| 36816041 -8

RENAULT THUGKS 37.621.032 | 23115262 a3




= Ortakhiffin faallyetlerinl dofjrudan veya dolayh olarak dnemll dereceds etkilomls
veya etkileyshilecek kamusal, ekonomlk, mall veya paresal politikalar haklunda
bilgi:

Son Yillarda tim diinyada yaganan klirasel ekonomik kriz sektdrde daralmaya nedsn olmus,
birgok igletmeyi oldudu gibl Ortakhdin fasliyetlerini de tnemli dereceds etkilemigtir. Gelecekie
kamusal, ekonomik, mall veya parasal politikalann, otomotiv sekibrinde yaratacad etkinin
sonucuna gire dofrudan olarak ortakh Gnemii Glgiide etkilayacekir.

10.2  Ortakh@in Igletme sermayesinin yeterli olup olmadifi ve veterll defilise
gerekll ek Igletme sermayesinin nasi temin edilacaf] hakdanda bilgl:

TL 31.03.2013  [31.122012  [31.12.2011 31.12.2010

Dénen Varliklar 425.134.810 [355.182.716 |[186.721.785 |155.186.723
Kisa Vadeli Borglar 822.811.859 |201.994.113 [210.292.016 |242.736.667
Net Isletme Sermayesi | 102.322.851 |73.188.603 -23.570.221  |-B7.500.944

2012 yil sonu ve 2013 Mart ay ilibariyla nat islaima sarmayesindeki olumlu yOksaligin
gebebi; Kiraga Holding A.5.'den shinan sermaye avansinin kisa vadeli kradilarin
yapllandiriimasinda  kullanimasindan  kaynaklanmaktadir.  Gergeklestirimesl
Bngdrilen Semnaye arligl akabinde kisa vadell finansal borglar yapilandinhip yenl ve
kalma defjeri yiksek projelarimizin da katkisi fle vzun vadeli finansman modeline
gegilmesi e dndmizdeki 12 ayda islstmae semmayesi ihtiyacimin azalarak devam
edecedi ve bu ihlivacin lisa ve wuzun vadeli kredilerle finanse edilecefl

angdrilmekiedir.

10.4  Orakhiiin son durum itibarlyle finaneman yapisi ve borgluluk (garantili -
garantisiz, teminath - teminatsiz aynmi yapilmis ve dolaylh ve saria bagh
yik@imldlGider dahil} durumu hakkinda bilgi;

Simirli Incalemedan
Gegmemly Konaolida
31.03.2013
KAYNAKLAR
Kisa Vadoll YOkUmlDikler J22.811.858
Garanlil
Taniinall e §4.634,057
Tr o
Geranlislz ¥ Tominalsiz .. ko 238.177.002
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Uzun Vadsll YOkImi0likiar 309.683.333
Garanfil

Taminath H- 193,827,074
Garanilslz f Teminatsiz a 115.736.259
OZHAYNAKLAR 240,744,228
Ano Orakiifis Alt Ozkaynakiar 2115.45';;4:5-
Odbarunis Sermaye SE0.000.000
Qdeninly Sermays Enflasyen Dizeilmasi Fark i 22,585,778
Hisae Sened! lhrag Primlad o G032 (22
Deder Artis Fonlan o A0.670.476
Kardan Ayrlan Kisillenmig Yedaklar 1.0031.613
Semmaye Avanslan 126.915.208
Brlgsmeya lllgkin llava Gzaamaye Kaths {12,402, 768)
Geemls Yillar KarZararlan {ESE.DiéB.Hmj
Mot Didnem KonZaran {11.342.335)
Azinlik Poylon o {?.7‘21!«.9;
TOPLAM KAYNAKLAR B73.219.520
HET BORGLULUK DURUMU

ANl - 30,034,368
H. Makil Bapzaran

G. Ahym Sehim Amagh Finansal Variklar

. Likidlla { A+B+C) B 38.034.35;
E. Kisa Vada!l Finansal Alacdklar

F. Kiza Vadeli Banka Krediled __31 Aangay
G, Usun Vadel Banka Kredilainin Kise Vadeal Kesim 4.3 855
H. Difjar Finansal Borglar 62,476,728
I. Kiza Vadell Finansal Borglar (F+GaH) 9r.a74.610
J. Kisa Vadell Not Finansal Borgluluk (1-E-D) _ 59,940 242
K. Uzun Vadeli Banka Kradilord o 264.071.572
L Tahvilar

M. Difer UIIJ}'I Vadall Kredilar 6.983.100,34

SAN OTUMO



M. Uzun Vadall Finansal Borgluluk (KeL+A)

271.054.771

0. Med Flnansal Borgluiuk (J+M)

330.955.013

11, ORTAKLIGIN FON KAYNAKLARI
1141

Ortaklifin kisa ve uzun vadell fon kaynaklar hakkinda bilgl:

Olaklk 2010, 2011 ve 2012 yillannda fon kaynad olarak arag ve yedek parga satislanindan
safjlamig oldugu nakil kaynafjinin yamsira banka kredilerini da yofun alarak kullannis, 2009
yilnda yapmig oldufiu % 50 ve 2011 yilinda yapmi$ oldufju %33 oramindaki bedslli sermaye
arinmianndan safladifi nakdi de fon kaynafi olarak deferlendirmigtir.

Ortakhk, 2012 yil 4. Geyredinde Kiraga Holding'ten almig olduiu boreu 2012 yill sonunda %
78,9231 oraninda bedelli sarmaye artig kararyla sarmaye avansina déndstdrmOsiir. Sermaye
arlinm iznine mileakip, difer ortaklann righan hakk kullamimindan saflayacag net nakdi de

fon kaynafy olarak kullanmay) planlamaktadir,

11.2  Nakit alomlanna lliskin degerlendirme:
Swnirh Bafjimsiz Bafimsiz Bafimsiz
Incelemeden | Denetimden | Donellmden | Danetimdan
Gagmamiy Gogmlg Gegmlg Gogmly
Konsolida Konuollda Kongolida Koneollda
3032013 nia.ena 122011 3122010
Iglotme Fasllystiori:
Vargl dncesl zarar -14.662.084 | -65.717.178 | -20.779.222 | -45473.730
Ddnem zararim isletma faallyetiorndo kullonilan nakit
akimina gatirmak igin yapian dizaltmaler ;
Amaorlisman 4,028,866 20,098,628 20.385.544 18.1B4.230
lita paytan 2162972 3516525 3.082.217 2.180.208
Kidern tazminals kargiliy gicat) 1.678.024| 4.922677| 2.070680| 1971481
Maddiimaddi olmaysn duran vank salis 2amaiikan) - 294, B0 B0A.501 1.693
Feiz gideri-nat 9.280.103 41.563.862 33.320.844 14.816.546
Slok dafer d0g0klGgh 23,121 2.707.880 159.962 1.3100043
Sdpheli icad alacaklar knrgilif 49 BE0 2460 1.881.320
lzin yikdmiGGg0 1,125,192 134,280 548.654 2r0.a7T
Varlik ve yilk(miiilitkierdekl deflgim Sncesl net nakil : 2,604,010 0.460.585| 31.420.032 -3.858,743
Tiead nia:'.ul-:lm: i 135783772 | -11.383510] -12.646.324| -16.086.558
Stoklar f . :5‘:1.201.9-13 108,484,847 801,332 -4,593.564




ikl {araflardan alsoaklar -11.581.387 | -10.252.882 -550.921 1.028.431

Diger alacakar va dron variidor -18.103.818 | -30.420.002 | -15.724.854 | -17.068.280
Difjer duran varhklar -l -2.088.250 2.220.454 1.340.921
Ticar bosglar 4817602 | -3.812.621 2517324 | 37.551.033
igkili taraliara borghar SBATATEG | 52846042 | -15975401 | 42427021
Borg kargiliktan va differ yilkimliikler 31.428.23 BS17.6870 | -7.040.859 7.720.536
Odenen kidom tazminal -A78.1583|  -1.458.785 -541.784 -381.803
Odenan vargl . -T0B 465 763,928 A7
Dier uzun vadell yOkGmiahider 04726.649 -1.030.778 412,173
Igletme faaliyaterinden elde adilon net nakit 78180210 | -00.027.476| -18.317.461 | 47.260.060

Yehnm fasliyeteri:

addl duran vadik alim -8.347.508 | -76.538.603 | -53.320.348 | -40.084.028
Maddl edmayan duran varik alimi -5058.078 -2.604.453 -100.362 -210.023
:d;:i&f:;:;d;;lx:ﬂn duran varlik salig nedankyie elde i 1A7BEAT 2462407 i {4
Ritagma sababiyle sajlanan nakit . - 1.322.236
Yaunm fanflyatlerinds kullanilan net nakit 13404577 | -78.264.500 | -50.088.203 | -37.987.675
Finenaman faatiyetier:

Firanzal harglardaki deglgim 125500480 | 100.621.638 16.054.456 5965 243
Alinan fakz 4.732.083 B8.027.187 &.181.418 4332946
Odenen lalz 14092981 | -47.434.838 | -27.262116 | -19.035.0%7
Alinan Sermaye Avans) -| 126.015.208 - -
Temetl Odemes -170.000 -155.038 -
Karsan Pazatiama‘nin kongalidasyona fabl ufulmas) - - §
Sermayn atnmindan saflanan nakdt -|  Ed.447.433 -
Hizsa senadi thrag primleninden sadionan nakil - 167.762 .
Hissedararca ddenon zarar lelaf lonu - 12,646.000 -
Finanaman faallyatlsrindan alde sdilan nat naldt 116,220,378 | 108.850.6846 | 71.779.016 -8.736.808
Nakit va nakit banxerl daferdordakl net arigf{nralis) 23.635.501 | 10.B87.470 2.498.152 564.477
DBnam bagi nakit ve nakit banzarler 14,308,777 3.731.307 1.235.165 aro.aTa
DEnam sun&nuldt v nakil bonzorlor .ﬁ‘ﬁ " --aﬂfﬁﬁ.aﬁ-ﬂ 14.398.777 L.731.307 1.236.155
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Varik ve yokomiilikler Gncosi nel nakit, 2010 ydinda negatitken artan adetlerin getirdigi
verimiilik va marj artisinin atklsiyle son iki yil ve 2013 3 aylik donem Ribariyle pozitife gegligi
garilmekle beraber, dretim/ciro artig1 kapsaminda ticari borg - alacak -slok, artis ve azalis
dengesindeki defisiklik lla Iglelme faaliyetlerinden elde edilen net nakit negalif gergeklasmis
va bu ihtiyag kredl ile finanse edilmigtir,

113 Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda dedjerlendirme:

TL 31.03.2013 31.12.2012 J1.12.2011 31.12.2010
Dénen Varhklar 426.134.810 (355,182,716 |186.721,795 |156.136.723
Kisa Vadeli Borglar 322.811.959 |281.884.113 |210.292.016 |242.736.667
Net Igletme Sermayes] 102,322.851 | 73.188.603 -23.570.221 |-87.500.944

Sermays afinmindan sonra irketin bilango rasyolan kriterlera uygun bir gérindm arz edecek
ve girketin ilave igletme sermayesl ve yatinm Igin gerekil harcamalann finansmani
kolaylagacaktir,

Sermays arinmi sureliyle alde edilmesi planlanan 200.000.000 TL'nin 164.000.000 TL'sinin
islalma semmayesi ihliyaci ve banka kredilerinin kapalilmas: igin, 38.000.000 TL'sinin isa
yatinm harcamalaninda kullamimas: plantanmakladir,

11.4  Faallyetlerinl dofirudan veya dolayh olarak dnemli derecede stkilemis
veya etklleyebilecek fon kaynaklarnimin kullamimina iliskin simirlamalar
hakkinda bligi:

YOKTUR

11,5 = Yidnatim kurulunea karara bajjlanmis olan planlanan yatirimlar,
= Finanaal Kiralama yolu ile edinfimis bulunanlar dahil olmak izere
meveut ve edinilmesi planianan dnamll maddi duran varhikiar
Igin dngérillen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

YOKTUR,

12, GEGMIS DONEM FINANSAL TABLO VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORLARI

Ortakhifin Kurulun muhasebelfinansal raporlama standartlan uyannca
hazirlanan son ig yil ve son ara diénem finansal tablolan Hle bunlara

lliskin bafiim=iz denetim raporlarni;

121

Ordaklifin Kurulun muhasebefdinansal raporama standartlan uyaninca hazidanan son g yil
finansal tablolan lla bunlara iligkin bﬂﬂlm%ﬂﬂﬂﬂlim raporlan ekte, sirketimizi wab adresl (
r-a rey S
ir) ve kap.gov.irde yef alm \
) ve kap.gov.trde yef aimakiddi ! "\

N0 10 =
g,g*;

L )

.

Wik n.

)
* H‘?ﬁsh“ .

|
= 7 ""G‘/

g
L s Q




122 Son ig yil ve ilgili ara donemds bafjimsiz denetiml gergeklegtiren
kuruluglann unvanlan, bafimsiz denetgi gorligd ve denetim
kurulugunun/sorumlu ortak bas denetginin defismis olmasi halinde
naedenleri hakkinda bligl:

2010 yili hesap donemine iligkin Seri:Xl No:29 hiikimlerine gbre hazirlanmig mali tablolar
Bagaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALT MUSAVIALIK A.S.

tarafindan incelenmis ve olumlu gdris iceran rapor diizenlenmigtir,

Gorig

Giirigimoize gore, illsikiekl konsolide linansal tablolar, Karsan Otomoliv Sanayil ve Ticarel
A5 nin 31 Aralik 2010 taribi itibaryla finansal durumunu, aym larihte sona eren yila ait
finansal performansini ve nakit akimlanini, Semmays Piyasas) Kurulunca yayimianan finansal
raporlama standarilan (bkz, Dipnot 2) cgergevesinde dofiru ve dorOst bir bigimde
yansitmaktadir,

Gordsil Etkila i an Husus

Grup'un 31 Aralik 2010 tarhi itibaryle 182.683.736 TL futannda blikmig vergl zaran
mevcuttur. Grup yénetimi birkmis vergl zararannin zaman agimina udramasindan dnce
vergilendirilebilir kar elde edlimesinin mimkin clup olmayacalli ile ligil yapti beg wilk
projeksiyonlar gergevesinde faydalanamayacafimi diisOnddfa 39.523.708 TL lulannda
devreden vergl zarardarn lgin kargilik ayirdiktan sonra geri kalan kullanabilacedinl muhtemal
gordiifii 143,160.028 TL tutanindaki devreden vergi zararlan igin 28.632.006 TL ertelenmlg
vargi varliffini ekieki konsolide finansal tablolarina yansitmighir. Grup'un s6z konusu devreden
vergl zararlanndan faydalanmasi hususunda belirsizllk bulunmakladir ve yapilan beg yllik

projeksiyonlardaki &ng&rilerin gergeklegmesine badhdir,

2011 wih hesap dinemina iliskin Seri:Xl No:29 hilkimlarine gire hazilanmis mall tablolar
Bagaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIALIK A.$.
tarahindan incelenmis ve olumiu géris igeren rapor diizenlanmigtir.

Glrls

Garllsimiize ghre, ilisiklek konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv Sanayil ve Ticaret
ASnin 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle finansal durumunu, ayni tarihte sona eren yila ail
finansal performansini ve nakit akimlanmi, Sermaye Plyasas: Kurulu'nca yayimlanan finansal
raporlama standartlan (bkz. Dipnot 2) gergevesinde dofru ve dirGst bir bigimde
yansitmakladir,

2012 yih hesap donemine iligkin Ser:X! No:29 hikimlsrne gbre hazilanmig mali tablolar
Bagaran Nas BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALT MOSAVIRLIK A.S.

tarafindan incalenmis ve niUﬁlu garig i‘garan rq}ar dﬂzan;enmlgilr
: COETIBNZE T ‘?ﬁfiﬁml‘ﬂﬂ
; ; 3 N o e ".MU.,TIC AZ




Gords

Gardsimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Karsan Ctomotiv Sanayii ve Tlcaret
A nin 31 Aralik 2012 tarhi ilibariyle finansal durumunu, aym tarihte sona eren yila ait
finansal performangimi ve nakit alimlanni, Sermaye Piyasas: Kurulu'nea yayimlanan finansal
raporlama  slandarllan  (bkz. Dipnot 2) g¢ercevesinde dofmu ve didrist bir bigimde
yansitmaktadir.

123 Son finensal table tfarlhinden sonra meydene gelen, ortekh{in ve grubun
finangsal durumu veya flearf kenumu dzerinde etkili olabilecek onemli

dedisikliklar:
YOKTUR.
13, ORTAKLIGIN PROFORMA FINANSAL BILGILERF®
131 Proforma finansal bllgller:
Ortaklifiimizin proforma finansal tablo hazifamasim gerektiren bir durum bulunmamakiadir,

132  Proforma finansal bligliera llgkin ba§imeiz giivence raporu:

YOKTUR.
14. KAR PAY! DAGITIM ESASLARI

Ortakliffin esas sozlegmesl lla kamuya agikladifi dijer bligl ve belgelerde yor alan kar
payl dafjitim esaslan ile son 3 yl igersinde kar dafiiim konusunda almis oldufju
kararlara iliskin hilgi:

Sirket esas sbzlesmesinin 27 ve 2B maddelerinde kar dafiimina iliskin  hikomier

bulunmakladir,
KARIN TAKSIMI
Madde 27~

Sirkatin Umumi masraflan ilo mubtelif amorlisman gibl, Sirkelge &denmesi ve aynimas) zaruri
olan meblaflar ile Sirket tlzel kisiligl tarafindan Gdenmesi zorunlu vergiler hesap senesl
sonunda tasbit olunan gelirlarden digOldiklen sonra gerye kalan ve yillik bilangoda giirilan
safi (net} kir, varsa gegmis yil zararlanmin digilmesinden sonra siras! ile agadida goslarilen

sakilde tevzi olunur.

Birinci Tedip Kanuni Yedsk Akge:

*Proforma Finansal Bilgi: Toplam varliklar, satiglar gibi ortakhifin faaliyetler ve finansal durgmu igin
dnemli pistorpelerde %25 veya daha fazla oranda dnemli bir defisiklige yol agan hir islemin sz konusu
olmast duromda, bu defisiklie yol agan iglemi tinemi bagindan ilibaren veya finansal
tzhln dilneminin son gilnil itibaryle oldugy ]




a) % 5% Kanuni yedek akgeya aynlir,
Birincl Temett(:

b) Kalandan Sermaye Piyasasi Kurulu'nca saptanan oran ve mikilarda birincl
tamattid aynlir,

Ikinci Temetiii:
c) Sall kérdan a, b bentlerinde bellrilen meblaflar digdldikten sonra kalan

kismi Umumi Heyel kismen veya tamamen ikinci temettil hisses! olarak dafjilmaya veya
favkalade yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir,

Ikingi Tertip Kanuni Yedek Akge:

d) Pay sahipleriyle kéra iglirak eden dier kimselere dagitiimasi kararlagtinimig
olan kisimdan ddenmis sermayenin %5' oraninda kér pay dosiildikten sonra bulunan tutarin
onda biri Tirk Ticaret Kanunu'nun 466. maddesinin 2. fikras: 3. bend| uyarinca ikinci tartip
kanunl yedek akge olarak aynlir,

e) Yasa hikmd ila aynlmasi gereken yedek akgaler aynimadikga, esas
sozlesmede pay sahipler igin belirlenen birinci temattll nakden velveya hissa senadl bigiminde
dagiilmadikea; bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kar aktanimasina ve yonetim kurulu
Oyeleri ile memur, milstahdem va iggilere, gesitli amaclara kurulmug olan vakiflara ve bu gibi
kigl ve/veya kurumlara kar pay: dafiitilmasina karar verilemez.

f) Temeltd hasap dénemi itibariyle mevcut paylarin t0mine bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin egil olarak dagitilir.

Sirket Sermaye Plyasasi Kanunu ve ilgili dozenlemeler gergavesinde ortaklanna ilgili yil fle
sinirl kalmak Gzere temetth avansi dafjitabilir. Umumi Heyel taralindan ldare Meclisine
verilan temetldl avans: dagjitimasi yelkisl, bu yetkinin verildigl wil e sinirhdir, Bir 8nceki yilin
ternettil avanslan tamamen mahsup ediimeden, ek bir temettd avansi verimesine ve tematii

dafitimasina karar verilamaz.

Tiirklye Ticaret Slcll Gazetes! 17.02.2000 Tarlh ve 4085 say.
Diizeltme:

KARIN TEVZ| TARIHI

Madde 28-

Senalik kénn hissedarlara hangi tarihlerde ve ne gekilde verilecedl, Idare meclisinin ilgili
mevzuat hitkimlgri gergevesinds teklifi Gizerine umumi heyet tarafindan kararlaghrilir. Bu esas
ﬁeﬁne uygun olarak dagiifilap Tp—la}-ﬁar_i_almmaz‘
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2009, 2010 va 2011 Yil Ker Da a lliskin BI

2000 yih faaliyetlerinin zarara sonuglanmas) nedeniyle temetid dafitilmamasina karar
varilmistir,

2010 yih faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedanlyls temetld dafitlmamasina karar
verilmistir,

2011 yih faaliyotlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle; 28.06.2012 tarhinde yapilan Olafjan
Genel Kurulda temettil dagitlmamasina karar varilmistir,

15. KAR TAHMINLER| VE BEKLENTILERI®

YOKTUR.
16. PAYLAR |LE ILGILI VERGILENDIRME ESASLAR!

A)Hizse  sonetlerinin  elden  gikanlmasi  kKargilifjinda saflanan  kazanglarin
vargllendirilmeai

1- 01.01.2006 Tarihinden itibaren litisap Edilen ve Borsada lslem Garen Hisse

Senetlerl:
Bankalar ve aract kurumlar takvim yilinin tiger aylk dénemleri itibariyle;
i. Alim salimina aracilik eftikleri hisse senetlerinin alig ve satis bedeller arasindaki fark,

ii. Aracilik atiikleri hisse senellerinin 8d0ng iglemlerinden sadlanan gelider Ozerinden %0
oraninda vergl tevkifali yapacaklardir. Dar mikellef gergek kisi ve kurumlar igin bu aran %0
olarak uygulanir.

Hisse senetlerl defigik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden gikarimasi halinde
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belifenmesinde ilk giren ilk gikar
melodu esas alinacakbr. Hisse senellarinin alimindan énce elden gikanlmas: durumunda,
elden gikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak (zerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit adilir. Aymi giin iginde birden fazla alim sahm yapilmas: halinde o gin
igindeki alig maliyetinin tespilinde afirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve salig
iglamler dolayisiyla 8denen komisyonlar lle Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate ahmir, Uger aylik dénem igerisinde birden fazla hisse senedi alim
satim iglemi yapiimas: halinde tevkilalin gergeklestiiimesinde bu islemlar tek bir islem olarak

®ar 1shmini: Cari velveya tnkip eden liesap dénemled igin muhierne] kar veya zarar seviyesine iliskin bir
rakumin voya asgar veya ozami bir rekammmn da dolayll olarek veya pelecekie elde
edilebitecck kar veyg ufiranabilecek wararlann an Imu ayErlerin belirtiimesidin
Kar beklengisi; S,? ?Erml;. ancak sonugian hfllee v )ﬁ o tQ bir hesap dinemi igin kar ya da
rarar rakamnin,afmin cdjime 'di?\ =W
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dikkate alinir. Hissa senadi alim aatimindan dedan zararlar takvim yih agiimamak kaydiyla
izleyen disnemilerin tevkifat matrahindan mahsup edllabilacektir,

Tam mikellef kurumiara ait olup, Borsa lstanbufda islem gdren ve 1 (bir) yildan fazla sireyle
elde lululan hisse senetlerinin eldan ¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz, Ayrica, tam miikellef
kurumlara ait olup, Borsa |stanbul'da islem géren ve 1 (bir) yildan fazla slreyle elde tutulan
hissa seneflerinin elden gikanimasindan elds edilen gelider igin 193 sayil Gellr Vergisi
Kanunu'nun (GVK) Mikerrer 80'Iinci maddesi hik@mleri uygulanmayacaktir.

Tevkifata tabi futulan hisse senedi alim saim kazanglan igin gercek kigilerce willik vaya
minferit bayanname veriimez. Dijer gelider dolayisiyla verilacek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edlimez. Ticari faallyet kapsaminda elde edilen gelirer ficari kazang hilkiimleri
gorgevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir ve tevkif suretiyle ddenmis olan vargiler, GVK
madde 84 madde kapsaminda tevki adilan vergilarin tabi oldufu hikomler gergevesinde
tevkifata labl kazanglanin beyan edildigi bayannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edillr,

Ote yandan, dilayen gelir vergisi mikellefier ayni takvim yil iginde Gger aylik dénemlerds
olugan kér ve zararar igin yilllk beyanname verebileceklerdir, Bu gergevede, bayan edilan
gelirdan yil Iginde olusan zararlann tamami mahsup edilebilir. Beyan edilen gelir Gzerinden
%215 (2006/10731 sayil BKK ile bu oran % 10 olarak uygulanirken, 2008/14272 sayih BKK ile
bu oran % 0 olarak uygulanir) oraninda vergi hesaplanir, Hesaplanan vergidan yil iginde tevkit
edilen vergiler mahsup edillr, mahsup edilemeyen tutar genal hiikiimler garcevasinde red ve
lade edilir. Ancak, mahsup edilemeyen zararlar izleyen takvim yillanna devredilemayecekiir,

Hisse senetleri yaninda difier menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglanmin {Oger ayhk
dénemler itibariyle tevkifata labl tutulacak alim satim kazanglannin tespitinde alm sabhm
konusu islemlerin ayni tiirden olmasina dikkat edilecaktir. Kazanglar bu tiidere gtire ayri ayn
tespit adilip tevkifata tabi tululacaklr.

Geglei Madde 67'nin (5) numarall bendi uyarinea, gelir sahibinin gergek veya lizel kisi ya da
dar veya tam milkellef olmasi, vergi mikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vargiden muaf olup
clmamasi ve elde edilen kazancin vergiden Istisna olup olmamasi yukanda ayminhlan varilen
vergilendime uygulamasini etkilememektadir,

2- 01.01.2006 Tarihinden Once lktisap Edilen ve Borsa lstanbul'da lslem Géren ve
Gérmeyen Hisae Sanetlari:

01.01.2006 tarihinden dnce iklisap edilip de daha sonra salilan tam mikellef Sirkellerine ait
hisse senetlerinin ahm satim kazanglan tevkifata tabl olmayacaktir,

2.1. Gergek Kisiler P
e : #{y i’rr+ f’ﬁt
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Hisse senedi alim satim kazangian, GVK'nun 4842 sayill Kanun ile dedigik Makerrer 80'incl
maddesi uyaninca gelir vergisine tabi olacakbir. Ancak amlan madde uyannca, "ivazéiz olarak
iktisap edilen hisse senelleri, Tivrklye'de kurulu menkul kiymeat borsalannda iglam gdren ve 3
{iiz) aydan fazla siireyla elde lutulan hisse sensllen ile tam mikellet kurumlara ait olan ve bir
yildan fazla sireyle elde tutulan hisse seneflerinin® elden gikarimas! durumunda elde edilen
kazanglar verglye tabl olmayacaktir. Hizse senallerinin eldan ¢ikartimasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK'nun Mikerrer 80'inci maddesi uyannca iktisap bedeli,
glden gikanldidi ay harg olmak dzera TUIK tarafindan belidenen toptan esya fiyal arhis
oraninda ariintarak dikkate alinabileceldir.

GVK'nun Mikerrer B0'inci maddesine gfire, indifim oram dugildikien (endeks orani
uygulandiktan) sonra kalan tutann 2013 yili igin 9.400,00-TL'yi (2004/5281 sayih Kanun) agan
kismi beyanname verilmesinl gerekiireceklir, Buna gére, alim tarihinden flibaren g aylk sira
iginde  salilanlardan elde edilen kazang, “defer arhg kazanc® olarak gelir vergisi
beyannamaesine dahil edilecektir, Alim satim stires| (g ayi aganlar verglden Istisna olacaktir.

2.1.2. Dar Miikellet Gergek Kigiler:

Tam mikellef gargek kigilerde oldufju gibidlr. Ancak, GVK madde (86/2) gergevesinde dar
milkellefiyetie vergiye labi gelirin tamami Tdrkiye'de levkil surefiyle vergllendirilmig olan
iicretler, sarbest meslek kazanglar, menkul ve gayrimenkul sermaye iratlan lle difjer kazang
ve irallardan olusuyorsa ve stopaja tabi kazanglar yoksa yillik beyannameye tabi degildir,
stopaja tabi kazanglari varsa yillik beyannameye tabidir,

GVK madde (104/2) uyarinca, dar mikellef gergek kigiler menkul mallann ve haklann alden
gikarilmasindan dofjan kazang ve Iratlanini mal ve haklann Tlrklye'de elden gikanldifj yerin
vergi dafresine minfarit beyannama ile bildirmek zorundadirdar.

2.2, Kurumlar
2.2.1. Kurumlar Vergisi MilkelleHerinin Aktiline Kayilh Hisse Senatlierinin Elden

Cikanlmasindan Safjlanan Kazanglar:

Ticari faaliyete bagjl olarak igletme biinyesinde elde edilen alim salim kazanglan licari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecaktir.

2.2.2, Dar Mikellef Kurumlar:

GVK madde (37/5) uyannca dar mikellel kurum, Tirkiye'de bir isyeri agmak suretlyls veya
daiml temsilci vasitasiyla devamli menkul kiymet alim satimi igi yapan kurum statdsinde ise
ahm satim kazanglan licari kazang olarak vergiye tabi olacaklir. GViCnun Mikerrer 81'inci
amr ile devamli olarak ugirasmasi halinde kur

_' Mde dikkate alimr,

maddes] uyannca, dar mikallaf kuru




3- Gergek Kigilerce 01.01,2006 Tarihinden Senra Iktisap Edilen ve Borsa Istanbul'da
Islem Gérmeyen Hisse Senatlerl:

5281 sayill Kanunla yapilan defjigikiik ile hirlikte, Borsa lstanbul digindaki tam miikellef
Sirketlerine ail hisse senetlarinin 2 yil gegtikten sonra satilmasi halinde ahm satim kazanci
verglden istisna lutulmaktadir. Bu lir senedin 2 yil doimadan salilmas: halinds elde edilen
kazang yilik beyannama ile beyan edilecaklir,

B) Hisse senetleri kir paylarinin ve temetti avanslaninin vergilendirilmesl

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilecek hisse senadi kr paylan Igin GVK Geglcl madda 67
kapsanminda levkilat yapilmamasi diginda, vergilendirme bakimindan 2005 yilinda gegerli olan
esaslar aynen gegerli olmaya devam edecektir. Hisse senadi kar paylannin ve temettd
avanslannin vergilendirilmesinde 31,12.2005 ve éncesi dizenlemaler ise agafidakl glbi
olacaklir.

1. Gargak Kigiler
1.1. Tam Mikellef Gargek Kislier:

GVK'nun (86/1-¢) maddesi uyarinca, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlan; 4842 sayill Kanun'un 9'uncu maddasine gore 2013 yih gelireri igin 26.000- TL'yi
(gelir vergisinin ikinci dilimi) agan menkul sermaye iratlan dahil kurumiardan elde edilan kar
paylar beyanname veriimesini gerektirecekiir.

GVKCnun 94'lincll maddesinin birinci fikrasimin (6) numaral bendinin (b) all bendinde4s42
sayili Kanunla yapilan defjisiklikle, tevkifal kérin dagitimas: asamaaina birakilmistir. GVK'nun
4842 sayih Kanunla defiigik (94/6-b) maddesi uyaninca, tam mikellef kurumlarca; “tam
milkellef gergek kigllare, gelir ve kurumlar verglsi miikellefi olmayanlara ve bu vargiden muaf
olanlara, dar mikelle! gergek kisilere, dar mikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muat olan dar mikelleflere” “dafjitilan kar paylan tzerinden” Bakanlar Kurulunca beliflenan
oranlarda tavkifat (%15) yamlacaktir. GVK'ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22'nci maddenin
kinci fikrasina gore tam mikellet kurumlardan elde edilen, GVK'nin 75'inci maddesinin ikinci
fikrasimin {1), (2) ve {3) numarall bontlerinde yazill "kar paylannin yans)”" gelir vergisinden
mislesnadir. Istisna edilen bu tutar tizerinden GVI'nin 94'nch maddesi uyannca tevkifat
yapilir ve tevkif edilen verginin tamam, kér payinin yillik beyanname ile beyan edilmesi
durumunda yilik beyanname iizerinden hesaplanan vergiden mahsup edilr. Aynca, gergak
kigl orlaklar tarahindan kénn semmayeye flavesi suretiyle edinilen bedelsiz hisse sensllerinin
“menkul sermaye iradi” olarak beyan ediimesi gerekmemaktedir.

Temetid avanslan da kér paylan ile ayn

1.2, Dar Miifellef Q;Fxﬂe{:
e




GVK'nun 4842 sayili Kanunla defjisik (94/6-b) maddasi uyarinca, lam mikellal kurumlarca;
tam mikellef gergek kisilera, gelir ve kurumlar vergisl mikellefi olmayaniara ve bu verglden
muaf olanlara, dar mokellef gergek Kisilere, dar milkellsf kurumlara ve gelir ve kurumlar
verglsinden muaf olan dar milkelleflers “dafiilan kar paylan dzerinden” Bakanlar Kurulunca
beliflenen oranlarda tevkifat yapilacakhir. 57 GVK madde (B6/2) uyannca;, dar mikellefiyette
tamami Thrkiye'de tevkil suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslak kazanglari,
menkul ve gayrimenkul sermays iratlan ila diger kazang ve irallardan olusuyorsa yillik

beyannameye tabi degildir.

Ancak GVK madds {101/5) cercevesinde, gergek usulde vergive tabi dar mikelleflern tark
etiiklari Igleri ile ilgill olarak sonradan elde ettikiar dijer kazang ve irallar, ficari, zirai veya
masleki bir faaliyete hig ginslimemesi veya ihale artirma ve eksillmelere Istirak edimemosi
kargiiinda slde ettikleri dijer kazang ve Iratlar, vergisi tevkil suretivle alinmamis menkul
sarmaye iratlarivn ve her il kazang ve wratin Torkiye'de yapildidh vorin vergi dalresine
milnferit beyannama ile bildiriimesi gerekmektedir.

2.2. Dar Miikelte! Kurumlar:

Tam mikellef kurumlara iliskin agiklamalar aynon gegerlidir. Difjer taraftan, KV uyarinca yillik
veya dzel beyanname veren dar mikellef kurumlann, GVK'nun 75'inci maddesinin ikinci
fikrasinin (4) numarall bendinde yazili menkul sermaye iradimn ana merkeze aktanlan tulan
fizerinden tevkifat yapilacaktir,

€) Vergi stapafinin ihrage! tarafindan keslimes! sorumlulufiuna ilgkin agiklama

Vargl mevzuall uyannca 2005 yill ve &ncesi igin bu bdliim kapsaminda kesilmes] geraken
tevkifatlann tima ilgili odakik tarafindan; 01.01.2008-31,12,2015 déneminde ise hissa
sanellerinin alden gikarbimass karsihfinda elde edilen kazanglar igin tevkifat bankalar ve araci
kurumlarca, hisse senedl kdr paylannda tavkifat ilgill artaklik tarafindan kesilecekiir,

17. UZMAN RAPORLARI VE UgUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

lzahnameds, Ortaklik hakkinda bilgiter ve linansal durum ve faliyat sonuglan bolimlerinde
Otomotiv Sanayil Dernegi, Istanbul Sanayi Odasi ( SO ), Ticaret vo Sanayi Bakanl@i'min
yayinlamig oldufju raporlanindan alinan bilgller kullanidmigtir. Stizkonusu bilgiler kendilerinden
alindifi sekilde aynen kullaniimistir. Karsan Otomaotiv Sanayii ve Ticaret A.S, bildigi veya ilgili
Uginch gahsin yayinladii bilgilerden kanaat getirabildigi kadanyla, agiklanan bilgilad yanhs ve
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigin beyan eder.

18. INCELEMEYE ACIK BELGELER
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1) lzahnamede yer alan bilgiledn dayanafim clugturan her 1arl rapor ya da belge ila
degerlems ve gorisler (deferleme, uzman, faaliyet ve baffimsiz denetim raporian ile arac

kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sdz2lesme, vb.)
2) Ortakhfiin ve konsolidasyon kapsamindaki girketlerin son 3 yil ve son ara dénem itibariyle

finansal tablolan
19, [ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YOKLENEN KISILER

Kanunl yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve girevimiz gergevesinde bu izahname ve
aklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda yer alan bilgllerin ve verilerin gergefe uygun
aldufjunu ve izahnameda bu bilgilarin antamini defistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi
igin her tirdl makul 5zenin gdstenlmis oldufunu bayan aderiz.

KARSAN oToMOTIv sANAYII VE TiC. A3,

Ahmet EREN Ahmet Murat SELEK Sorumiu Gldufju Kisim:
Mali lgler Genel CEO
MOd0r Yardimeis
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20. EKLER
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