27 HAZIRAN 2014 TARIHLIi OLAGAN GENEL KURUL’DA SORULAN
SORULAR VE CEVAPLARI

(SPK'NIN  1.3.5. SAYILI KURUMSAL YONETIM ILKESI CERGEVESINDE
HAZIRLANMISTIR.)

Soru 1: Hyundai ile yapilan anlasma ne kadar katma deger yaratacak ve bu proje
icin ne kadarlk yatirrm yapildi, ne kadarlik bir ciro hedefiniz var?

Cevap 1: Karsan Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi soruyu, Karsan'in sektordeki
yerine ve son 10 yilda yasanan ekonomik krizlere de deginerek cevaplamigtir. Ayrica,
Karsan'in Hyundai ile 2012 Kasim ayinda imzaladigi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda duyurdugu anlasma c¢ergevesinde, 2014 vyl sonunda Uretime
baslayacagini ilk 7 yilda toplam 200.000 adedin Uzerinde uretim gergeklestiriimesinin
hedeflendigini belirtmistir. Bu anlasmanin énemli oldugu, Hyundai’nin ilk defa hafif
ticari ara¢ sahasinda Avrupa’da satis yapmak igin Uretim merkezi olarak Karsan’i
sectigi, Karsan’la birlikte bu yatirirmi yapmayi uygun goérdigu, bu durumun Karsan’in
gecmis 10 yilda yaptid1 yatinmin ve kazanilmig olan tecribe ve deneyimin Karsan’a
ne kadar ciddi bir stratejik firsat yarattigini gosterdigi ifade edilmistir. Hyundai
Avrupa’daki tek hafif ticari aracini Karsan’da uretecek, tim Avrupa’ya Karsan
ustiinden satacaktir. Gegmis 10 yilin Karsan’a ileriye donuk yarattigi katma degerin
bu oldugu belirtiimistir. Bunun 7 yillik bir kontrat oldugu, Karsan’in uzun muddettir
yaratmayi denedigi kontrat yonetimi altinda degil stratejik igbirligi sahasindaki bir
girisim oldugu aciklanmistir. 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretim
gerceklestirimesinin hedeflendigi belirtilmigstir.

Karsan'in uretim icin yatirrminin 40 Milyon Euro (yaklasik 60 Milyon USD) oldugu,
yatirm tutarinin bu kadar dusik seviyelerde kalmasinin sebebinin Karsan’in mevcut
altyapisinin  kullanilmasi oldugunu vurgulamig, ayrica, Hyundai'nin de aracin
kendisine 100 Milyon Euro’yu agan yatirim yaptigini belirtmigtir. Ciro konusunda bu
asamada bir bilgi verilemedigi ifade edilmigtir.

Soru 2: Cinlilerle olan isbirliginiz konusunda bilgi verebilir misiniz? (11 Mayis 2013,
28 Haziran 2013, 6 Mayis 2014, 15 Mayis 2014 tarihli 6zel durum acgiklamalarina
iliskin)

Cevap 2: Karsan Yonetim Kurulu Murahhas uyesi , Karsan’in Cinlilerle olan
gorusmelerinin devam ettigini, Turkiye Euro 5’e gectigi igin devre disi kalmis olan
J10'un Euro 4 versiyonunu Uretemedigimizi, dolayisiyla Karsan’in Uretim
konusundaki deneyiminin Cin’de devreye girmesi igin ¢alismalarin strdurtldigu ifade
edilmigtir. Karsan’in Heksagon Stldyo ile yaratmis oldugu ve yaratmaya devam
edecegi yeni urunlerin tedricen Cin’de devreye girmesi igin Cin’lilerle birlikte ortakhk
konusunda bir mutabakat zaptinin imzalandigini, bu konuda c¢alismalarin devam
ettigini, konuya iligkin gerekli acgiklamalarin kamuyu aydinlatma yoluyla
duyuruldugunu vurgulamistir.



