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KIRACA HOLDING

K Iraga Holding, 1998 yilinda Turk otomotiv sektérinin onde
gelen isimleri Inan Kirag ve Klod Nahum tarafindan Kiraga
Sirketler Toplulugu adiyla kurulmustur.

Kiraga Holding: Turk otomotiv sanayindeki kapasite fazlasi
atl yatinmlari Tark ekonomisine kazandirmak, hafif ticari
ara¢ pazarindaki buyume potansiyelini  degerlendirmek,
yeni bir pazarlama ve dagitim modeli ile bagimsiz yedek
parga sektorundeki daginik yaplyl organize etmek amaciyla
kurulmus, uluslararasi ticaret alaninda faaliyet gosteren bir
kurumdur.

En 6nemli yonetim ilkesi olan insana saygi ve profesyonellik
anlayisini yonetim kademelerinde yer verdigi geng ekiple
uygulamakta olan Kiraga Holding; otomativ, denizcilik, tasarim-
muhendislik ve enerji sektorlerinde faaliyet gastermektedir.

Bunlarin yani sira, Kiraga Holding kurucularindan Inan Kirag'in
esi Suna Kirag ile birlikte kurmus olduklar Suna ve Inan Kirag
Vakfi, egitim, kaltdr, sanat ve saglik alanlarinda yapmis oldugu
faaliyetler ile Kiraga Holding'in sanayive ticaretteki basarilarina
isik tutmaktadir. Vakfin biinyesinde, Pera Miizesi ve Istanbul
Arastirmalar Enstitust yer almaktadir.
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D egerli Hissedarlarimiz,

Tarkiye'nin lokomotif sektérd otormotiv sanayii, 20157 hem
uretimde hem de ihracatta ciddi bir artis gerceklestirerek rekor
bir biyime ile tamamladi. Bu gurur verici tabloya, Karsan da
elde ettigi 74,7 milyon USD'lik ihracat basarisi ile énemli bir
katki saglad!. 2015 bir ok yonden Karsan igin basarili biryil oldu.
Gectigimiz yil gerceklestirdigimiz satis faaliyetleri sonucunda
net satis haslilatimiz bir onceki yila gore %186 oraninda artarak
1,026 milyar TLye ulastive 43.5 milyon TL faaliyet kari elde ettik.
Bu, bugline kadar ulastigimiz en yiksek satis hasilati oldu.
‘Ulasimda Kentsel Dontsum” yaklasimimizin sonucu olarak
siraslyla 2013 ve 2014 yillarinda pazara sundugumuz 6 metrelik
JEST, 8 metrelik ATAK ve STAR'dan olusan Karsan markali toplu
tasima ailemizle ciddi basarilar elde ediyoruz. Bugtine kadar
tlke genelinde 4.000 adede yakin sattigimiz JEST, Turkiye'nin
S0 ilinde kullaniliyor. 2015 yiinda kendi segmentinde %32 gibi
bir pazar pay! basarisi elde eden ATAK satis basarisini devam
ettiriyor. Sahip oldugumuz vizyonun yani sira, araclarimizin
ozellikleri Karsan'in diinya piyasalarinda da rekabet etmesini
sagliyor. Bugtn Karsan marka araclar; Almanya, Avusturya,
Romanya, Bulgaristan, Azerbaycan, Gurcistan, Macaristan,
Makedonya, Dubai ve Yunanistan gibi tnemli pazarlarda tercin
ediliyor. Yurtdisinda katildigimiz belli basli fuarlar da Karsan
markasinin bilinirligi ve prestiji anlaminda markamiza ve
kurumumuza olumlu katki sagliyor. Ornegin gectigimiz yil
16 - 21 Ekim tarihlerinde Karsan markali Urdnlerimizi, elektrikli
JEST miniblsumz ile birlikte ikinci kez katildigimiz dinyanin
en itibarli ve en buyuk otobds fuari Busworld Europe Kortrijk'da
sergiledik.

Karsan fabrikalarinda Urettigimiz, ytzde 50'nin Gzerinde yerlilik
oranina sahip 12 metre ve 18 metre otoblslerimiz de bir gok
belediye tarafindan tercih ediliyor. 2015 yilinin Mart ayinda
Sanliurfa'ya iki adet 18 metre korukLi otobus teslim ettik. 2015
yilinin Nisan ayr sonunda Kocaeli Blytksehir Belediyesi ile
CNG yakitli solo otobus igin anlastik ve is artisiyla beraber yil
icinde 240 adet otobustmuzi teslim ettik. Konya Blyuksehir
Belediyesinin agmis oldugu 120 adet dogalgazli solo tip ve 21
adet dogalgazli koruklu tip otobus ihalesini kazandik ve ayni
yil icinde otobuslerimizin teslimatini gergeklestirdik. Karsan
olarak gerek yurt icindeki gerekse yurt disindaki ihaleleri
yakindan takip etmeye devam ediyoruz.

2015 yiinin belki de en énemli gelismelerinden biri; is ortagimiz
Hyundai Motor Company (HMC) ile imzaladigimiz anlasma
dogrultusunda Nisan 2015te Hyundai H350 araclarinin
uretimine baslamamiz oldu. 14 Mayis'ta T.C. Bilim, Sanayi ve
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YONETIM KURULU  BASKANI'NIN MESAJI

Teknoloji Bakani Sayin Fikri Isik'in katiimiyla fabrikamizda
gorkemli bir acilis toreni dizenledik ve ardindan yogun bir
sekilde tanitim faaliyetlerine basladik. Araclarin sundugu
guvenlik, kalite ve konfor musteriler tarafindan fark ve takdir
edilmeye basladl. Hyundai H350, Avrupa ve diger pazarlarda
yeni satisa sunulan bir model olmasina ragmen, 2015 yilinda
yurt ici ve yurt disinda 5.382 adet satis gerceklestirdik.

Karsan'in bu basarilarl sektor tarafindan da takdir gortyor.
BursaTicaretve Sanayi Odasi (BTSO) onculuginde gegtigimiz yil
42'si diizenlenen "Ekonomiye Deger Katanlar Odul Toreni'nde
Karsan, “Dontsumuin Liderleri” kategorisinde odullendirildi.

Bugin Karsan, 50 yillik tecriibesi ve tretim kalitesiyle, dinya
devleri tarafindan kabul gormus, Turk otomotiv sanayiinin
en koklu firmalarindan biri konumunda. Bizler kurum olarak
Turkiye'nin her zaman uluslararasl gelisimleri, degisimleri
takip eden hatta oncultk eden bir pozisyonda olmasl
gerektigine inaniyoruz ve Turkiye pazarina sundugumuz
yenilikci Uranlerimizle, gelistirdigimiz konsept ile, teknolojik
ve inovatif yaklasimimizla ve yarim asirlik tecribemizle

calismaya da devam edecegiz.

Bu heyecanli ama bir o kadar da zorlu yolda bizleri yalniz
brakmayan siz  hissedarlarimiza, musterilerimize, is
ortaklarimiza, calisanlanmiza ve tim paydaslarimiza
tesekkirt bir borg bilirim.

Saygilanmla,
inan KIRAG

Yonetim Kurulu Bagkani
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
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YONETIM KURULU

Karsan Faaliyet Raporu 2015

inan Kirag

inan Kirag, kariyerine 1961 yilinda Kog Grubu’na
bagli Ormak A.$.'de Satig Memuru olarak basladi.
1966 yiinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin
imalatcisi olan Otoyol'un Genel Mudurldgi'ne
atandi. 1970 yiinda Turkiye'de uretilen Fiat
marka otomobillerin pazarlama ve dagitim
sirketi Tofag Oto Ticaret A.S./nin Genel Muduru
oldu. Kirag, once Kog¢ Holding’in Tofag'tan
sorumlu Bagkan Yardimciligi'na, daha sonra da
Kog¢ Holding A.S. Otomotiv Grubu Bagkanligi'na
atandi. 1998 yiinda emekliye ayrilincaya
kadar Kog Holding A.S. Yirdtme Kurulu Bagkani
(CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Tirk otomotiv
sanayisinin geligsiminin her anina taniklik etmis,
her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek
vermis ve bir ¢cok dev fabrikaya imzasini atmigtir.
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Klod Nahum, London University of Kings
College'tan otomotiv yliksek muihendisi olarak
mezun oldu. 1969 yilinda Tofag Oto A.S. teknik
bakim sorumlusu olarak Kog¢ Grubu'na katild1.
1980°de Kofisa Trading Co.nun baskani olarak
Isvicre'ye yerleserek, Kog Grubu'nun diger
uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi.
1991'de, Dig Ticaret Grubu'ndan Sorumlu Bagkan
Yardimciligi'na getirildi. 1997 yilinda Dig Ticaret
Grubu Bagkanligi'na atanan Klod Nahum, Kog Dig
Ticaret Grubu'nun 1980°de sadece 10 milyon USD
olan toplam cirosunu, gérevde oldugu donemde
L6 milyar USD'a cikartmistir. Kendisi Kiraga
Sirketleri’nin de kurucu ortagidr.

Robert Kolej'de mihendislik egitiminin ardindan
Royal College of Art’ta otomotivdizayni bolimunu
tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan’da
Proje Mihendisi olarak Kog¢ Grubu'na katildi.
2002 yilina kadar araliksiz Kog Toplulugu'na bagli
otomotiv sirketlerinde cesitli gorevler Ustlendi.
1984 - 1994 yillari arasi Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi AS. 1994-1997 yillari arasi
Tofag Genel Mudurligu ve 2002 - 2004 yillari
arasinda Fiat S.p.A/de Uluslararasi Is Geligtirme
Bolum Bagkani olarak caligmalarda bulunan
ve son olarak 2005 - 2007 yillari arasinda Petrol
Ofisi Genel Mddarliga gorevini yuruten Nahum,
Hexagon Danigmanlik A.$.'nin Kurucu Ortagi'dir.

Giancarlo Baschetl
Yonetim Kugtitu Uyes

Makine Muhendisligi ve Ekonomi egitimi alan
Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda
is hayatina atildi. Boschetti, yaklagik 40 yil
boyunca Fiat Grubu catisi altinda ¢esitli gorevler
ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda
lveco S.p.A'nin Global CEO’'su, 2002 - 2003
yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A'nin Global
CEQ’su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti,
uluslararasi bir gok sirkette yonetim kurulu Gyesi
olarak gcalismalarina devam etmektedir.
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Antonio Béne
Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Mihendisligi egitimi alan Antonio Bene,
1972 yiinda Alfa Romeo S.p.A'da is hayatina
bagladl. Fiat Auto S.p.A’da Mirafiori Fabrika
Direktorltgu, Platform Direktorligu ve Endustri
Direktorligu yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A'da
Endustri Genel Muduru olarak gorev alan Bene,
1998 - 2002 yillar1 arasinda Tofag Turk Otomobil
Fabrikasi A.S.’de Fabrika Mudurligu ve 2002 -
2004 yillar arasinda ise Tofag CEO’su ve 2002 -
2005 yillarl arasinda Fiat Auto S.p.A’da Kidemli
Bagkan Yardimcisi ve Global Uretim Direktorii
olarak gorev yapti.
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2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda
da Brown Universitesi Biyoloji Bolimii'nden
mezun olan Ipek Kirag, ayni Gniversitede Kamu
Sagligr alaninda yiksek lisans egitimine devam
etmektedir. Suna ve inan Kirag Vakfi Kultdr ve
Sanat isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag,
ayni zamanda Kog Lisesi icra Kurulu Uyeligi,
Temel Ticaret ve Yatirm AS$. Yonetim Kurulu
Uyeligi, TEGEV Miitevelli Heyeti Uyeligi, Amerikan
Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. ipek
Kirag Mart 2012'den itibaren Kiraga Holding
istiraki olan Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret
A.S. CEO’su olarak gorev almaktadir.

Nadir Ozsdhin
Bagimsiz Yonetim Kurulu UYes

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda istanbul Universitesi
Iktisat Fakdltesi'ni bitirdi. 1965 yilinda Maliye
Bakanligi'nda Hesap Uzmani olarak goreve
basladi ve 1974 yilina kadar bu goreve devam
etti. 1974 yilinda 6zel sektore gegti ve Kog Holding
A.S/de Denetim ve Mali Grup Koordinatorligu,
Bagkan Yardimciligi ve Bagkanlik gorevlerinde
bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir
Ozgahin; 2004 ve 2005 yillarinda Yeminli Mali
Mlsavirlik, 2005 - 2008 yillarinda Doktag Dokim
Sanayi A.S.de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2000
yilindan Subat 2013'e kadar istanbul Universitesi
Iktisat Fakdiltesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi
Miitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev alan Ozsahin;
2008 - 2012 yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi
gOrevini Ustlendigi Ram Dig Ticaret A.S.'den 2012
Subat ayinda ayrild1.

Mehmet Altan _1(\1-@
Bagimsiz Yonetm KutuluhyEs
| -

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi
Ticari llimler Akademisi'nde Ggrenci iken Kog
Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi
A.S./de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette
farkli gorevlerde bulunan Sungar, Turkiye'nin
muhtelif bolgelerinde bdlge mudlrd olarak
bayi tegkilatinin kurulmasinda da gorev aldi.
1975 yiinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug
asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni girkette
Pazarlama Mudurd, Genel Muddr Yardimciligi ve
Genel Mudur Veklilligi gibi farkli gorevler yapti.
Sungar, 1985 yilindan 2001 yilina kadar istanbul
Oto AS!/de caligt. Ayni dénemde Istanbul
Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi Uyesi
olarak gorev aldi. 2001 - 2004 yillari arasinda
Karsat A.S. sirketinde Genel Mldur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan Sungar; 2004
- 2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim
ve Danigsmanlik) sirketinde ortak ve danisman
gorevini Ustlenmigtir.
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Dog. Dr. Oguz Nuri Baburoglu, 1977 yilinda
Sussex Universitesinden mezun olduktan

sonra ilk yuksek lisans derecesini Lancester
Universitesi'nde; Sosyal Sistem  Bilimleri
Doktorasini ise Pennsylvania University The
Wharton School'da tamamladi. Profesyonel
hayatina; West Chester Universitesi (AB.D.),
Clarkson Universitesi (A.B.D), INSEAD (Fransa),
Work Research Institute (Norveg), Bilkent
Universitesi (Turkiye) ve Norwegian University of
Science and Technology EDWOR Programi'nda
ogretim Uyesi olarak devam eden Baburogly,
1998 yilindan itibaren Sabanci Universitesi'nde
6gretim Uyesi olarak galigmaktadir. 1995 yilinda
Arama Katiimli Yonetim Danigmanligi'ni kurmus
olup, Akil Limani Mindport Ogretim Hizmetleri'nin
Kurucu Direktort'dar. Dog. Dr. Babiroglu, 2006
yilindan itibaren ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.de
ve 2012 Nisan ayindan itibaren Teknosa ig ve Dig
TicaretA.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapmaktadir.
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IS ORTAKLAR

5 T Hyundai Motor Company lIA

1967°de kurulan Hyundai Motor Company buglin otomotiv
dretiminde Kore'nin tartisilmaz lideri, dinyanin ise
6nde gelen otomotiv Ureticilerindendir. Sirket, erimis pik
demirden hazir arabalara kadar kaynaklari sirkile etme
yetisine sahip yenilikci bir is yapisi olan Hyundai Motor

italya'nin 6nemli otobis dreticilerinden olan Industria
[taliana Autobus (IIA), bir ¢ok tipte ve buyiklukte motor
seceneklerine sahip 6 metreden 18 metreye uzanan
drin gamini tasarlamakta, tretmekte ve satmaktadir.
IIA ayrica arag hizmeti vermekte ve bu araclar igin orjinal

yedek parca tedarik etmektedir.

mﬁ%mﬂ?%@a&é ’

Group'a Onculik eder. Hyundai Motor dinya gapinda
sekiz Uretim Ussline ve yedi tasarim ve teknik merkeze

-
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sahiptir ve 2015 yilinda diinya genelinde 4.96 milyon
arag satmistir. Yaklasik 110.000 ¢aligani bulunan Hyundai
Motor lokalize modellerle Grtin hattini gelistirmeye
devam etmekte ve dunyanin ilk seri Gretim hidrojenli
araci ix35 Fuel Cell ve g farkli elektrikli motoru tek bir
g6vdede birlestirerek diinyanin ilk seri Gretim otomabili
IONIQ ile baslayan temiz teknoloji alanindaki liderligini
daha da pekistirmeye calismaktadir.

[IA, Del Rosso Grubu ve Finmeccanica S.p.A'nin bir
girisimi olarak Ocak 2015°te kurulmustur. [IA'nin
kokleri Menarinibus ve Padane gibi iyi bilinen iki tarihi
otobls markasina dayanir. Menarinibus 1919'dan bu
yana Bologna'da otobus uretimi gergeklestirmektedir.
Efsanevi Padene markasi ise mikemmellik ve liksu
sembolize eden Modene turistik araglarini geligtirmistir.
Padene serisi otobuslerin yeni maodellerinin 2016 yilinin
ikinci ceyreginde pazara sunulmasi beklenmektedir.

[IAbugtin G¢ ayri lokasyonda ve iki fabrikada 488 uzman
caligsana sahiptir. Via San Donato 190'da yer alan tarihi
Bolognese fabrikasi lIA'nin idari ve operasyonel iglerinin
ydritdldugu merkezdir. Sirket'in, 50.000 metrekaresi
kapali olan toplam 155.000 metrekare buyiklige sahip
tesisinde iki kilometrelik test pisti de mevcuttur.

Halihazirda restorasyon caligmalari devam eden
Avellino eyaletindeki Flumeri Fabrikasi'nin yatirim
tamamlandiginda 7 km'si egimli olan 105.000
metrekarelik bir test pistine ve toplamda 975.000
metrekarelik bir alana sahip olmasi hedeflenmektedir.
[IA'nin ayrica Fiano Romano‘da bir yénetim merkez ofisi
bulunmaktadir.
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2016 YILINA GIRERKEN  TURKIYE EKONOMISI

2008—2000 krizinin Uzerinden neredeyse yedi sene gecti
ancak dunya ekonomisi krizin etkilerini Uzerinden atabilmis
degil. Dinyada 6nde gelen bir ok Merkez Bankasl son yedi
yil icerisinde piyasaya gordlmemis miktarda para surdd,
ucuz likidite sagladi. Normal kosullar altinda bu buyuklukteki
bir likiditenin talebi canlandirarak fiyatlari artirmasi beklenir.
Ancak ne Amerika'da ne de Avrupa ve Japonya'da enflasyonda
artis emaresi var. Kuskusuz petrol ve diger emtia fiyatindaki
dists de dustk enflasyonu destekliyor. Ancak para
politikasinin bu dénemde, ne kadar genislemeci olursa olsun,
talebi canlandirmada eskisi kadar etkin olmadigi asikar.

Para politikasinda gozlemlenen bu aksakliga ragmen
genislemeci politikalarin israrla devam ettirilmesi ve hatta
faizlerin negatife cekilmesi neden? 2008 krizi sonrasl baz
utkeler icin mali politika alani oldukca kisitlydi. Bir gok dlke,
ozellikle Avrupada, yuksek borcluluk oranlarina sahiptiler.
Amerika basta olmak Uzere mali paket aclklayarak kamu
harcamalarini artirma yoluna gidenler ise kisa slrede
borclarin arttigini gérddler. Bu nedenle, 2011 yilina gelindiginde
mali alan gelismis Ulkelerde zaten buyuk oranda yoktu
ya da tuketilmisti. Krizin gun ydzine ¢ikardigi yapisal sorunlar
dunyanin pek gok bolgesinde devam ediyor. Reform girisimleri
yok degil ama gelismeler oldukca yavas. Yapisal degisikliklerin
etkilerini gostermeye baslamasini beklerken Merkez Bankalari
piyasaya para pompalamaya devam ediyorlar. Gerek IMF
gerekse Dunya Bankasl Gnumdzdeki iki yil boyunca daha
dusuk buyuimenin devam edecegini ongoruyorlar.
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Gelismis Ulkelerden ithal edilen kriz sonrasi ucuz finansman
ve artan sermaye girisleri ile hizli biyime oranlari yakalayan
gelismekte olan Ulkelerin  bugtnlerde yuzd gulmayor.
Gectigimiz yil yogun sermaye cikislar gorulen gelismekte
olan Ulkelerin buytme hizlari neredeyse yari yarlya azald.

Cin basta olmak Uzere yuksek 6zel sektdr borcu-dusuk talep
sarmalina yakalanan pek cok gelismekte olan Ulke var. Kriz
nasil gelismis Ulkelerde baslayip gelismekte olan Ulkeleri
vurduysa simdi de gelismekte olan tlkelerde blylme ve
talebin yavaslamasl basta Avrupa olmak Uzere gelismis
Ulkeleri zorluyor. Bu nedenle, dinya ticaret endeksleri
alisilmadik dustk seviyelerde seyrediyor; para birimleri Gnemli
olelde deger kaybetmesine ragmen gelismekte olan lkelerin
ihracatl dusuk talebin etkisiyle azaliyor ve yabanci para
cinsinden borglar ise giderek artiyor. Gelismis Ulke Merkez
Bankalari negatif faizle likiditeyi reel sektore aktarmaya
calisirken, gelismekte olan Ulkeler ise faiz artinmlarl ya da
reform sozleri ile sermayeyi tekrar gekmeye calisiyor.

Kiresel ekonomideki belirsizlikler ve talep eksikligi strerken
yakin cografyada meydana gelen gelismeler de Turkiye
ekonomisi Uzerinde sarsicl etkiler yapmaya devam etti. 2015
yill Tdrkiye icin maalesef terorin yeniden siddetini artirdigy,
Suriye'de slregelen savas yuzinden Tarkiye'ye ve Turkiye
Uzerinden Bat'ya multeci akininin devam ettigi bir yil oldu.
Rusya'nin Suriye ic savasinda aktif rol almasiyla Tarkiye onemli
bir ticari ortagiyla gerilimler yasadi. Halihazirda Orta Dogu'ya
ticarette sikintilar yasanirken, Rusya'nin uygulamaya koydugu
ticari yaptinmlara maruz kalindi. Bu olumsuz gelismelere
ragmen Turkiye ekonomisi 2015 yilinda %4 blyudu. Buyimenin
kaynaklarina bakildiginda ise hala i¢ talep kaynakli biyimenin
devam ettigini, yatirnmlardaki artisin sinirl kaldigini ve ihracatin
blylmeye negatif katki yaptigini gbzlemliyoruz. 2015 yilinda
gordigumuz ic talep kaynakli biyume ve ihracat kayiplar,
altinive enerjiyi haric tuttugumuzda dis ticarette ve cari aclkta
artisa yol act.

2015 yiinin ozellikle itk yarisinda enerji fiyatlarindaki gerileme
ve Euro'nun Dolar karsisinda %18'e varan duslsu otomabil
basta olmak Uzere talebi artirdi Ancak Haziran secgimleri
sonrasl olusan belirsizlik ve TLde meydana gelen dususler
talep Uzerinde olumsuz etki yapmaya baslad. Kredi blyime
hizlari son Uc senedir ik defa onemli oranda geriledi. Ozellikle
tiketici kredilerinde kur etkilerinden arindirildiginda buyime
hizinin sifirn altina dogru indigi gozlemlendi. Bu dénemde
tiketici ve reel kesim guven endekslerinde de @Gnemli

dususler meydana geldi. Kasim secimleri sonrasinda ise hem
kredilerde hem de glven endekslerinde dizelme basladi
ancak hala Haziran ncesi seviyelere dondlmis degil.

Son alti yitdir Turkiye'de, gelismekte olan Ulke ortalamasl
olan %3-4'lerin oldukca Uzerinde, ortalama %8 civarinda
seyreden bir enflasyon var. Merkez Bankasi kiresel sermaye
akimlarinin - gelismekte olan Ulkelere aktigi 2010-2013
doneminde finansal istikrari saglamak amaclyla enflasyon
hedeflemesinden buyutk olglde feragat etmisti. 2011 yilinda
%10a varan cari aclk, Merkez Bankasimin endisesinin hakl
bir isareti olarak gorlebilir. Ancak 2013 sonrasinda sermaye
akimlarinin yonu tersine dondu ve dalgalanmalar olsa da
gelisen Ulkelerden agirlikli olarak gikislar gérilmeye baslandi.
2015 yili bu tersine donustn ozellikle siddetlendigi bir yil
oldu. Sermaye akimlarindaki bu tersine dontse ve Amerikan
Merkez Bankasi'nin faiz artinmlar yoluyla para politikasini
normallestirmeye  baslamasina ragmen TCMB'nin  para
politikasi gergevesinde onemli bir degisim yapilmadi. Artan
kurun da etkisiyle enflasyon 2015 yilinda hedefin 3,3 puan
uzerinde %838 oraninda gergeklesti. Cekirdek enflasyon ise
ayni dénemde %9,5°e ulastl.

Genel olarak 2016 Turkiye ekonomisinde buyumenin ic talep
kaynakli olmasi beklenmektedir. Net dis talebin biyimeye sifir
veya ok sinirli negatif bir katkisinin olacagi tahmin edilmistir.
Net dis talep Uzerindeki temel belirleyiciler AB ekonomisindeki
toparlanma, Avrupa Merkez Bankas! politikalarinin Euro/Dolar
paritesine etkileri ve bolgesel jeopolitik riskler olacaktr.

Asgari Ucrette yuksek oranda artisin ic talebi canlandirmada
ozellikle yiin ilk yansinda etkili olacagl ancak yilin ikinci
yarisinda fiyat artislarinin - etkisiyle giderek azalacag
ongortlmastar. Ozel sektor yatirimlarr ise kiresel kosullar
nedeniyle zayif seyrine devam etmesi beklenmektedir. Kamu
harcamalarinin Orta Vadeli Programda 6ngoruldigu sekilde
gerceklesmesi durumunda blylmeye buradan gelecek katki
2015 yilina kiyasla daha sinirli olacaktir.

AB ekonomisinde uygulanmakta olan miktarsal genislemenin
etkisinin olumlu seyretmeye devam etmes, jeopolitik risklerin
blyuk olctde bertaraf edilmesi ve Euro/Dolar paritesinde
onemli oranda dusUs gordlmemesi net dis talebin blyumeye
katkisini - artirabilir. Bu durumda blylme orani yaklasik
05 puan daha vyuksek gerceklesebilir. Mevcut tahmin
senaryomuzda Gin ekonomisinde ani bir durus olmayacagi da
bu temel senaryonun varsayimlari arasindadir. Bu varsayimlar

ile hazirlanan temel senaryo cercevesinde, 2016 yilllk GSYH
artisinin ylzde 3.6 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
Hukdmetin aciklamis oldugu Eylem Plani gergevesinde
reformlarin gergeklestirilme dizeyi yalnizca 2016 degil orta
vadede ekonominin blytme hizi igin de kritik Gneme sahiptir.
Ozellikle isgiicti piyasasina yonelik bahsedilen reformlarin
gerceklestirilmesi, piyasadaki  katiliklarin - azalmasl  ve
yapisal issizligin dismesine katkida bulunacaktir. Bundan
da dnemlisi reformlarin gergeklesmesi reel sektdrde guveni
artirarak yatinmlari canlandirma potansiyeli tasimaktadir.

Ayni sekilde, ozellikle Suriye sorunu kaynakli jecpolitik
risklerin daha da derinlesmesi, AB Merkez Bankasinin
miktarsal genisleme politikasinin artirtmasi ile paritenin 1,05
seviyelerinin altina inmesi, cesitli nedenlerle AB i¢ talebinin
beklenenin altinda artmasi, net dis talebin blylimeye katkisini
0,5 puan kadar azaltabilir. Yani temel senaryo olarak tahmin
edilmis %3.6 oranindaki 2016 yillik GSYH artisinin tahmin bandi
+/- 0.5 puan olarak ongorilmektedir.

Ayrica, Cin ekonomisinde ani bir durus veya Avrupa bankacilik
sektorindeki  sorunlarin  derinlesmesinin - sonuglart ise,
yukaridaki tahmin bandinin gok otesinde olumsuz sonugclar
dogurabilecektir. Petrol fiyatlarinin 30 Dolar'in altina kalicl
olarak inmesi durumunda ise petrol ihracatgisi Ulkelerdeki
kriz derinleserek yeni bir yavaslama evresine neden olabilir.

Blyumenin finansmaninda ise disen emtia fiyatlarinin
getirdigi  rahatlama, azalan ihracat gelirleri nedeniyle
nispeten beklenenden az hissedilmektedir. 2016 yilinda
ozellikle tercr olaylar ve Rusya kaynakli gerginliklerin turizm
gelirleri Uzerinde dusurtict etkileri olmasi beklendiginden
cari aclkta bozulma beklenmektedir. Her durumda, yapisal
reform-buydme iliskisinin 2016 yiinda buyumeye Gnemli
bir katki saglamasi reform programinin saglikli bir sekilde
uygulanabilmesine baglidir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015
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OTOMOTIV SEKTORU VE  KARSAN'IN SEKTORDEKI YERI

Avrupa Otomotiv Uretimi / Pazari Avrupa Otomotiv Satigi / Pazarl
Uretim Adetleri (x1000) Satis Adetleri (x1000)
25.000 25.000
20.000 20.000
15.000 15.000
14926 16358
10.000 — 10.000 —
5.000 — 5.000 —
0 0
2014 2015 2014 2015
Tdrkiye Otomotiv Uretimi / Pazari Tdrkiye Otomotiv Satigi / Pazari
Uretim Adetleri (x1000) Satis Adetleri (x1000)
1400 1400
1200 1200
1.000 1.000 Lo1l
800 800 807
600 600
400 400
200 200
0 0
2014 2015 2014 2015
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Tiirkiye Ticari Arag Uretimi / Pazari Tdrkiye Ticari Arag Satigi / Pazari
Uretim Adetleri (x1000) Satig Adetleri (x1000)

600 600

500

2014 2015 2014 2015

Kaynak: 0SD, Otomotiv Sanayi Dernegi Kaynak: 0SD, Otomotiv Sanayi Dernegi

Karsan Markali Miniblis Pazar Performansi BredaMenarinibus Otobds Serisi
Pazar Performansi

Karsan inracat Adetleri Karsan Satiglari iginde ihracatin Pay
ihracat Adetleri ihracat Pay1 (%)
Pazar Payi (%) Pazar Payi (%)

20

4.000 40

15

3.000 — 30

2.000 20

1.000

2014 2015

Kaynak:

Karsan 2015'de ihracatta OSD Uyesi otomativ %irketleri arasinda
Otobus pazar verileri 0SD, Otomotiv Sanayi Dernedi‘nden alinmistir.

8. sirada, ticari arag Ureten sirketler arasinda 5. sirada yer aldl.
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BASINDA KARSAN 2015

KARSAN MARKA ARAGLAR “KARSAN-ITALY" ILE ARTIK AVRUPA'DA

Commercial Vehicles World (01.03.2015) Hizmetix (01.03.2015)

l Karsan-Italy Markasiyla __uﬂml marka ﬁﬁhll :
Avrupada Yer Alacak Karsan-ltaly” ile artik Avrupada
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KARSAN VE HYUNDAI'DEN DEV ADIM!

Milliyet (15.05.2015)

HYUNDAI’NIN BURSALI
TICARISI ‘RESMEN’
BANTTAN INDIRILDI... |

Ddinya (15.05.2015) Cumbhuriyet (15.05.2015)

"Otomotiv artik staeik
ortak konumuna yiikselmeli”
e s

hyusdih Motor Compuay il
AP el kapeammidy
seti rritmine basladigs

B0 Bl tican arsclarmn

EKONOMI SERVISI

Karsan, L'LII'1 i Modo
pany 1Il l._l l
lagma ges
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Tiarkive'nin, fnetim ve 1| |.||I|
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H350 hafif ticari arag {iretim baglangig toreninde hem Karsan Ydnetim Kurulu Baskam Ki-
rag (solda) hem de Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakans Isik yerli otomobile tnemine degindiler.

Karsan toreninde
yerh arabaya destek

Wl g sy e sl i -k 2 L.
Bt e T manm

ve ekonomizine, aym ramanda ils
dive korugti

Karman'a ve Karann kabilivet-  zamann geldim

&‘?L

Tyt i Tinsy
RE T U

117 B (T FLTF

arsan Otomotiv Sanavii  “Kendi markamiz olmadan ladilar, biz de 50 senedir oto-
veTir.:am AS'nin, is or-  bu isi yapabilmek ve gitiire-  motiv snmﬂnjn igindeyiz.
o ety ek i s tag Hyundai Motor Eumpan}' bilmek ok zor. 2023 yilin- Hyundai'nin Karsan't segme-
Wl Mt sl . & - (HMC) ile Hyundai marka a Turkiye'nin ihracat hede-  si ve bunda 1srarci olmasi bi-
H350 serisi ticari araglarim fi 500 milyar dolardir. Bunun i mutlu etti. Cok kaliteli bir
iiretim igin baglangig térenin-  iginde otomotivin yeri 75 mil-  iiriin olacak. Bunun yiizde
de yerli otomobil liretiminin -~ var dolardir.
Posta (15.05.2015) dnemine vurgu yapildi. ulasabilmemiz igin inanm ve  #1z. Bu asag! yukan 5 milyar
Bilim Sanayi ve Teknolofi inanin kendi markamiza ihti- dolarhk bir rakam getirecek-
Bakam Fikri Isik'in kahhmiy-  vag var” dedi. tir Tiirkive"ye” diye konusiu,
la Hasanaga Sanayi Bilge- Bakan Isik da konugmasin-
si'ndeki fabrikada dizenlen  Yaglars aym da yerli otomobil iiretiminin
tirende konusan Karsan Yi- Bu yolda Ar-Ge kurulusla-  gerekliligine vurgu yaparak,
netim Kurulu Baskani inan ninm olusturulmasinin haya-  Artk yollara yerli bir otomo-
Kirag, Tiirkiye'nin otomotiv. ti derecede inemi bulundu-  bil markasiyla gikmanin za-
sektoriinde kendi markalan-  gunu vurgulayan Kirag, “Ko-  mani geldi” dedi.
ni yaratmak zorunda oldufu-  re markas: diinyanimn 5'inci Isik, Karsan'in bugiine ka-
nu styledi. biiyiigiiyle bir araya geldik. dar otomotiv sektbriindeki bi-
Kirag, firmamin 2007 yithin-  Baslangig tarihlerimiz asag rikimini yerli marka olugtur-
da kendi markasim iretme vukar aymidir, onlar da asa- makia degerlendireceklerini
karan verdigini hatirlatarak, & yvukan 50 sene evvel bag-  de dile getindi.
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KARSAN'DAN SANLIURFA BUYUKSEHiR BELEDIYESI'NE 18 METRE KORUKLU,
DIZEL YAKITLI OTOBUS TESLIMATI

Halk Ulagim (01.04.2015)

SANLIURFA YOLLARI KARSAN’A EMANET

Taslyanlar (01.03.2015)
Kocaeli ihalesi Karsan'in

Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN 200 ADET CNG'LI OTOBUS IGIN KOCAELI BUYUKSEHIR BELEDIYESI ILE IMZALARI ATTI

Hurriyet (02.05.2015)
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ANA HATLARA VERILECEK

® Dtobdsher, lent genelindeki 12 llcede
helirleneceal; hatlarda hizmet verecek.
Bumtar igin Harfez ve Gehze ilcelerinde

Otobdis Dlinyasi (01.03.2015)

Sanliurfa ulasimina
koruklu Karsan

“Simirsiz Ulagtirma Coziimleri” vizyonu kapsaminda
gelistirdigi 5 metreden 18 metreye uzanan iiriin gam
ile toplu tagimacilikta kentlerin ¢éziim ortag
olmaya devam eden Karsan; Sanlhurfa Biiyiiksehir
Belediyesi'ne iki adet 18 metre kériiklii otobiis
teslimat gerceklestirdi

edebimes! igin (oplu tasma tarafindan Sanburfa BUylikgehir Belediyesi  yam saa yana yatma ve karoser indirme
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Ulagtirma Dunyasi (07.05.2015)

200 adet CNG'li otobs
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Ulasim Online (01.06.2015)
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b B0 v Maarat Lalek vor Eomed

Kext awin e s elcipri e
Totals” #usiraise 318 rvor
eieforrs se bgwsddd pbum = v o

Hawibinde acrn pldia *200 Adet T Yaiors Sola
A varereh b Nurian. Kol B sk

Btybpartr Bt s Fabien, 240 ICARSAN 5 TANBULTA YOLLARDA ¥ L sk b gt perd
b L R el kel ot o B ek g ol i st ok - ~

:;:""’:;_"'"Wv‘:"w“‘“"""“" Iarntg B Wi i sl ol ke P iamtairly, VR g e e CHD

e baruan, B il woe, gyt ok, Lo i o i MR i

ey nenaar it 0 K s s ey, B ot i
Im::\#-uh e b felacibpen e Meslerivr i s bt Fo b By Becioy Bash e vl
- . ey 1) kit [ G, g F

CUAHA HONFORLLIALASIM shacutlon MO adel

s e L TP = =

GG okt b L e Rk
alier s -

L Y e S

o i Ul e, Tk
sk . rreew sl b ks Lebur
e, 7 e

A 3 B AL T

|
£
]
i
E.

ik A, ek ikl Larstee
T R e ———

b gl et dAr e S bl
P N Ty s,
tarefun v e g Koo s Lt
e
ko b i Ko Pl

T sl g b Lommd iy g
e

33



Karsan Faaliyet Raporu 2015

MANISA ULASIMDA KARSAN'LA “ATAK” YAPTI, 53 ADET ATAK ALIMINDA ANLASMAYA VARDI KARSAN, KENDi MARKASINA AIT YOLCU TASIMA URUN AILESIYLE BUSWORLD EUROPE KORTRIJK
FUARI'NA KATILDI
Tasima Diinyasi (28.05.2015)

Manisa ulasimina 53 Atak geliyor

N i —

Commercial Vehicles World (01.10.2015)

Karsan, Elektrikli Minibiis Konseptini
ilk Kez Busworld'da Sergiledi

Cengiz
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b

haline gelen Manisa'ya cok yakisacagom
ke et W
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Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN URETIMi HYUNDAI H350°LER YERLI VE YABANCI BASINA TANITILDI

Devir Saati (01.06.2015) TransMedya (01.05.2015)
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Hyundai H 350
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Kamyonum (01.06.2015)

Karsan Uretimi
Hyundai 750 s
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KARSAN JEST VE ATAK'LAR CANKIRI YOLLARINDA

Ulagim Online (01.06.2015)

JEST VE ATAK'LAR
Cankiri yollarlna giklyor'

Tophu tagimaciik

OGO Vi (LR T mars

Jest ve
Atak’lar

Cankin

' yollaninda!

Togdu gk sistermbeinde geis
mian modem ve ¢addas yokagimiana
dEnlislm yesayan kentiers, geigfrdiG
yeniticg Uriivler e her zaman dafjer
katmay: armagiayan Karsan, arag lesh-

olarsk 21 May:s tarihrde Canan'ya 10
acet Karsan JEST marka miniblis ve
sakiz acet Karsan ATAK marka olobis
feslimat gargokiaghrd. Cankin Boiedi-
yesi tarafindan dizenienan ialeyi
kazanan Metin Merzi Ticaret, Karsan dan
teslim akbf JEST ve ATAK amn Oeel

Fizmeter Mogri Kama! S oiik ve Karssn
Ayden Olomety Sabis Midir Gsman Aslak-
N kbl Tesirra Torem 21 Mayis
Porgembe glind Canlan Boledyesi ondnde
‘asrcakissfinidi

Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN'DAN AYDIN'A 45 ADET ATAK VE 6 ADET JEST

Kentici Toplu Tagima (16.11.2015)

Aydin’in tercihi
yine Karsan oldu

Mays ayinda Karsan'dan 45 ATAK ve 6 JEST teslim alan Aydin
Biyukgehir Baledivesi, lercihini yine Karsan'dan yana kulland....

AYDIN- Karan markos, Avdin Biniik-
schir Bolodivesa nin kevciln olmaya de-
vam ocliyor. Belodiye, vadat ckomoimixd ve
iz By kullemim malivetlonmin gok
ik ohigia JEST ve ATAK sesclann-
ko by u inemaunayets, lewodhing e
Karan'skan yama kulbmarak postench. En
s Mayrs ayumds Devles Malreme Ol
(DMK Ereridem sipariy ediben 45 adet
ATAK ve fadet JEST armomin wudima-
tim gorgekieptinen Karan, Beladiye've
DD rcrinden sipany odilem 25 mict
ATAK ve [0 adet JEST digha iedien ot
Béwlehbde Avdm Binviikseher Beledive-
" leshimn exBlom g soryisi BB va ukigh
Ekin ayunn lgiinct haltezanda Karan
Ko Semrglam MEliell Adem AN Mctin
tarafmekan heledive vetkiliberine leshm
alilem sragler, sehar macvilansads sorgilon-
alikten sz gabmaya honlah
Karsam'm 8 metrelik gehinigi oloksisi
ATAK, enpelsir engim orcllifine sship

*Algak Tabanh'™ pivilesi, busamaks
ulagalan kolisk syvamn (axla obmaa
Euwro 5 EEV modor domansm gibi bagok
{iagiin feclBldore. salsip r clobls, Panso
reEvhk ey S0TAE soEnam pos ot lar Fe-
ralihk waglarken, farkh boluk doshydon
oo ey By v sapesimde yolou Rapass
tes 39 kigiye kadar plloyer

Tagima Dunyasi (08.06.2015)

Aydin Belediyesi'ne 45 Karsan Al:alt ve B Jnst

Aydon Biyukiehis Belediyesi, orta
oy ctabas sindired s Lercihni
Karsan marka algak tabank,
engelli erigimll & metne Ataktan,
mindbis ssifinda da & metre

i

1 e avag Wenle
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Berdliogr fidi Deed by Ragkain (aleam
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- .‘,'{ j Earian Satny ve Pagariama Dirviiing
b Sl Aydnkodiu ve Kams sty
Wl iind Adee A Matin, Belediye
i i greirmin nnana biis plabat ve
makit edipe #NL_ =
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Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN ATAK'LAR MANISA'YA TESLIM KARSAN ATAKLAR BUDAPESTE'DE

Otobus Dunyasi (01.05.2015) Tasimacilar (01.11.2015)

ATAK'lar Manisa'da ¢cogaliyor

Manisa Celal Bayar Universitesi (CBU) Muradiye Kampiis Kooperatifi ile
53 adet ATAK sansinda anlasan Karsan, otobiisleri térenle teslim etti

KARSAN, Otobtisleri
BUdapegte ye Tes]]m Ett] Ulasim Gazetesi (01.12.2015)
s e e KARSAN ATAK
oo oose =" BUDAPESTE'DE
Hanp — -

UNIVERSITE OGRENCILERINE
DORT DORTLUK ULASIM HIZMETI

Belgdr:.!sa nin lhlrgracl igin diizenlenen 16 adelik otobiis alim
ihalesini kazanan Karsan, otobiisleri Belediye'ye teslim etti.

[T — ik G L il SETTALIE (W
ki Balesi Delediyemi ve BKL vr il yukadalomes slaa gaedl merilar: g e pyngde

B i vl s g Buie [Iresemp——— bt s WKL, R
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—— - B abaen  fisd Alrope'ds B ke o Snite Tardene Ban Seears e
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Manisa ve Aydin'in tercihi T Bt R oy
v s S | e Sy S o
Karsan'in araclan e | PO e et
Ma . HEX Dasliacy B Saiman  Wnlecocdarden siosk ishond Tepen.  araciey Bl Grrivceh, i el
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KARSAN ATAK'LAR BALIKESIR'DE

Ulasim (01.07.2015)

BALIKESIR FSM DEMIRBAS |
DONUSUMU TAMAMLADI

BALIKESR KAMPES HATTINA ATT 82 AIT KARSAN ATAK MODEL] OTOB0SCN
“ TRSLIM TORENINDE KONUEAN MUSTARA DEMARRAT “HALE JIN Gt
BALKCINDY FAXINBAY L™ Rl

. Bywwiy
)

Halk Ulagim (01.08.2015)

Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN HYUNDAI TRUCK&BUS YETKILI SATICISI OMER EKBIC GROUP ILK HYUNDAI H350 FILOSUNU
ERZURUM'ATESLIM ETTI

Kasa (01.10.2015)
- T r - “

ilk Hyundai il :
H350 Filosu =
Erzurum’'da “F
Teslim Edildi

»

Wi bia
SN Uretamene baglatg

'1 4 Karian wh AN ayi b
|

Hipundai HAS0min Tovk|
yedpki fida texlimatian
o ronae'dan baglad:,

o Ticariden (12.11.2015)

ILK HYUNDAI H350 FILOSUNU
ERZURUM'A TESLIM ETTI

ol TrisckSBert Erm
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HYUNDAI H350'LER TURKIYE ROADSHOW'UNA GIKTI

Commercial Vehicles World (01.08.2015)

Hyundai H350 Turkiye'yi Dolasacak

Hyundaé'nin dinyaya satacafs H350
hafif ticar araglan, Nisan basndan
itibaren B’ daki tesislednds Gratmaye
baglayan Karsan, H350erin Tarkiye
satxglanna do baglod. Karsan, 150 by

ve 170 bg motor segenekieri ile arkadan
itigh (RYWDO) H330 hafif ticari arag
nilesinin taniter kopsaminda 5 Afjustos
taethinde “Hyundal H350 Roadshow”
etkinhi baslatn, Toplam 42 iide
tanitslacak olan H350 panelvan, minbis
vt §si kamyonetlerin ayre zamanda
organizasyon slresince katihmelara
dename slrigl imkam da saflanacak
Roadshow etkinlginin 12 Kazm tarihinds
tamamianman hedeflenhyor

HIAS0 Grim alesinde ki tip wunlukta
panelvan bulinuyor. 6195 mm
uiunlufundaki panabvan 12.9 m3 ik
ichead yiik boblirmdl hacminde tam beg Euro
Palet kapasitesine erkgyor. 5,515 mm
uzunlsfjundakl versiyanda ise 10,5 m3 ik
hacimde dart Eura Palet kapasites
safjleneyor, Ustln ylkleme kepasitesinin
yamnda geng ve ylksek sl kap
Glgdleri ve 270 devece ogdabiden arka
kapesi e de ywikbemeda kolaylik ve hiz
sadjlanyo.

Otoban (01.07.2015)

HISO dribn ailasinin temel taglanndan
olan minibkds versiyonu personel, okul
ve turizm tagimacih§inda pazarn

en yeni araglan olarsk gagdag ve
kontoriu yeloulukisnn adres: olmayn
aday goriniyor. Genig/ferah ig hacmi,
panorarmik camlan, rehat koltuklan

va fonksiyonal donanimlaryla H350
minibis versiyonlan 3.5t veya 4.1
araglarden oluguyos. Etkinlige katidan
16+ okul paketi ve genig bagaj hacmi
e 1347 trizm paketi olan araglar

170 bg motor gldedne sahip 4.1t
varsiyenlanndan segildi

Saflam, dayanikl ve giivenilir gasi
platform yapisi e, genis kst yapi
segenekiening ve esnekligine sahip
kamyonatler 3,58 olup ki tip vzunlukila
sunuluyar. 5724 mm urunlufunda
olan versiyonu 3,435 mm'lik bir aks
aralufyi Be 3,480 mm’lik kasa boyu
safjliyor. 5187 mm vrunicuends
olan ize 3,870 mem'lik bir aks arah
ile 3,893 mm'lik kasa boyu sofhyor
Kasa genighfji en fazla 2.320 mm
olabilmakte. Etkinlikte kisa jase apk
kasza He, uzun gase ise kopak kasa ile
kultarima sunuluyor.

Star (21.08.2015)
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Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN, 200 ADETLIK CNG'LI OTOBUSUN 60 ADETINI TORENLE KOCAELI'NE TESLIM ETTI

Kentici Toplu Tagima (05.10.2015)

Karsanlarr’na

kavusuyorlar

Kocagli hir Belediyesi'nin, Karsan'in Bursa
drettigi CN kﬁ

BIDCAELE 1ogia naera § b ko
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Tagima Dunyasi (12.10.2015)
Hepsi kiitdphaneli

Yeni dogalgazl otobisler gelmeye basla
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KARSAN, BURSA FABRIKASINDA URETTIGI TUM URUNLERINi iZMIR KENT EXPO FUARI'NDA ZIYARETGILERIN
BEGENISINE SUNDU

Radius (01.11.2015)

KARSAN, BURSA FABRIKASINDA URETTIGi TUM
URUNLERINI iZMiR KENT EXPO FUARI'NDA
ZIYARETCILERIN BEGENISINE SUNDU

Karsan Faaliyet Raporu 2015

AYDIN BELEDIYESI YINE KARSAN DEDI, BELEDIYE'YE 25 ADET ATAK VE 10 ADET JEST DAHA TESLIM EDILDI

Aydin Hedef (11.11.2015)
"w n

BUYUkSehir
35 trec clafa ale

Mayis ayinda Karsan'dan 45 adet ATAK ve & adet JEST teslim alan
Aydin Bilyiiksehir Belediyesi, tercihini yine Karsan'dan yana kul-
land.. Belediye'ye 25 adet ATAK ve 10 adet JEST daha teslim edildi.

Ulagtirma Dlnyasi (16.11.2015)

Aydin Belediyesi
=1 yine'Karsan’dedi

Mayis ayinda Karsan'dan 45 adet ATAK ve
6 adet JEST teslim alan Aydin Blyliksehir
Belediyesi, tercihini yine Karsan'dan
yana kullandi. Belediye'ye 25 adet ATAK
ve 10 adet JEST daha teslim edildi

arsan markasy, Aydin Biyliksehir Belediyesimin
rcihi odmaya devam ediyor. Belediye, yakit
ekonomisi ve yasam boyu kullamm maliyetierinin cok
dilsiikoldugu JEST ve ATAK araclanndan dupdugu
mernniniyeti, tercihini yine Karsan'dan yana
kullanarak gasterdi. En son Mays ayinda Deviet
Malzeme Ofisi (DMO) dzerinden siparis edilen 45 adet
ATAK ve 6 adet JEST aracinun teslimatini gergeklestiren
Karsan, Belediye'ye DMO lizerinden siparis edilen
25 adat ATAK ve
10adet JEST daha
teslim etti. Boylelikle
Ayden Blyliksehir
Beledivesine teslim
edilen arag sayis 86'ya
ulast. Ekim ayirin
lglnel haftasinda
Karsan Kamu Satigiari
Midind Adem Al
Metin tarafindan
belediye yetkililering
teslim edilen araclar,
sehir meydaninda
sergilendikten sonra
calismaya baglad,
Tarutl v glnden buglne Tirkiye'de 400% yakin
satilan ATAK, gectifimiz Eylll ayinda Budapeste'de
k[ e ey H VRS b SRy Buda Kalesi Beledivesinede 16 adet satildi, ATAK,
Bovlakkle Ay Mo B Beloday o Dippialihces st Sl Macaristan'a ek olarak Almanya ve Azerbaycan'da da
da srianday hi g, & kultaminyor. Biik sehirerin toplu tasimacilik
sisternlerinde ana arterlerin beslenmesiihtiyaa ile
tasarlanan, Karsan'in yolou tasima Grin alesinin en
kiigiik dyesi olan JEST, lansmanindan buyana
Istanbul'da 120farkl hatta, bin 850'den fazia, Tlrkiyve
genelinde ise 45n (zerinde llde 3 bine yakin satis fle
toplu tassmacilidin en gok tercih edilen minibs
rodedleninden bin oldu

ke, Sl Bachachar e merydeda svpilmaion
g him wmh s s s el by bk
"

Devir Saati (01.11.2015)
Aydin ve Dalyan'a Karsan
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Tagima Dunyasi (09.11.2015)

Karsan, 22 Jest ile
Mugla
ulasiminda
doniisiim baglatti

i 20000 "L eyl Kemse]
K!hlhl':dll'll."\J.I.!h:-lrlll:,l-'l.lfqr.!

sumndign [IST minibisder] Tk
gapanchy ulagrmeda ddniipdion yapmak isteyen
bedelvelerin e i by dhean oabiyon
Sewy celarak Ml Dbdyiloyehir Belechiyesd,
uilagirmmla valandaykams dale glvebl, daba
el b meyaalasd einsder] v Bl
araglann I':.},uh.c-lul wlsgien sésbramine
eotegre clilmest amacnta bajlatng
iMimvikgiom caligrmalanman [k uregpulanmas yerl
odam [abyan'da Karsan't segid. Proje
kapsammda | atymy Keoperatil nade hilomey
voron A4 arag, 22 addet JEST naimibvi il
ibegisniribdl. 19 Fhdis Paearies giini
Diabyan'ds geegekbeginiien wieenbe bidikae 22
bl Karsan FEST minibiksi Dakyan
Evoperatilfi e tesdim ek

Thremie Mugla B tikyelsr Belediye
Bagkani [, O G, Mudls
Btk gaediir Bededhyw Baskan Damiyman ve
BLITTAS Yot i Kuorvibu Raghenn | Hiseyin
Dlmal, Mentese Beledive Ragkan) Ruhaiiin
Gilumis, Thrtaca Iclediye Baghan 1Lasan
Karapelik, Muogls By lkpehin Belodhesi
Vs Dalresd Tuagkanm Alpey Kohokea,
Barsan Oicimai by sl Sateg M ddiknd Koo
Erkmy, Say Bl Midied Celal Yalme vw
Karsan Amvindya Youkdli Sootscvss M
Yildwzm [l pek ok belodiye yeikilis ve
pirrlisinin vam swa koopeysil fyveleri we
Iradvar Bialka kajahd

Dalyan kooporat § fkipham A
Aydin; “Aragkanmoe engethi
satandasbamemn mbaiga seyahal
cdebllmederind sa@lvpor, Thim araclammrds
kel kart v kasmera sistem) meveu ™ e
Uriaca Beledive Bagham Havan Karagelik
= b hilemact le Diabyan m gagaday kinaligi
e e pikacigihng sivbedd

P chilniipdienidin ¢ onalin yaraging
oldiigdums vurgulayan Miskls By dkypchin
Bebehvr Mg ko Dy, £srman Gibriln b
haltyan Kpevat i ndn diges koopermifiors
dhiwrin yolin ehsteronds oldugimi ade el ®

KARSAN, DALYAN'A TESLIM ETTiGi 22 ADET JEST ILE MUGLA ULASIMINDA DONUSUMU BASLATTI

Ulagtirma Dinyasi (09.11.2015)

Mugla ulasiminda Karsan
dONUSUMU b topisvissamis onison

cergevesinde, 22 adet JEST,
n Kooperatifi'ne teshim edildi

Karsan Faaliyet Raporu 2015

MANISA ULASIMDA BUYUK “ATAK” YAPTI, TERCIHI YINE KARSAN OLDU

Halk Ulagim (01.122015)

kgl Baledipar, Rarsanidas T adet ATAK
it b2ty ol d Tekivuend Lert dobivs sislievin pa-
mrara M st bameranb inkoaelvien aivisbaler, mgell
birepderi hullomoemg wpgn oloayls diliar el

MANISA ULASIMDA BUYUK ‘ATAK” HPTI
TERCIHI YINE KAR&AN OLDU

i U A e e e 1

Tagima Dunyasi (23.11.2015)
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Karsan Faaliyet Raporu 2015

KARSAN ATAKLAR BUDAPESTE'DE HIZMETE ALINDI EYAF, KARSAN STANDINDA GERGCEKLESTIRILEN ODUL TORENI ILE AGILDI

Commercial Vehicles World (01.11.2015) Taslyanlar (01.12.2015)

I Karsan Ataklar Budapestede Hzmete Alind

W avenr asmmalets tutmlarn’ EVAE %A cnmmlad:
Karsan f:;’::\;{_'i‘;a.{ iriinlerini EYAF'ta se g:_-l'.la.--xli

Taglmacﬂar [01112015] I:-"ﬂllhlﬂ Fusie amaciyla dizenleren Treni e de ov -.1|t||'-1|',1| el ihe cngxllilere

Merkezimide 1-6 Ak Engelsiz Yosam Fuan yapan Karsan'in sraglary Rasnlosr | ulasim sadinoe

- earihleri apainida engrll, E¥YAFua, Karan, engelsiz  pelipmity rampa stsbemi, AyTaca Karsin arachn

wash ve bakmua mubiag erisim sunan & poeorebilk indi-bisdi Bz aroean i b -
Kisiberin kendilert igin Jest ve Bmetelik Arak gk v basamaiaz yoley | Sonanmin Bt
gerekdi diren, ko modiedleri ibe yering alds kagnsa, algak ssham, ferah ectopedik deg, gheme
v hizmectlere daha kolay Fuann ‘Kirese] Sowval I mekan, panaromik emgelliler igin de ulasam
alagmalanm saflamak Farfamdalik Chdinl camlan ve ilve higok knbylasinyoe

Otogar GuleGule (14.12.2015)

M o ,ob{jsleri
“Budapeste'ye Teslim Etti

haberler/news

30

g sizketi BKRn  fen e Budspeste Brkedrve Bug-  Jansedaniirk ok Daberid yogess
ICentre foe Budapest e ¥ardemcs Batas Seemecey, i ik s b

Belodryen e Kin 25 Kam Dr.Gabor Tamas (BN ioplyacak Karsan ATAK e
203 et A o e B D Kok b BV i g b

24 et eyl Binetre ctobis m;;:uﬂnmm o e ——

abm halesrs ARAK oobisgleryle  Hipo PRy
etk 1 o ik dn il ande
el v B 8 Eyllll 2004 i~ wﬁ e

hinde - “Harsan'm Dursi ilda- b -
Lyt S0 howaan sOekegmry {potion ATAK oiobisbrinn  dar 300 b adiodin Grernde yolow

i |

KARSAN, ‘EYAF'I cekim merkezi oldu

‘Ulasimda Kentsel DdnUsUm' yaklasimi ile kentigi toplu ulasima yonelik gevreci ve engelli dostu
araclar Ureten KARSAN, ‘Engelsiz Yasam Fuan'nin (EYAF) en ¢ok ziyaretci cekenlerinden oldu.
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KARSAN'DAN MUS'A 91 ADET JEST

Tagima Dunyasi (14.12.2015)

Karsan'dan

wrsan'in Diyarbakr
Biayisd Viegdlgara

Bomnabiv, 25 Ksm
s glinih Mug'a 91

arsan markn Jest
minibisi eslbm e,
Bujiise kdar
pergekbosmis en yilksek
ailetl lesi filo satise obna
Deelligi asayun bu
neslimmat ide Bielike My
halka varn albcak bank,
enpelll eriimine uygun.
govrech mraglany
lavemmnsg okl

Mg Bobedkiye Boaghom

Fevatl Asya. Mug'ia
liiemset verecek olan ]
adet Karsan markn JEST
mminnibiis i v kot
sisleTniie geginig

almalanmm tian Mus
esnafemn ve lalkina
uguerla obmasem diledi
Karsam Pazariama
Sanis Riikge Yonetickd

Coghoun Tolkan, yoleakanm

artik keduy erigibebilin,
girvenli ve bondorla
seynhml edebrileced],
soffirherin die wygun
muakiyeili ve ax 1_.'-1|L:III
wraghan werels erciinl
siiylexli: “Kentigi togdu
insiana araglannda
enggelll Erigimine v
miikermn arnglann
Killaawiimitia G
weriliyor. best, sik
Insannnnm yam sira,
alcak tabam, engelli
eftyimlnee uygn

aslrmasyla Gme pr!.ur
Aymn rarnandda diisiik
vkl tinketimmine. dirgdk
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Commercial Vehicles World (01.12.2015)

Karsan'dan Rekor Adetli JEST
Teslimat

Farsan'm Diyarbaker Bayisi Yegilonar Dtomothy, 28 Kasim Cumartesi gind Mug'a
91 adet Karean marka JEST minibdsi teslim etti. Bugiine kadar gergeklegmig en
witksek adetl JEST filo satup olma deeligi tagapan bu tealimat ile birlikte Mug hatk
tam algak tabank, argalli erigiming uygun, gevrect araglara kivugmug oldu

Teslimat Tareni'nde konugma yapan Mg Beledrye Bagkam Feynt Asyn; Mug'ta
hipmipt vorecek olan Q1 adet Karsan marka JEST minsbdisGndn ve kart sisteming
gegmig almalanimin tim Mug esnatina ve hallona wfuru olmasin dileds

Gelgen Tarkiye'nin ihliyaglanna cevap vermek adinda belpdiyelerin toplu tagena
sekidindeh) yenilikiers youniagtifm belirten Kassan Pazarlama Sahig Balge
Yaneticiat Coghun Tokan ise; yolculann arth kolay erigilebin, givenl ve kanforly
seyahat edebilacefil. gofielerin de uygun maliyetl ve az yakan araglan teich
ettiind soyled Tokan sozlaring siyle devam etti

"Dl Fon htlyaq-lma paralel bihassa kentici toplu togama araclannda engel
Ercgiming v modemn araciann kullarmmena ne dend Snem venldifini goniiyonz

Bu baflarmda Kasrm 2014 1aihi itibariyle sehin igh yolkeuw tagima hizmeth yapan
wraglardan edigilebilir clmayanianna yaleu tagema hizmet igin yetil belgesi, win ve
cahgma ruhsat varitmes! yasakland. Bizier aragianmiz bu kanun gergevesinde
tasarlachh, Gewtiik, JEST. gk tasanirmemn yansira, slzak taban, engell erkgimene
uypun oimas v tekerlekl sandalys aleniren bulunmasiyla yiede 100 yolou tagma
Lzere :.l‘udarlusa.rlurrnl; bir mirdbis. Ay rampnds dOgl yakit 1ketiming
diiglk bakum malypatlerine ve dstin guun-nllk durw!lrnlmnu sahip bir alm;

Hurriyet (25.12.2015)
Karsan CEO'su Murat Selek thracatta kitalan astdtlarn;ﬂﬁ
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HURRIYET, SABAH VE POSTA GAZETELERI OZEL HABER CALISMALARI

Sabah (25.12.2015)
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Posta [28.12.2015]

=H5n

en dnamii
gelizmelerinden
bari Hyundai
Mator
Company e

dewreye ginmesi oddu. Bu
anlasmayls ik 8 yrida 200 bén
adedin (zerinde Gretim yapilacak.
Qretimin ylizde B den fazlas,
basta AB olmak Gzere ihrag
edilecek. Araclann Torkiye
pazanndaki distribitdekidand
do Karsan Pazarisma yapacak,
2016'da 50'nci ylemiz

. Bu apdan
bizim igin gok dnemdi,
‘Siniraz Wagterma Cozdmberi*
vizyonumuz dojnultusenda

Karsan Faaliyet Raporu 2015
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r Pazariama Genel Mudied Vandig Kitapo

Yanm asn geride
birakiyoruz

pazara geni§ kapsamb,
sdrdirdlebilir, yenilikgl ve
ekonomik Granler sunmaya
devam edecefdiz. 2016 ylnda
aretimimizi 2015°% gére dnemli
oranda arttirmays planiyon.
Ozellicle Hyundai H350 araclar,
bunun biylk bakimdnd
olusturacak. 2016 bagndan
itibaren gecilecek olan Eurc 6
wygulamasena tim Grinderimizle
haziriz. JEST ve ATAK
aronlerimiz ile 2015 yilinda

Ic pazarda gbsterdigimiz
baganlan agmay: hedefliyoruz.
Ihracatta e hem HIS0, hem de
& metreden 18 metreye kadar
Gretimini gerceklestirdigimiz
toplu tagima araclarndaki
hedefimizi biyik oranda
artrmay plandyaruz.”
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KARSAN'DAN KOMSUYA “ATAK' BTSO'DAN KARSAN'A ODUL

Haber Ekonoml [12 01 2010]

Ekonomi Yontem (01.01.2016)

ARSAN Yunanistan'm boskenti Atina'nm

Gilineydogu'sunds Ege Deniri rerinde

1,::1 alan 22 bin kisinin yagai Syros
Adasr'na 2 adet ATAK tesdim eqti. Syros Ak
Beledivesinin dienkdi e kapraminda Kae-
san markali ATAK otobiislerinin wsliman 16

Ambik 2015, gmhlwll pempeklesti. -’u.hrw
oy samenda baskert olan Ermoupoli - gehir
mekesinde kentsgi ulxpms yvapon mevoul g
Tilosuma 8 metrelik 2 adet ATAK otoblsi ekleven
beledive, armclan diizenbedigi (Grenke teskim ald.

Bovutlan inhariyle Yunim adalannsn ibtivag
duydudu bir otobdis tipi olan ATAK: binig-tniy
kolayh saglayan algak tzban deellifi, kutbanr
engelsiz enigim rampes: gibi gieiimberive de
esdechiye tarafincan iercihiedibdi. Yorsm adaanmn
dur sokaklanpda kelwylkla horeket edebilecek
yapacks yiliksex mangvra Knbilivetine sahap olan
ATAK, genis ig vaps sayesinde de sliricl
diahil 59 kistye kadar gikan yolou kapasites: su-
nabilivor. Kursan ATAK, bu ve duha birgok
derelligi ibe sehingi tophs tasimaciligt igin ideal
bir arng ol mass dibariyvle difer Yunan adn bele-
divelerinin de ilgisini gekivor.

Ulagtirma Dunyasi (28.12.2015)

Mw&wmzmmﬁmu

®BTSO g

D s Themrw) vy 8

Samryi Cnbam |

[ o T B o TG
e b e 0 o e
Tnararriys Diger Kt Oein Torerd
Curmfurtaphars Reosg Tavvic Bxbgann

feorsga TS ¥arwtin Karuts Paphan Erahe
Ty, Branmer Tim paonominrv [yt
e Rt e v e gl
[T ey

Taglyanlar (01.02.2016)

ursa Ticaret ve
B"'\-.H'l.'h'. | Odasa (BTS00
tarafindan bu vil 42X ncisi
diizenlenen Ekonomive
Deger Katanlar Odal
Téreninde Karsan,

Subcon Turkey (01.01.2016)
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7 farkh kategoride 71

buklu. D

Liderleri™ kategorisinds

Oeliil kazanan Karsan'in

adilind Yonetm

ginii gergeklestl. Adann ayni zamanda bagkentiolan IMintistmin Liderleri Baskani [brahim kazan firmalann ve is Furulu Baskam [nan
&wwmwwm ut kategorisinde 8diil aldy Burkay, Bursa’'min ditrvvass temsileilerinin karag, Cumhurbaskam
’ Cumhurbagkam Recep Tiirk ekonomisinin Odillendirldigi irende Erdofann elinden abdy

belediye, araglan diizenledigi torenle testim aldL.

95



360

FINANSAL

RAPORLAR

o8

60
78
08

Karsan Faaliyet Raporu 2015

Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporu’na Dair
Bagimsiz Denetgi Raporu

2015 Yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

o7



28

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu‘'na

Yonetim Kurulunun Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cergevesinde Denetimine iligkin
Rapor

1. Karsan Otomaotiv Sanayii ve Ticaret AS/nin (Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015
tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK’) 514'Unct maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun ("SPK’) II-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (‘Teblig”) hukimleri uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide
finansal tablolarla tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini
saglamak icin gerekli gordugu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve Teblig cergevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup'un 10 Mart 2016 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu
olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigr ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gords vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan Trkiye Denetim
Standartlarmin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yardtdlmastir. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasinive bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek (izere planlanarak ydrGtulmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaclyla denetim prosedurlerinin uygulanmasini
igerir. Bu prosedurlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin olusturulmasl igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Gorus

4. Gorlsumuze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tim onemli yonleriyle, denetlenen
konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimluldkler
5. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 402'nci maddesinin dciinc fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi” cercevesinde,

Grup'un dngordlebilir gelecekte faaliyetlerini strdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli bir hususa rastlanitmanmistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Beste Gucumen, SMMM
Sorumlu Denetgi

52 A

Istanbul, 10 Mart 2016
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2015 YILINA ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

. GENEL BILGILER

a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi  : 01.01.2015 - 31.12.2015
- KARSAN OTOMOTIV SANAYiI VE TICARETAS.

b. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin MERSIS Numarasi

Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi

Sirketin Ticaret Sicili Numarasi
Sirketin Iletigim Bilgileri

Genel Miidiirliik ve Fabrika
Adres

Telefon
Faks

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika
Adres

Telefon

Faks

istanbul Ofisi
Adres

Telefon

Faks

Web Sitesi

: 0525000190600019

: BURSA - Ertugdrulgazi V. D.- No: 5250001906

: 13366/22498

- HASANAGA ORGANIZE SANAYI BOLGESI (HOSAB),
SANAYI CADDESI 16225 NILUFER / BURSA
:+00 (224) 484 21 70 (25 HAT) - +00 (224) 280 30 00

:+00 (224) 484 21 69

: ORGANIZE SANAYI BOLGESI MAVI CAD. NO: 13 16159 NILUFER / BURSA

:+00 (224) 243 33 10 (4 HAT)
:+00 (224) 24374 50

: EMEK MAH. ORDU CAD. NO: 10 34785 SARIGAZI / SANCAKTEPE / ISTANBUL

:+00 (216) 499 65 30
:+00 (216) 499 65 53
s www.karsan.com.tr

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iligkin Donem igerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani :600.000.000 TL
Cikarilmig Sermaye :460.000.000 TL
31.12.2015 31.12.2014
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL)  PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL)  PAY ORANI (%)
Kiraga Holding A.3. 291.905.176 63,46 291.905.176 6346
A Grubu Imtiyazll 32.725.736 711 32725736 711
B Grubu 250.179.440 56,34 259179.440 56,34
Diger 168.094.824 36,54 168.094.824 36,54
AGrubu Imtiyazli 794,663 017 794,663 017
B Grubu 167.300161 36,37 167.300161 3637
Toplam 460.000.000 100,00 460.000.000 100,00

Karsan Faaliyet Raparu 2015

2015 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay oranimiz %34,76'dir.

2015 yilinda, Sirket binyesinde Dis Ticaret Mudurlugu kurutmustur. Kurumsal Risk Yonetimi MUdurldgu, yeni gorevler ile yeniden
yapilandiritmis olup departman adi Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Denetim MudrlGgu olarak degistirilmistir. Projeler Koordinat6rligu
kapsamina endustriyel satislarve otobus disi triin gaminailiskin inaleler de eklenerek Endustriyel Satislar MUdurligu olusturutmustur.
Karsan biinyesinde yer alan tim program ve is gelistirme faaliyetleri, Is Planlama, Gelistirme ve Projeler DirektérligU adi altinda
yapilandintmustir. Degdisen ve gelisen inhtiyaclar ve yenilikci is modellerinin cevremizde olusturdugu farkli rekabet ortami, firsat ve/
veya tehditlerin farkindaligi ve bunlarin Karsan avantajina donusturilmesi amacl ile Ekosisternin Tanimlayicisi ve Kapsamindaki
Stratejiler, Uygulamalar ve Projeler Yoneticiligi (Chief Ecosystem Officer) pozisyonu olusturulmus ve atama yapilmistir.

G. Imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar
Sirket Esas sozlesmesinin 8inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz esas sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yénelik bir imtiyaz
bulunmamaktadir.
d. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri
i. Yonetim Kurulu Uyeleri
Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri, Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirket esas stzlesmesi cergevesinde 14
Agustos 2015 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da bir yil stre ile ve herhalukarda yerlerine halefleri segilinceye

kadar gorev yapmak (zere secilmislerdir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu tyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baglama Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkani 14.08.2015
Klod Nahum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 14.08.2015
Jan Nahum Yonetim Kurulu Murahhas Aza 14.08.2015
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2015
Mehmet Altan Sungar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2015
ipek Kirag Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2015
0guz Nuri Baburoglu Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2015
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2015
Antonio Bene Yonetim Kurulu Uyesi 14.08.2015

0l
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2015 YILINA ILISKIN YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu 2015 yilr igerisinde 20 defa toplanmis ve soz konusu toplantilarda toplam 42 karar alinmistir. Uyeler blytik 6lglide
toplantilara katilim saglamislardir.

Yeni Tdrk Ticaret Kanunu'nda Denetim Kurulu (Murakiplik] intiyari oldugu igin 14 Agustos 2015 tarihinde duzenlenen Olagan Genel
Kurul'da Denetim Kurulu tye segimi yapitmamis olup, Denetimden Sorumlu Komitenin Gnerisiyle, Yonetim Kurulunun 31.03.2015
tarinli 2015/14 sayili karariyla Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu olarak secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik AS. 1 yil stireyle gorev yapmak tzere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket diginda ydriittkleri gérevier hakkinda bilgiye ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik
Beyanlarina EK/1 ve EK/2'de detayli olarak yer verilmistir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine Iligkin Degerlendirme

Yonetim Kurulu Komitelerine lliskin gérev ve galisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu‘nda ve wwwkarsan.com.tr adresinin
yatirimc iliskileri bolimunde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

3112.2015 itibariyle Yonetim Kurulu Komiteleri:

Karsan Faaliyet Raparu 2015

iii. Ust Dizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baglama Tarihi | Meslegi

Ahmet Murat Selek (*) |CEO 2008 Makine Yiksek Mihendisi
ismail Hakki Giiralp (**) | Genel Mud(ir Yardimcisi - Mali 2013 isletmeci

Omer Yildirim (**) Genel Mlddr Yardimcisi - Endustriyel 2010 Makine Mdhendisi

(') Ahmet Murat Selek ayni zamanda Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu (Murahhas) Gyesidir.
(") Sirket disinda aldiklari bir gorev bulunmamaktadir.

iv. Personel ve Isgi Hareketleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi Toplanma Sikligi
genetimden Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye 3 aylik donemlerde
orumlu - . - yilda en az 4 defa

Komite Mehmet Altan SUNGAR Uye Bagimsiz Uye
Kurumsal Mehmet Altan ?UNE?AR l?agkan !3a§1|m3|z Uye
mﬁﬂgns i 0guz Nuri BABUROGLU | Uye icraci degil Yilda en az 2 defa
Deniz OZER *) Uye lcraci
. Nadir OZSAHIN Bagkan Bagimsiz Uye
Riskin Erken - : 2 aylik dénemlerde
Eaptanmam Klod NAHUM Uye Icraci yilda en az 6 defa
omitest " oguz Nuri BABUROGLU | Uye icraci degil

(7 SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi gergevesinde Yatinmer liskileri Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde goreviendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin kamuya agliklanmas
gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gorev ve Galisma esaslari gergevesinde galismalarini surdirmus ve S adet rapor hazirlamistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatirimer lliskileri Bolumanin
Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu gercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi,
Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslarl
cercevesinde galismalarini strdurmis ve S adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasl Komitesi, donem igerisinde, SPK
mevzuatl duzenlemeleri ile Gorev ve Galisma esaslari gergevesinde calismalarini strdurmus ve 6 adet rapor hazirlamistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Karsan Otomotiv 170 1.029 1199 165 715 880
Karsan Pazarlama 33 28 61 30 30 60
Kirpart 66 418 484 o4 390 444
Karsan Europe (%) 4 0 4 1 0 1
Toplam 273 1.475 1.748 250 1135 1.385

(') Karsan Italy Sr.l. girketinin unvani 6 Ekim 2015 tarihi itibariyle Karsan Europe Sl olarak degistiriimistir.

31122015 tarihi itibariyle Grubun personel meveudu toplam 1748 kisidir. Bunlardan 273 adedi beyaz yaka, 1475 adedi ise mavi
yakadir. Grubun personel sayisi bir nceki yila gore %26 artmigtir.

e. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptii
Islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hikim bulunmamakla birlikte,
14 Adustos 2015 tarihinde gerceklestirilen 2014 yilina iliskin Olagan Genel Kurul'da Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 306. maddeleri
uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu Uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna
giren ticari is turtnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tlr ticari isle ugrasan bir sirkete
sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir. Ayrica, s6z konusu Olagan Genel Kurul'da 2014 yili iginde
Yonetim kontroliinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklar ile cikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortaklklarinin isletme konusuna giren ticari is tirnden bir islemi kendi veya
baskas| hesabina yapmadigi veya ayni tur ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu
Genel Kurul'un bilgisine sunutmustur.
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2015 yilinda, Yonetim kontroliinG elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina
neden olabilecek onemli nitelikte islemi olmarmis ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tirinden
bir islemi kendi veya baskasl hesabina yapmamis ya da ayni tlr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumltulugu sinirsiz ortak
sifatiyla girmemistir.

II. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi HAKLAR

2015 yilina iligkin, Yonetim Kurulu Uyelerive Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Gcret toplami finansal tablo dipnotlarinda
6784211 TL olarak yer almakta olup, séz konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 14
Adustos 2015 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurulda, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak Uzere,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brat 6.000-TL, Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit 4.000-TL 6denmesine
karar verilmistir.

IIl. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME GALISMALARI

Concept V1 projemiz, otabus ihaleleri ile Karsan marka minibis-midibus ve buna ilave triin gelistirmeye iliskin AR-GE faaliyetlerimiz
devam etmektedir.

IV. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
a. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmig Oldugu Yatirimlar ve Tegviklerden Yararlanma Durumu
Grup, 2015 yilinda toplam  126.015.915 TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir.

Karsan Otomotiv;

Karsan Otormotiv bir taraftan meveut kontrat bazli tretim anlasmalari ve Karsan minibus ve Hyundai hafif kamyon Uretimi kapsaminda
faaliyetlerini sUrdururken, diger taraftan “Sinirsiz Ulastirma Cozumleri” vizyonu kapsaminda kendi markasini yaratma ve agirlikli
kendi markasini Ureten bir ana sanayi sirketi olma yolunda galismalarini devam ettirmekte ve bu kapsamda yatinmlar yapmaktadir.

Urin gesitlendirme/modernizasyon yatirimlari icin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742 numarali tesvik belgesi, 14/08/2013
tarihinde; 55221 say! ile, 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi ile, 03/07/2014 tarih ve 45008 say! ile ve son olarak 18/02/2015 tarihinde
22555 say! ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutari 63.617.253 TL (Yerli) ve 37.493.947 USD (ithal) dir. Bagvurumuz
cergevesinde, 28.01.2014 tarinli tesvik belgesinin yatinm dénemi igerisinde kullanitmasi kaydiyla, tesvik belgesine ek 238456119
USD tutarli ithal CKD donanima ait global liste ile is ortagimiz Hyundai Motor Company (HMC) igin kontrat bazli Gretilecek olan H330
model hafif ticari araglarin bunyesine girecek CKD aksam ve pargalarin ithalatr igin 09.03.2016 tarihine kadar gimruk vergisi ve KKDF
muafiyeti saglanmistir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Bolgesel Tesvik Uygulamalari” kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim igin saglanan 1. Bolge'ye iliskin destek unsurlari sunlardir:

“KDV Istisnas|
“ Gumruk Vergisi Muafiyeti
“Bolgesel Tesvik igin uygulanan Kurumlar Vergisi Indirimi

Kirpart;
Kirpart otomotiv sanayiine termostat, su-yag pompalari ve dokim parga Uretimi konusunda faaliyetlerine devam ederken yeni drin
gruplari ve var olan Urtinlerdeki kapasite artislarina yénelik olarak sabit kiymet yatirimlari yapmaktadir.

Modernizasyon/Tevsi yatinimlari igin alinan 27.09.2012 tarih ve 106988 na.lu yatinm tesvik belgesi, 23.07.2013 tarihinde ve B106988
belge nosu ile ve 24.07.2015 tarihinde ve C106988 belge no.su revize edilmistir. Revize edilen yatirim tesvik belgesi tutarl 20.990.065
TLdir.

Oncelikli Yatirim Konulari” kapsaminda degerlendirilmis olan yatinm icin saglanan destek unsurlari sunlardir:

“ Faiz Destegi

“ GUmrdk Vergisi Muafiyeti
“KDV Istisnas|

*Kurumlar Vergisi Indirimi
*Sigorta Primi Isveren Destedi

b. Sirketin Ig Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki Gorst

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yonetimi MGdUrligu, 1 Ekimn 2015 tarini itibariyle Kurumsal Risk Yonetimi ve i¢ Denetim MGdarlugi
olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yonetim ve I¢ Denetim MUdUrlGgu tarafindan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan onaylanan plan gercevesinde gergeklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve risk odakli olarak gerceklestirilen ic Denetim faaliyetleri ve calismalar sonucunda olusturulan aksiyon plantari
ile etkin bir i¢ kontrol sistemn yapilandiriimasl saglanmasi hedeflenmektedir.
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c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iligkin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sirket ismi Faaliyet Dogrudanve | Etkin Ortaklk | Dogrudanve | Etkin Ortaklik

Alani Dolayli Ortaklik Orani Dolayli Ortaklik Orani

Orani Orani

Karsan Otomotiv Sanazi Distribdtor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv Parcalari Uretim Satig, %83 %83 %83 %83
San.veTic.AS. Pazarlama ve

Dagitim
Kirpart Shangai (%) Satig, Pazarlama %100 %83 %100 %83
Karsan USA LLC (™) Satig, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Italy SRL (***) Satig, Pazarlama %100 %100 %100 %100

(] Kirpart Shanghai, Kirpart'in %100 bagli ortaklidi olup, dolayisiyla Karsan'in %83 oraninda dolayli istirakidir.

(") Karsan, ABD'deki yerel otoritelerin dizenleyecekleri inalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD'de tamami Karsan‘a ait kurulus asamasinda bir sermaye
aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvani ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup'un finansal pozisyonu Gzerinde higbir
etkisi yoktur.

(™) Karsan Italy Sr.. sirketinin unvani 6 Ekim 2015 tarihi itibariyle Karsan Europe Srr.L. olarak degistirilmistir.

Sirketimizin %3'i asan karsilikli istirak iliskisi iginde oldugu Sirket bulunmamaktadir.

G. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

d. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar
2015 faaliyet yilinda TTK'nin 438. maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi soz konusu olmamistir.

e. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler
2015 yili icerisinde Sirket aleyhine agilan Gnemli bir dava bulunmamaktadir.

f. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari ve Adli
Yaptirimlara iligkin Agiklamalar
Mevzuata aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

g. Gecmig Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadidi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,
Hedeflere Ulagilamamigsa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik bitce olusturulmakta ve faaliyet sonuglarinin, bltce ile
uyumlulugu izlenmektedir. 2015 Agustos ayinda dizenlenen 2014 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul kararlari Sirketimizce
uygulanmistr.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

§. Yilicerisinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna iligkin
Yapilan iglemler de Dahil Olmak Uzere Olagandistii Genel Kurula iligkin Bilgiler
Sirket donem iginde Olaganustu Genel Kurul duzenlememistir.

h. Sirketin Yil iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar Cergevesinde Yapilan Harcamalara iligkin Bilgiler

14 Adustos 2015 tarihinde dtzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu'nda 2015 yilinda yapilacak badislarin Gst sinirinin 2015 yil sonu
solo net satis haslilatinin onbinde besi olarak belirlenmistir. 2015 yilinda solo net satis hasilati 830.809 834 TL tutarinda gergeklesmis
olup, net satis hasilatinin onbinde besi 4154350 TLdir. 2015 yili iginde; sosyal yardim amact ile gesitli vakif ve derneklere, Sirketimiz
tarafindan toplam 293.047 TL bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2015 yili Gst sinirinin altinda kalmaktadir. Ayni
donemde, Grup tarafindan yapilan bagis tutari toplam 329.897 TL olarak gergeklesmistir.

I. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere Kargi
Uyguladigi Politikalar
Donem iginde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan tnemli bir degisiklik bulunmamaktadir.

i. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle
Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki iglemler ve Gegmisg Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin Ya Da Ona
Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tim Diger Onlemler

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi
hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir islem bulunmamaktadir.

j. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; (i) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi Veyahut
Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde Uygun Bir Kargi Edim
Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Ainmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara
Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

(i) Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir iglem yapitmanmistir.

k. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil karari ile SPK II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Sermaye
Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan formata gére hazirlanan 01/01/2015-31/12/2015 dénemine iliskin “Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu” raporun devaminda yer almaktadir.

m. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Esas stzlesmede ilgili ddnem iginde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.
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n. isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri 0. Verimlilik

Sirket, Bursa'da bulunan 2 fabrikasinda Uretimlerini gerceklestirmektedir. Minibls, kamyon, otobus ve hafif ticari arag dretiminin

yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi, 85 bin m#'si kapall alan olmak (zere toplam 200 bin m? alana sahiptir. Traktor 2015 2014
kabini, otobUs govde, kataforez ve yedek parca Uretiminin yapildigr BTSO Fabrikasi ise, 24 bin m¥si kapall alan olmak Uzere 30 bin Kapasite Kullanim Orani %39,8 %94

m? toplam alana sahiptir. Isletmenin tniteleri asagida siralanmistir.
Sirketimizin meveut kapasitesi 18.200 adet/yil aractir. 2015 yilinda toplam 7.239 adet arag Uretilerek kapasite kullanim orani

Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri %39,8 olarak gerceklesmistir.
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- Kaynak Uretim Birimi
- Boya Uretim Birimi

- Montaj Uretim Birimi
- Kalite Kontrol

p. Uretim ve Satislardaki Gelismeler

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir onceki donemle karsilastirmali Uretim adetleri asadida gosterilmistir.

- Kalite Guvence Mamiil Cinsi 2015 (Adet) 2014 (Adet) Degisim Orani (%)
- Uretim Planlama ve Lajistik Karsan 2200 1635 35
Otobis isl ) Jest 1.607 1.536 S
tobus igletmesi
- Kaynak Uretim Birimi Atak 298 81 638
- Boya Uretim Birimi Star 4 18 (78)
- Montaj Uretim Birimi BredaMenarinibus 384 43 793
o N Hyundai H350 ) 4.646 34 13.565
Tdm Isletmelere Destgk Birimler Toplam 7239 1712 323

- Mihendislik ve Teknoloji
- Insan Kaynaklari

- Finansman

- Kurumsal Risk Yonetimi ve I Denetim
- Yatinmet Iligkileri

(") 2014 yiinda henz seri dretime gecilmemis oldugundan, s6z konusu donemde tabloda yer alan araglar prototip niteligindedir.

Sirketimizin Urdn tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlar asagida gosterilmistir.

- Muhasebe Mamiil Cinsi 2015 [Adet) 2014 (Adet) Degisim Orani (%)

. Bgtge 'Planlam'a ve Kantrol Karsan 2210 1648 34

- Bilgi Sistemleri 1610 1500 ]

- Satinalma Jest : :

-Is Planlama, Gelistirme ve Projeler Atak 596 95 984

- Endustriyel Satislar Star 4 3 33

- Dig Ticaret Hyundai Truck HD Serisi (" 18 -3 (700)
_— BredaMenarinibus 393 45 773

0. Urdnler : -

2015 yilinda Sirketin {riinleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350, BredaMenarinibus ve Hyundai Truck HD Serisidir Hyundai H350 () 2.382 Lo 38.343

Toplam 8.003 1.704 370

(') Hyundai Truck'ta yer alan eksi deger yil icinde yapilan iadelerden kaynaklanmaktadir.
(") 2014 yiinda hentz seri Uretime gegilmemis oldugundan, stz konusu donemde tabloda yer alan araglar prototip niteligindedir.
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Mamdiil Cinsi 2015 2014 Degisim Orani (%)
Satis Hasilati (TL) Satig Hasilati (TL)

Karsan 237169.008 120.630.760 97

Jest 124353505 111383459 12

Atak 112619214 8749160 1187

Star 106.289 518141 (62
BredaMenarinibus 203147713 40923951 306
Hyundai H350 (7 334439.627 1053411 31.648
Diger () 251.314.693 105655887 28
Toplam 1.026.071.041 358.284.009 186

(') Ocak-Aralik 2015 donemi igin, diger kisminin icinde yedek parga ve malzeme satislari, otomotiv ana ve yan sanayiine verilen kataforez kaplama, parga basimi, kabin
boyama ve imalati igeren Endustriyel Hizmetler ve (retimi sona ermis Grinlerin satislarindan olusmaktadir. Detayli bilgi Dipnat 4'te paylasilmistir.

r. Toplu Sozlesme Uygulamalari

Karsan Otomotiv olarak donem iginde herhangi bir uyusmazlik ve isci hareketi gézlenmemistir. Turk Metal Sendikasi ile MESS
arasinda 1 Eylil 2012 - 31 Agustos 2014 donemini kapsayan grup toplu is sézlesmesi sona ermis olup, 1 Eylil 2014 - 31 Agustos
2017 donemini kapsayacak yeni dénem grup toplu is sozlesmesi 15 Aralik 2014 tarihinde imzalanmistir.

SPK'nin Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine (I114.1) gore Grubun dénem sonunda ayrilan kidem tazminati kargilik tutari
10700845 TLdir.

s. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetlerine iligkin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz galisanlarina tcret ve ikramiye yaninda dogum, 6lum, evlenme, cocuk parasi, askerlik yardimi, bayram yardimi, Geretli izin
yardimi gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar yapilmaktadir.

Calisanlarimizin intiyaglari dogrultusunda ig ve dis mesleki editimler planlanmaktadir. 2015 yilinda gergeklesen egitimlerin %31ini
mesleki editimler olusturmaktadir. Bunlar, Uretim prosesine ve proses dogrulamaya, 6lgtim ve tretim ekipmanlarinin kullanimina,
finans ve muhasebe verilerini degerlendirmeye ve is icin gerekli bilgisayar programlarina yonelik editimleri kapsar.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. AS. ilk kez Ocak 2004te ISO 14001 Gevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir, 2015 yilinda yapilan gozetim
denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge strekliligini saglamis, 2017 yilina kadar belgemiz yenilenmistir. Karsan, gevreyi korumak ve
strekliligini saglamak icin tim gevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak
cevresel performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. KARSAN Gevre Yanetim Sistemi calismalart
kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin
indirgenmesi hedeflenmistir. Atk sulanimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine gonderilerek
alicl ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritilmakta olup ¢lkis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca

duzenli olarak yapilmaktadir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Kurulan atik yonetim sistemi ile Uretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri donustm, geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri
ayri taplanmakta, bir kismi tlke ekanomisine kazandiriirken, bertaraf gerektirenler gevre kirliligine sebep olmayacak, yonetmeliklere
uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Sifir deponi atigi ile galisan atik yénetim sistemimiz, Karsan Otomotiv AS. Cevre Politikast ile
uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak gevresel performansini strekli gelistirmektedir.
Karsan kurulu bulundugu bolgedeki gevre halkinin, yan sanayilerinin ve tim calisanlarinin gevreye olan duyarliigini arttirmayi
hedeflemekte olup surekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilar duzenlemektedir. Karsan, Cevre Politikasi
dogrultusunda, gevremizi korumak ve surekliligini saglamak igin tim cevre mevzuatina uyarak cevre etkilerini kontrol altinda
tutmak, bu etkileri azaltarak gevre performansimizi strekli iyilestirmek ve bu bilincin arttinlmasiyla tdm drdn, Uretim faaliyetlerini
‘Operasyonel Is Mikemmeligi” ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir gevre birakmayi hedeflemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolay, Karsan‘a agilan dava bulunmamaktadir. 2015 yili iginde Gevre Sehircilik Il Miidirligh nezdinde
yapilan entegre gevre denetimlerinden eksiksiz gecen Karsan Otomotiv, her 2 fabrikasi igin de Cevre Izin belgesini almig ve Cevre
Yonetim Sistemine sahiptir.

s. Sirketin Yatirirm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki Cikar Catigmalari
ve Bu Cikar Catigmalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2013 yilinda Turk Rating Istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri AS:den (Turkrating) kredi derecelendirme hizmeti alinmig
olup, 13 Ocak 2014 tarinli KAP'ta yaptigimiz Ozel Durum Aciklamasi ile almis oldugumuz kredi notu aciklanmistir. Sirketimiz ile
Turkrating arasinda yapilan 1 yil sureli derecelendirme sozlesmesinin sona ermesi nedeniyle, Turkrating tarafindan yayimlanan kredi
derecelendirme raporu ve natlari, 13 Ocak 2015 tarihi itibari ile tim ekleri ve sonuglar ile birlikte gegerliligini yitirmis ve ayni gun
KAP'ta Ozel Durum agiklamasi yapilmistir. Turkrating'le Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

V. FINANSAL DURUM

a. Mali Tablolarin Ozeti
Mali Tablolar SPK Seri Il14.1'e gdre konsolide olarak dtzenlenmis ve bagimsiz denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)
Varliklar 2015 2014
Donen Varliklar 259.088.798 340949800
DBuran Varliklar 1110715473 793737926
Toplam Varliklar 1.669.804.271 1134.687.816
Kaynaklar 2015 2014
Kisa Vadeli Yikumlalikler 547975051 218491332
Uzun Vadeli Yakamlalkler 879.060.529 083352157
Ozkaynaklar 241868601 232844327
Toplam Kaynaklar 1.669.804.271 1.134.687.816
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Ozet Gelir Tablosu (TL) 2015 2014
Hasilat 1026071041 358.284.000
Brit Kar 141523240 34.372.050
Esas Faaliyet Kari/Zarar| 43518.803 (56.831.851)
Donem Kari/Zarar (70148.979) (100.018.618)

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan anlasma kapsaminda, seri
uretime 2015 Nisan ayinda baslanmistir.

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler (TL) 2015 2014
Brdit Kar Marjl 014 010
Faaliyet Kar Marji 004 (016)
Net Kar Marijl (0,07) (0.28])
Likidite Oranlari 2015 2014
Cari Oran 102 150
Likidite Orani 077 115
Nakit Orani 0,04 008
Finansal Yapi Oranlari 2015 2014
Toplam Borglar / Ozsermaye 5,90 387
KV.Barclar / Toplam Aktifler 033 019
UV. Borglar / Toplam Aktifler 093 0,60
Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+UV. Borclar) 04471 0,6269
Karlilik Oranlari 2015 2014
Net Dénem Karr / Toplam Aktif (0,04 (0,00)
Net Donem Kari / Ozsermaye 029 043)

c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadi§ina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve Yonetim Organi
Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama gergevesinde sermayesi karsiliksiz
kalmamaktadir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

d. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek igin Aunmasi Diigtintlen Onlemler
Sirketin kisave uzunvadelifinansman ihtiyact igin gesitli parave sermaye piyasasi araclarina iliskin alternatifler degerlendiritmektedir.

e. Kar Payi Dagitim Politikasina iligkin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil
Kullanilacagina iligkin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul'un 8. Guindem maddesi ile onaya
sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Kar Bagitim Politikasl asagida yer almaktadir.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payl dagitimina iliskin imtiyaz soz konusu degildir. Sirketimiz Ttrk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye
Piyasas! Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sozlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gercevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili dtizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasl Dizenlemeleri gergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildidi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en geg 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hukumleri
cergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarini itibariyla meveut paylarin timdne, bunlarin inrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde
ortaklara en kisa surede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla butin tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas
Stzlesmesine gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uymak
kaydi ile kar payl avansi dagitabilir”

2015 yili faaliyetleri sonucu olusan 70.148.979 TL tutarindaki konsolide zarar bir sonraki seneye devredilmis olup, dagiima konu
edilebilecek bir kar payl bulunmamaktadir.

f. Ortakligin Finansman Kaynaklari
Isletmenin finansman kaynaklari, sirketin - 6zsermayesi, kullandigi krediler, nitelikli yatirimcilara ihrac edilen tahviller ve vadeli
mevduat gelirlerinden olugsmaktadir.

g. Gikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz nitelikli yatinmecilara satilmak Uzere 6 Mayis 2014 tarihinde 100 Milyon TL ve 2 Ekim 2014 tarihinde 200 Milyon TL nominal
degerli tahvil ihracr icin Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almis ve 100 Mityon TL nominal degerli tahvilin tamamini, 200 Mityon TL
nominal degerli tahvilin ise 180 Milyon TLlik kismini 2014 yili icinde satmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni ile onaylanan ihrag belgesinde yer alan 200.000.000 TL ihrag
tavani limiti dahilinde, halka arz edilmeksizin borsa disinda nitelikli yatinmciya satitmak tzere 1.092 gtin vadeli ve 20.000.000 TL
nominal degerli ikinci tertip tahvilin satisi 27.03.2015 tarihinde yapitmis ve satis islemiyle beraber, onaylanan ihrag tavanina iliskin
tahvil satisi tamamlanmustir.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon ddemelerine iliskin gerekli agiklamalar, SPK mevzuating uygun olarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirket internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayinlanmaktadir.
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h. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektdr Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor icerisindeki Yeri
2015 yilina ait, sektdrdeki ve Karsan Otomotivideki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde dzetlemek mumkundur.

Toplam tasit aracl Uretimi 2015 yili Ocak-Aralik doneminde 2014 yili ayni donemine gore %16 artisla 1.358.796 adet gergeklesirken
otomabil Uretimi de %8 artisla 791.027 adet olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin de icinde bulundugu;

- Trkiye Hafif Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yila gore; Minibls'te %33 ve Kamyonet'te %31 oraninda artis gergeklesmistir.

- Tdrkiye Agir Ticari Arag Uretiminde bir 6nceki yila gore; Otobls'te %36, Kicuk Kamyon'da %42, Buytk Kamyon'da %6 ve Midibus'te %34
oraninda artis gergeklesmistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araclar grubunda 2015 yilinda bir 6nceki yila gore toplam hafif ticari arag satislarinda %34,4 ithal hafif
ticari arac satislarinda %30,6 oraninda artis gerceklesmistir. Yerli hafif ticari arag satislari ise %37,6 oraninda artmistir. Hafif ticari arag
pazarinda ithalatin pay! 2015 yilinda %442 olarak gergeklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz Ulastirma Cozumleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektérindeki S0 yili agkin deneyimive esnek Uretim kapasitesi
ile dunyanin seckin markalarina tasarim, muhendislik ve tretim dahil anahtar teslim ticari arag Uretimi ¢Gzimleri sunmakta ve
kendi markasi ile ticari arag Uretimi yapmaktadir. Turk Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Uretim modelinin 6nctsd olan Karsan;
Hyundai Truck marka hafif kamyonlar, BredaMenarinibus otobusler ve Karsan marka minibls ve otobus tipi araglarinin Gretiminin
yani sira yurt ici satis faaliyetlerini de strdirmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC] ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan yeni gelistirilen
3 - 6 ton arasinda azami yuklU agiriga sahip panel van, hafif kamyon ve minibUs versiyonlarindan olugan H350 model araglarin
sirketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretilmesine yonelik olan anlasma kapsaminda, gerekli endustriyel
yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi asamasi da tamamlanarak seri Uretime baslandigi 3 Nisan 2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda duyurulmustur. Seri Uretim baslangig tarihinin ana sézlesmede belirlenen 2015 yilbasindan
Nisan 2015 ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile
asgari 200 bin adet olan toplam Uretim adedinde degisiklik yapilmaksizin kontrat stresi 7 yildan 8 yila cikartitmistir.

Ayni Urtin grubundaki hafif ticari arag serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan Pazarlama ile is ortagimiz HMC arasinda 20
Mayis 2014 tarininde minhasir yurtici distribGtérlik anlasmasl imzalanmistir. imzalanan distribGtérlik anlasmasiyla birlikte Karsan
Pazarlama, Sirketimizin HMC igin Uretecedi H350 araglarin Turkiye'de pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini minhasir olarak
ustlenmistir.

Kocaeli Blyuksehir Belediyesinin agmis oldugu 200 Adet CNG Yakitli Solo Otobus” ihalesinin kazanildigi 7 Nisan 2015 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda agiklanmis; Nisan ayinda sozlesme imzalanmistir. imzalanan sozlesmenin is artirimi maddesi
cercevesinde, Kocaeli Belediyesi %20 is artisi (40 adet) talebinde bulunmustur. Ek talep ile beraber, belediyeye teslim edilen arag
saylisl 240 adede ve s6z konusu ihaleden elde edilen toplam ciro 38,2 milyon Eura'ya yikselmistir. Ihaleye yonelik olarak sozlesme
tutari olan 38,2 Milyon Euro Uzerinden hesaplanmak Uzere 4 Aralik 2020 tarihine kadar gegerli vergi, resim ve harg istisna belgesi
revize edilmistir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Konya Buyuksehir Belediyesi'nin 05.05.2015 tarinli “120 Adet Dogalgazli Solo Tip Otobus, 21 Adet Dogalgazli Kortkli Tip Otobls”
ihalesinin kazanildigi 18 Haziran 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanmis; Haziran ayinda stzlesme
imzalanmistir. Ihaleye yonelik olarak sdzlesme tutari olan 26,02 Milyon Euro tzerinden hesaplanmak tizere 6 ay gegerli vergi, resim
ve har istisna belgesi alinmis; Sirketimizin 03.08.2015 tarinli Ozel Durum Agiklamasi'nda belirtildigi Gzere evrakin gegerlilik stiresi
2 Ocak 2021 tarihine kadar uzatilmistir.

Karsan kendi markasini yaratma vizyonu kapsaminda Concept V1 modelini gelistirme calismalarini sirdiirmektedir. Oncelikli olarak
Karsan'in Bursa tesislerinde Uretilmesi plantanan yeni Concept V1in, cam tavani, S kisilik yolcu kapasitesi, tekerlekli sandalye ile
binilebilme 6zellidi, sag/sol direksiyon ve alternatif yakit segeneklerine sahip olmasi planlanmaktadir. Moduler sistem konstriksiyonu
sayesinde dunyadaki tim metropollerin ihtiyacini binek veya ticari versiyonlari ile karsilayabilecek niteliktedir. Karsan, 2012 Mart
ayinda Concept VI'in itk yardr prototipini Cenevre Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu elektrikli
Concept V1 taksi modelini Londra'daki “Kentsel Hareketlilik” konferansinda sergilemistir. 2013 yili Haziran ayinda yine Londrada iki
ayri organizasyonda sergilenen Concept V1 ulasimda erisilebilirligi kolaylastirmayr amaglayan taksi ve binek arag platformu ile
"2013 Global Product Differentiation Excellence Award” / “2013 Kiresel Urtin Farklilastirma Mikemmellik OdGli‘nd almistir. Ayrica, 16
Ocak 2014'te, Londra Belediyesi'nin duzenledidi “Zero Emissions London Taxi Launch Event” / “Sifir Emisyonlu Londra Taksisi Tanitim
Organizasyonu’nda yer almistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun Urtnler ve hizmetler gelistirmeyi
hedefleyen Karsan, kendi markaslyla pazara sunmak Uzere gelistirme calismalarina devam ettidi yepyeni bir Urin ailesinin en
kugUk Uyesi olan “Jest’in lansmanini ise Mayis 2013'de gergeklestirmis, 2015 yilinda Jest satislarinda bir Gnceki yila gore artis
yasanmistir. Alcak taban ve rampa uygulamasiyla engelli erisimine olanak veren, Euro 5 motoru ile yakit ve bakim giderlerinde
tasarruf saglayan Jest kablosuz internet (Wi-Fi) opsiyonuna da sahiptir.

2015 yiinda, Karsan'in Uretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini strddrmekte oldugu Urinlerinden
yurticinde Karsan Jest'in toplam minibus sinifindaki pazar payl %6,2 olmustur.

Ayrica 2014 yilinda lansmani yapilan 8 metre otobusimiz Karsan Atak 2015 yilinda yurt icinde 456 adet satisa ulasarak kendi
segmentinden %321 pay almistir.

Karsan arag Uretiminin yani sira, kataforez, boya, kamyonet kasasl, otobls govdesi ve traktor kabin imalati gibi endustriyel hizmetler
sunmaktadir.

2015 yilinda, Karsan 41 adet Jest, 3 adet HD 75, 74 adet Atak, ve 2049 adet Hyundai H330; ayrica gesitli yedek parcalar ihrag ederek
toplam 74.772.871,31 USD ihracat geliri elde etmistir.

VI. RISKLER VE YONETIM KURULU'NUN DEGERLENDIRMESI

a.Varsa Sirketin Ongdriilen Risklere Kargi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iligkin Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yuritmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak
Uzere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve
sUreglerini de igerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goristnd de dikkate alarak olusturmaktadir.
Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket'in risk, blyume ve getiri dengesini en uygun dizeyde tutarak akilcl
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket'in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket'i idare ve temsil etmektedir.
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b. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Caligmalarina ve Raporlarina iligkin Bilgiler
Karsan Otomotiv Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Mali ve Idari Isler Genel MidUr Yardimeiligina bagli Kurumsal Risk
YGnetimi ve Ic Denetim MudarlGga liderliginde, diger balimler ile koordine bir sekilde yarttilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan
raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2015 yili iginde tarafimiza 6 adet raporlama gergeklestirmistir. Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tlrll riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki
ve olasiliklarinin hesaplanmasl, bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasl, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasl ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda tavsiye ve énerilerde bulunmaktadir.

VII. MEVZUAT UYARINCA iLiSKiLi TARAF iSLEMLERi VE BAKIYELERINE iLiSKIN ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU
BILGILER VE 2015 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1Temmuz 2012 tarihinde ydrdrluge giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Karsan Otomotiv Sanayii
ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu, faaliyet yitinin itk 3 ay igerisinde gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli
sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yukimiltdur. Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret ASnin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar S no'lu finansal rapor
dipnotunda yer almaktadir.

Karsan Otomativ Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 10 Mart 2016 tarihli Rapor'da “Karsan Gtomotiv Sanayii
ve Ticaret AS/nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklarr ile 2015 yilinda yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi
veya Gnlemin alindigi veya alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edim sagdlandig ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem bulunmadidi ve bu gercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna ulasitmistir” denilmektedir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebliginin (1I-171) Yaygin ve Streklilik Arz Eden Islemler baglikli 10. maddesi cercevesinde;

- 2015 yilinda Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S. ile yapilmasi planlanan alis islemlerinin 2014 yili finansal tablolarinda yer alan
satislarin maliyetine,

- 2015 yiinda Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama AS. ile yapilmasi planlanan satis islemlerinin 2014 yili finansal
tablolarinda yer alan hasilat tutaring,

olan oraninin %10'dan fazla bir orana ulasacaginin 6ngorilmesi nedeniyle Yonetim Kurulu tarafindan rapor hazirlanmis ve raporun
sonug bolimi 26 Haziran 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. 2016 yilinda yapilacak islemlerin stz
konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin ongorilmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat cercevesinde KAP'ta
duyurulacaktr.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

VIII. DIGER HUSUSLAR - HiISSEDARLARA BiLGi

Sirketimiz, ABD Posta Servisi'nin Yeni Nesil Dagitim Araci Aum Strecinde 6n-yeterlilik kazanarak prototip gelistirmek Uzere teklif
cagrisi gonderilecek tedarikgi listesine alinmaya hak kazandigini, ihaleye katilim konusundaki nihai kararin, ihale makami tarafindan
yayimlanacak teklif cagrisina miteakip gincel bilgiler ve nihai sartname 1siginda degerlendirilerek alinacagini KAP'ta duyurmustur.
Ihale makam! prototip gelistirmek zere teklif cagrisini ve nihai sartnameyi tarafimiza gondermis olup, 2016 yilinin ilk ceyregine
kadar cagriya cevap verilmesi istenmistir. Sirketimiz, “Prototip gelistirme teklif cagrisi” ve cagriya sunulan teklifin kabul edilmesi
durumunda “Uretim teklif cagrisi” asamalarindan olusacak ihalenin “prototip gelistirme teklif gagrisi”na Heksagon Mihendislik ve
Tasarim AS. ve Karsan USA LLC ile isbirligi yaparak 2016 Subat ayinda teklif sunmustur. 05.02.2016 tarinli 6zel durum agiklamas ile
kamuya duyurulan bu hususa iliskin gelismeler kamuoyu ve yatinmcilarimiz ile paylasilacaktir.

Istanbul Elektrik Tramvay ve Tinel (IETT) Isletmeleri Genel MUdUrlGginiin 03.03.2016 tarinli “410 Adet 12 metre Euro 6 dizel yakitli solo
tip otobus” ihalesine en yiteklifin Sirketimiz tarafindan verildigi, ihale sonucu ile ilgili olarak tarafimiza hentz yetkili mercii tarafindan
yapilan yazili bir bildirim bulunmadigina itiskin olarak ayni gtin KAP'ta gerekli 6zel durum agiklamasl yapitmistir. Gelismeler kamuoyu
ve yatinmcilarimiz ile paylasilacakiir.

Merkezi Helsinki / Finlandiya olan ve ulasim ¢ozumleri alaninda faaliyet gosteren MaaS Finland Oy sirketinin 315.000 Euro tutarindaki
yeni hisse ihracina 200005 Euro tutarinda nakden katiim saglanarak séz konusu Sirket'e ortak olunmasina karar verilmistir.
Gelismeler kamuoyu ve yatinmceilarimiz ile paylasilacaktr.

IX. SONUC

2015 faaliyet donemi sonuglarimizi gosteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar raporumuzun diger bolimlerinde ayrica
tetkiklerinize sunutmustur.

Sayin Hissedarlarimiz,

Gelecek yillarin Ulkemize, sirketimize hayirli olmasi dilegiyle Finansal Tablolari onaylariniza sunar, muhterem heyetinizi sayg! ile
selamlariz.

Saygilarimizla,

14 Temmuz 2016

Inan Kirag

Yonetim Kurulu Baskan

77



78

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK] 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karar ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yanetim Tebligi kapsamindsa,
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yukimlu sirketlerin esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup,
Sirketimizin 2015 yilina iliskin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu soz konusu formata gore hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yonetim lkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamas! zorunlu
olmayan ilkelerine uyum konusunda azami Gzen gosterilmis olup, uyum icgin ¢alismalara devam edilmektedir. Dizenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtilmektedir. Henliz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar gatismasina yol agmamistir.

- 1.310. numarali ikkeye iliskin olarak; Bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurul'da tst limit belirlenmis ve bir dnceki yila iliskin bagis
ve yardimlar ayri bir giindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bununla birlikte hentiz bagis ve yardimlara iliskin ayri
bir politika olusturutmamuistir, nimuzdeki dénemde Sirketimizin ihtiyacina gore bir politika olusturularak Genel Kurul'a sunulmasi
planlanmaktadir.

- 1.52 numarall itkeye iliskin olarak; azlik haklar esas stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip
olantara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu'ndaki genel uygulamaya paralel haklar saglanmistir.

- 428 numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar
sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25'inden dusuktdr.

- 4.39. numarali ilkeye iligkin olarak; Sirketimizin 9 Yonetim Kurulu Uyesi arasinda yalnizca 1 kadin tye bulunmakta olup, Yonetim
Kurulu'nda yer alacak kadin tye oranrigin %25'ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla
henUz bir politika belirlenmemistir.

- 44.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag Sirket esas sozlesmesinde belirlenmis
olup, ayrica Sirket ici duzenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

- 447 numarall ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Gyelerinin sektérel tecribelerinin Sirketimize 6nemli katkisi dolayisiyla sirket
disinda baska gorevler almasi sinirlandiritmamistir.

- 455 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecribeleri dikkate alinarak, bazi yonetim kurulu
Uyelerimiz birden gok komitede goreviendirilmektedir.

- 4.6.5. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yaneticilere verilen dcretler ile saglanan
diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan 6demeler genel uygulamaya paralel sekilde
toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.
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BOLUM II - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmei llikileri Bolim{
Yatinmel lliskileri Bolumu dogrudan Mali isler Genel Midur Yardimeist Sn. ismail Hakki Guralp'e bagudir. Yurdtilen faaliyetlere iliskin
hazirlanan rapor 10.03.2016 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunutmustur.

Yatirimeci iligkileri B6limG | Unvan Lisans Turd

Deniz Ozer Yatirimcr Iliskileri Yoneticisi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansl
(Lisans No: 204658); Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (Lisans No: 700469):
Tarev Araglar Lisans! (Lisans No: 305184)

Burcu Gunhar Yatinmel Iliskileri Sorumlusu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansl (Lisans
No: 20875¢2J; Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Lisansl (Lisans No: 701698]; Turev Araglar Lisansi ()

() Lisans almaya hak kazanilmis olup, lisans onay streci devam etmektedir.

Yatirimcr lliskileri BAlUm, meveut ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak; Sirket'in
bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yonetim likeleri'ne uyum ile Sirket'in sermaye maliyetini diigtirmek ve Yonetim Kurulu
ile sermaye piyasasl katiimcilari arasinda ¢ift yonlu iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. BolUm, pay sahiplerinin
soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak Uzere ve sirket ici ilgili birimlerle koordineli calismak
suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2015 yilinda bireysel yatinmcilardan e-posta ile 4, telefon ile 42 olmak Uzere
toplam 46 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya stzl( olarak cevaplandiritmistir. Ayrica, Kurumsal
Yatinmcilarla 13 ve analistlerle 19 toplanti dizenlenmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasl, tim sermaye piyasasl katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi hususunda esit
davranilmasi; aciklamalarin es zamanli ve ayni icerikle yapilmasi esaslarina dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin
kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklama yapmakta;
ve bilgi paylasimlarini kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, gincel olarak Sirket
websitesinde yatinmcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatinmel iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No :+00 224 484 21 80
Faks No -+00 224 484 21 69
E-posta -yatirimciiliskilerimkarsan.com tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, donem iginde sundugumuz ve acikladigimiz bilgiler disinda
pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimct Iliskileri BGLUm tarafindan ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati
agisindan kamuya agiklanmasinin uyguntugu konulari degerlendirilerek yazili ve sozIU olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel
Kurul Toplantisi'na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.
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Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri ile 3'er aylik donemler
itibariyle KAP'a gonderilen raporlar vasitaslyla yapitmaktadir. SPK mevzuati geregdi pay sahiplerine yapilmasi gereken tum bildirimler
ayrica Sirket internet sitesi olan wwwkarsan.com.tr'de yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iliskin olarak Sirket esas sozlesmesinde 6zel bir hikkiim olmamakla birlikte, TTK'nun 438. maddesi ve
devami hukimleri uyarinca, esas sdzlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir.
Sirketimiz seffaf olarak yonetilmekte, ve pay sahiplerinden gelebilecek her tirl bilgi talebini blyuk bir titizlikle dederlendirmektedir.
Danem iginde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK diizenlemeleri cercevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin tnerisi ve Yonetim Kurulu karari ile Genel
Kurul'a sunulan ve Genel Kurul'da 1 yil streligine secilen Bagimsiz Dis Benetci (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik AS) tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilar
Donem icinde, 2014 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Agustos 2015 tarihinde Sirket merkezimizde yapitmistir,
Olagan Genel Kurul'a %68 toplanti nisabl ile goguntugun katilimi saglanmistir.

Toplantiya davet;

- Y6netim Kurulu'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin akabinde hukuki streler igerisinde, Genel Kurul
toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) 6zel durum agiklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri
ve zamani ile gundemi bildirilmigtir. Toplantiya gadri ilanlari [guindem, vekaletname ornegi) yasal suresi igerisinde, KAP'ta, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, TTSG ile ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir
gazete (Bursa Olay Gazetesi) ile Sirket'in www.karsan.com.tr internet adresinde yayinlanmistir.

- Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilantile birlikte, Sirketin mevzuat geregiyapmasli gereken bildirim ve aciklamalarin
yani sira Kurumsal Yonetim Ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden 131'e uygun olarak hazirlanan Genel
Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP'ta yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurutmustur.
Genel Kurul Bilgilendirme Doktmani Sirketin internet sitesinin yani sira MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde de yayimlanmistir.

- Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek
amaclyla Genel Kurul toplantisinag, Sirketimiz Yonetim Kurulu Murahhas Azasl, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden biri ile Sirket
CEO'su, Mali Isler Genel Miid(r Yardimcisl, finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumiu kisiler ve Sirket denetcisi katilmigtir. Olagan
Genel Kurul kamuya agik olarak gerceklestirilmis olup bir grup Sirket galisani da toplantiya katitmistir.

Sirketimizin ilgili dénem Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu,
Denetci raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ve giindem maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve Sermaye
Piyasas! Mevzuatina uyum igin gerekli agiklamalarr igeren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplantitarininden 3 hafta dncesinden
itibaren Sirket merkezinde pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurula iligkin olarak yapmis oldugumuz
ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.
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Pay sahipleri tarafindan gtindem maddelerinin gérustlmesi esnasinda yapilan éneriler de degerlendirilmis olup oylama sonucuna
gore verilen oneriler dogrultusunda gundem maddeleri gorusuliup karara baglanmistir. Dizenlenen genel kurul'un sonunda
pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati gergevesinde degerlendiritmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine
cevap verilmistir. Dolayisiyla, Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatinmel iliskileri Bolma'ne iletilen soru
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplar Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Dénem icinde dlzenlenen Genel Kurul toplantilarinin giindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak iletmis oldugu gindem
maddesi onerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP'ta 6zel durum aciklamasi ve MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla ayni gin yayimlanmis, ayrica
sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunutmustur.

Sirket esas sozlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Glndemi, Tutanagi ve Hazirun Cetvellerine internet sitemizin
yatinmet iliskileri bolimunden ulasilabilmektedir.

2014 yili faaliyetlerine iliskin olarak 14 Agustos 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

- DBnem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilar konusunda ayri bir gindem maddesi ile,

- Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususunda,

- SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin 13.6. maddesi uyarinca 2014 yili iginde, Yonetim kontrolin elinde bulunduran pay sahiplerinin,
Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin;
Ortaklik veya bagli ortakliklari ile gikar gatismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakligin veya bagli
ortakUklarinin isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir iglemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tdr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda,

- Menfaat Sahipleri Politikasi hakkinda,

ortaklarimiza bilgi verilmistir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklar
Sirket esas stzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak iginde olan sirketler
bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas Sozlesme'nin 20. ve 21. maddeleri) oy haklar|
kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin dizenlemelerine uyulur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesine iliskin aciklanan ikincil duzenlemeler gergevesinde, genel kurullarini fiziki
ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)'nde gerceklestirilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde ongorilmus azlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin ytzde besinin temsil olunmasinin yeterli
olacag! duzenlenmistir. Sirket Esas sozlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 5 Uyeyi ve 9
kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 6 Uyeyi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegdi adaylardan
biri Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.
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Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2015 yilinda sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya da sikayet
olmamustir.

2.5. Kar Payi1 Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payr daditimina iligkin imtiyaz sz konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul'un 8. Gindem maddesi ile onaya
sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katiim ve kar payl dagitimina iligkin imtiyaz sézkonusu dedildir. Sirketimiz Tark Ticaret Kanunu htktmleri, Sermaye
Piyasas! Mevzuati, Vergi Mevzuatl ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar
dagitimi yapmaktadir. Kar dagitminin belirlenmesinde, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalar, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasl Dizenlemeleri gercevesinde
hesaplanan net dagititabilir dénem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi strece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya
bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu
itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul taplantisini takiben en geg 3 ay icinde yapitmas! hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hukdmleri
cergevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payl, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin timune, bunlarin inrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilr. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat gercevesinde
ortaklara en kisa strede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla bitin tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurultarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasl Dizenlemelerine uymak
kayd! ile kar payr avansi dagitabilir”

Sirketimizin 2015 yili faaliyetleri sonucunda 70148.979 TL konsolide zarar olusmus olup, s6z konusu zarar bir sonraki seneye
devredilmistir. Dolayisiyla, dagitima konu edilebilecek bir karpayi bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas sézlesmemizde pay devrini kisitlayicr hikimler meveut degildir.

BOLUM 11l - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1 Kurumsal internet Sitesi ve Igerigi
Sirketimizin aktif ve guncel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.comir adresinden ulasiimaktadir. internet sitemizde
yer alan bilgilerin bilyik cogunlugunun Ingilizcelerine de yer verilmis olup, 6nimUzdeki dénemlerde tamamina yonelik geviri
galismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif
bilgilere yer verilmis olup, sitemizde SPK tarafindan 6ngdrilen asgari hususlarl da iceren ve gelismelere gore glncellenen bir
“Yatinmel Ilikileri bolimd bulunmaktadir.
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Web sitesinde izlenebilecek Gnemli basliklar su sekilde Gzetlenebilir:

- Faaliyet alanina ve Urlnlere iliskin genel ve detayli bilgiler
- Vizyon, misyon ve ana stratejiler
- Ust Yonetim degerlendirmesi
- Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda
- Ticaret sicil bilgileri
- Sirketin ortaklik yapisi
- YGnetim Kurulu Uyeleri
- Yonetim Kurulu Kemiteleri ve Calisma Esaslari
- Imtiyazli paylara iliskin bilgiler
- Esas Sozlesme
- Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum raporu
- Kredi Derecelendirme
- Genel Kurul Raporlar (Genel Kurul toplanti gtindemleri, bilgilendirme dokimanlari, toplanti tutanaklari, hazirun cetveli,
Genel Kurul'da sorulan sorular ve cevaplarl, genel kurul i¢ yonergesi)
- \lekaleten oy kullanma formu
- Tahvil ihraci
- Izahname ve halka arz sirkiileri
- Yonetim Kurulu tyelerinin alim-satim islemleri
- Kurumsal Yonetime Iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Menfaat Sahipleri Politikasi, Ucret Politikas|,
Kar Dag@itim Politikas, Etik Kurallar)
- Raporlar
- GUncel ve gecmis donemlere ait Faaliyet Raporlari
- GUncel ve gecmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
- Glincel ve gegmis tarihlere ait Ozel Durum Aclklamalari
- SIkga sorulan sorular
- Hisse senedi ve performansina iliskin link
- Yatinmet iligkileri igin iletisim bilgileri
- Basin aciklamalari

Yatinmcr iliskileri béliminde yer alan Esas Sozlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim
Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dékimanlarinin icerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal
Yonetim llkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillk faaliyet raporumuzun icerigi
uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasl mevzuatina ve yururlikte olan mevzuata uygun olarak hazirlanir. Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile Turkce ve Ingilizce olarak kamuya aciklanir. Ayrica basilmis kopyalar
Yatinmel iliskileri bolimdnden temin edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlarinin hazirllanmasinda SPK
Kurumsal Yonetim Ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gostermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan itibaren Faaliyet
Raporlarina internet sitesinden ulasitmasl ve incelenmesi mumkdnddr.
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BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

41. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlk ve zamanlama prensipleri
cergevesinde davranilmasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve agiklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de
gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve kolay erisebilir bir sekilde yapitmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; G6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklar, yillik ve ara dénem faaliyet raporlar, finansal
raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir. Aik iletisim kurma anlayisi gergevesinde
gerceklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda
bilgilendiriir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesinden, Sirketimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde Karsan Mali Isler Genel Mudur Yardimcisi
ve Yatinmel lligkiler Birimi sorumilu olup, bilgilendirme politikamiza Sirketin www.karsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinden
ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

2012 yili Haziran ayinda duzenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Gindem maddesiyle ortaklarin bilgisine
sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. Etik Kurallar'na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir. Olagan Genel Kurul
sonrasl Yonetim Kurulu karariyla belirlenen, internet sitemizde yayimlandidi KAP'ta duyurulan Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve
(alisma Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini iletebitmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturmak komitenin sorumluluklari arasinda sayitmaktadir. Etik Kurallarin tim galisanlara benimsetilmesi, gerexkli
Gnemi vermelerinin saglanmasl basta Karsan insan Kaynaklari Midrligu olmak Gzere tim yGnetim rolin Gstlenen calisanlarin
gorev ve sorumluluklar arasindadir. Etik Kurallara Karsan'in Yonetim ve Denetim Kurulu, st dizey yoneticileri dahil olmak zere
galisanlarinin tamami uymakla yakimtaddr.

2015 Adustos ayinda duzenlenen 2014 yili faaliyetlerine iliiskin Olagan Genel Kurul'un 16. Gindem maddesiyle ortaklarin bilgisine
sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. Menfaat Sahipleri Politikasi'na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini 6ngéren bir dizenleme yer almamaktadir. Bununla
birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine
dair gtvence olusturmak tzere, Yonetim Kurulu'nda bagimsiz tyeler bulunmaktadir,

Calisan Memnuniyeti Anketi ile calisanlarin sirket ve yonetim hakkinda beklentileri alinarak is ve galisma kosullarinin iyilestirmesine
yonelik onerileri degerlendirilmektedir. Buna ilave olarak i¢ iletisim ve bilgilendirme toplantilart ile calisanlarin iyilestirme Gnerileri
alinmaktadir

Haftallk koordinasyon toplantilarinda tim orta ve Ust kademe yoneticilerin sirket kararlarinin verilmesi asamasinda gorusleri
alinmakta ve degerlendirilmektedir. Sirket genelinde uygulanan yalin yonetim sistemi ile galisanlara tneriverme, uygulama imkani
saglanmakta ve iyilestirici faaliyetler hakkinda calisanlarin énerileri alinmaktadir. Musteriler, tedarikgiler, sendikalar ve potansiyel ve
halihazirdaki yatinmcilar ile gesitli toplantilar yapitmaktadir.

Pay sahiplerimizin yonetime katiim haklarinin korunmas, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme cercevesinde saglanir.
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4.3.Insan Kaynaklari Politikas!

Uretimin ve yonetimin her asamasinda; ‘insan Odakli Yaklagim” prensibi ile hareket eden; calisanlari, miisterileri ve hissedarlari ile
birlikte blyUmeyi hedefleyen sirketimiz;

- Meveut ve gelecek insan kaynagi planlamasi dogrultusunda isguct intiyacinin kargilanmasini saglamayi

- Ekip calismasinin desteklendidi, katiimin ve kurumsal farkindaligin saglandigi seffaf ve gtvenilir iletisim ortami olusturmay

- Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda strekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina yatirim yapmay! ve
gelisimi izlemeyi

- Galisanlarin tanindig, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini saglamayi

- Galisanlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet dizeylerini strekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi,
bu amagla galisantarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini olgimlemeyi

- Galisanlarla ilgili tim suregleri buttnsel olarak degerlendirmeyi, streg yonetimi olarak yapilandirmayi, raporlamayi ve
surekli gelistirmeyi

- G0zUm ve sonug odakli yaklasim ile yenilikci uygulamalar baglatmayi, sistemler olusturmayi ve takibini yapmayi
taahhut eder.

Bu kapsamda, calisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;

- |letisim Becerisi

- Stres Yonetimi ve Ig Motivasyon
- Sonug Odaklilik

- Ekip Calismasi ve Isbirligi

- Zaman Yonetimi ve Oncelik Belirlene
- Insiyatif Kullanma

- Kurumsal Farkindalik

- Maliyet ve Verimlilik bilinci

- Analitik Dusunce

- SUreg Bilgisi

- MUzakere Becerileri

Calisanlar ile iliskileri ydrtitmek tizere atanan temsilci insan Kaynaklari Miidtirii Sn. Yasemin Sahindir.

IS TANIMI:

- Karsan organizasyonunun i¢ cantiigini, itetisimini, strekliligini ve performansini artirmak amact ile insan kaynaklari politikasinin
olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikay: sirket calisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan
kaynaklar konusunda isletme yonetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci icinde bu politikalarin uygulanmasi igin
gerekli uzmanligr saglamak, éncalugint yapmak ve sdrekli geligtirmek.

-Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, Ucret, performans degerlendirme, kariyer gelistirme, takdir ve odullendirme,
calisanlarin memnuniyetinin dlculmesi ve degerlendirilmesi konularinda galismak, gereksinim duyulan personel igin kaynak
yaratmak, sirket kaltarind yayginlagtirmak.

- Personel ve Idari Islerle ilgili olarak ise alma, 6zliik isleri, tahakkuk islemleri, ticret ve ekleriyle ilgili faaliyetleri ydritmek, giivenlik,
temizlik, bina gevre bakimi, muhaberat (kargo, posta), santral, galisan memnuniyetini arttirict sosyal aktiviteler, spor ve protokol
faaliyetlerinin organizasyonlarlyla ilgili isleri koordine etmek.
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- Endustri iliskileriyle ilgili olarak, sirket icinde isci saglidi ve is gvenligi mevzuatina uygun ¢alisma ortamini saglamak igin gerekli
faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri ve sendikal iliskileri yritmek.

- Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak, degerlendirmek, egitim master planinin
olusturulmasina ve gerceklestirilmesine katkida bulunmak, egditim kuruluslari ile iliskilerin kurulmasina katilmak, sirket ici egitim
ve iletisim faaliyetlerini geligtirmek.

Ayrimeilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Stre¢ bazll yonetilen organizasyonumuzda bélim yoneticileri gorev
dagiimlariniyaparak galisanlarla paylasmaktadirlar. Performans dederlendirme ve neticesinde odullendirme surecimiz bulunmakla
birlikte degisiklikler oldukca calisanlarla paylasitmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2012 yili Haziran ayinda duzenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. gindem maddesiyle ortaklarin bilgisine
sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. Etik Kurallari'na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomaotiv San. ve Tic. AS. ilk kez Ocak 2004te ISO 14001 Gevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir, 2015 yilinda yapilan gozetim
denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge strekliligini saglamis, 2017 yilina kadar belgemiz yenilenmistir. Karsan, cevreyi korumak
ve sUrekliligini saglamak igin tim cevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; gevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri
azaltarak cevresel performansini surekli iyilestirmek amaciyla Gevre Yonetim Sistemini kurmustur. Karsan Gevre Yonetim Sistemi
calismalar kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik
miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Atik sularimiz fiziksel ve kimyasal aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atik Su Aritma Tesisine
gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar arititmakta olup ¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili
makamlarca dizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik ynetim sistemi ile tretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri donusim,
geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi lke ekonomisine kazandirilirken, bertaraf gerektirenler
gevre kirliligine sebep olmayacak, yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Sifir deponi atigi ile galisan atik yonetim
sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre Politikast ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amag ve hedefler
koyarak cevresel performansini surekli gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bolgedeki gevre halkinin, yan sanayilerinin ve
tim calisanlarinin gevreye olan duyarliigini arttirmay! hedeflemekte olup strekli editim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve
toplantilari duzenlemektedir. Karsan, Cevre Politikasi dogrultusunda, gevremizi korumak ve surekliligini saglamak igin tim cgevre
mevzuatina uyarak cevre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak gevre performansimizi strekli iyilestirmek ve bu
bilincin arttinlmasiyla tim Griin, dretim faaliyetlerini “Operasyonel is Mikemmeligi“ ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir
temiz bir gevre birakmay! hedeflemektedir.

Gevreye verilen zararlardan dolay, Karsan‘a agilan dava bulunmamaktadir. 2015 yili icinde Cevre Sehircilik Il MidUrligl nezdinde
yapilan entegre gevre denetimlerinden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki fabrikas iginde Cevre izin belgesini almis ve Cevre
Yonetim Sistemine sahiptir.
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
Inan KIRAG Yonetim Kurulu Bagkani - cract Olmayan

Klod NAHUM Y6netim Kurulu Bagkan Yrd. - Icracl

Jan NAHUM Y6netim Kurulu Murahhas Aza - Icracl

Nadir GZSAHIN Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan SUNGAR Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ipek KIRAG Y6netim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan

0guz Nuri BABUROGLU Yonetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

Giancarlo BOSCHETTI Yonetim Kurulu Uyesi - Icraci Olmayan

Antonio BENE Yonetim Kurulu Uyesi - cracl

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Midriin 6zgegmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevier grup ici/grup disl
ayrimiyla EK/1'de aciklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hikumlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesine, Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi aday
olarak gosterilmis olup, bu dogrultuda hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini taslyip tasimadidina iliskin rapor 21 Temmuz
2015 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunutmustur. Yonetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2015 tarih ve 2015/32 no'lu Yonetim Kurulu kararl
dogrultusunda Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR bagimsiz Yonetim Kurulu adayi olarak Genel Kurul'a sunulmak tizere genel
kurul toplanti ilaniyla beraber KAP'ta aciklanmis, Uye adaylarin Gzgegmisleri Genel Kurul Bilgilendirme dokimani araciliglyla
yayimlanmistir. 14 Agustos 2015 tarihinde dizenlenen Olagan Genel Kurul'da Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen Yonetim Kurulunda kadin Gye orani igin %25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturma calismalari strdurilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplantt glindemi Yonetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi ile Sirket Genel Midiri'nin goriismesi ve
mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin onerileri de dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu kararlarina iliskin
konu basligi veya gindemler, periyodik olarak veya ortaya gikan gerekler gergevesinde dizenlenerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2015 yili igerisinde 20 defa toplanmis ve séz konusu toplantilarda toplam 42 karar alinmistir. Uyeler blyik olglide
toplantilara katiim saglamislardir. Toplantiya katilim ve ¢adr, esas itibariyle Sirket isleri gerek gdsterdikge yapilir ve Yonetim Kurulu
toplanrr.
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Yonetim Kurulu toplantilar Sirket Esas S6zlesmesinin 10. Maddesi gergevesinde yapilmaktadir;

"Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile baska bir
yerde toplant yapilmasl uygundur. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanununun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari
Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hukimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket sozlesmesinin bu hikmd uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hukimlerinde
belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir. Toplantilarda her Gyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanitr. Yonetim kurulu
toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirli teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi 6neriye, diger Uyelerin muvafakatlariniyazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim
kurulu 7 (yedi) Uyeden olusmasl durumunda en az 4 (dort) kisi ile 9 (dokuz) Uyeden olusmasl durumunda en az 5 (beg) kisi ile
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasl halinde o konu gelecek toplantiya birakitir. Bu

toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir”

Toplantiya gagri yontemi olarak telefon ve/veya e-mail araciigiyla bildirim kullanitmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin gindeminin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi Murahhas Uyemiz tarafindan yarGtilmektedir.

Ayrica bir sekreterya olusturma ihtiyacl duyutmamistr.

Donem iginde farkli goruslere istinaden karsl oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda yanetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin gesitligine gére karara islenmekte olup, yonetim
kurulu kararlarimizin formati geregi ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir islem yapilmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin
agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar “Yonetici Sorumluluk Sigortasi” ile

sigortalanmis olup, sigortanin toplam tutari 40 Milyon USD(dir. Icraci olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinin her biri igin ayrica 1.000.000
USD ek teminat bulunmaktadir.
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5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizug

Komitedeki Gorevi - Nitelikleri
(Icraci/Icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri

Nadir OZSAHIN
Mehmet Altan SUNGAR

Komite Baskani — Bagimsiz Uye
Komite Uyesi — Bagimsiz Uye

Komitedeki Gorevi - Nitelikleri
(Icraci/Icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Mehmet Altan SUNGAR Komite Bagkani — Bagimsiz Uye
Oguz Nuri BABUROGLU Komite Uyesi - Icraci Olmayan
Deniz OZER [ Komite Uyesi - lcraci Uye

(9 SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 11. maddesi gercevesinde Yatinmer liskileri Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi'nde géreviendirilmistir.

Komitedeki Gorevi - Nitelikleri
(Icraci/Icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyeleri

Nadir OZSAHIN
Klod NAHUM
Oguz Nuri BABUROGLU

Komite Bagkani — Bagimsiz Uye
Komite Uyesi - Icraci Uye
Komite Uyesi - Icraci Olmayan

Yonetim Kurulu Komitelerine lliskin gérev ve galisma esaslart Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve www.karsan.com.tr adresinin
yatinmcl iliskileri bolumunde yayimlanarak kamuya agiklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, dénem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin kamuya agiklanmasl
gibi SPK mevzuati duzenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslarl gergevesinde galismalarini strddrmus ve S adet rapar hazirlamistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporunun hazirlanmasi, Yatirimet lliskileri Bolumandn
Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi,
Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslar
cergevesinde calismalarini strddrmus ve 5 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde, SPK
mevzuatl dizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari gergevesinde galismalarini strdirms ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Uglinci Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim Kurulu
liye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite baskanlarinin
bagimsiz yonetim kurulu Cyesi olmas! zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nadir OZSAHIN Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesinin Baskanuigini, Sn. Mehmet Altan SUNGAR ise Kurumsal Yonetim Komitesinin Baskanligini yaritmektedir.
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5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Yonetimi MidUrligu, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal Risk Yonetimi ve Ig Denetim MGdarlGgi
olarak yeniden dizenlenmistir. Kurumsal Risk Yonetim ve g Denetim MGdUrligu tarafindan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
onaylanan plan cercevesinde gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve risk odakli olarak gergeklestirilen ic Denetim faaliyetleri ve galismalar sonucunda olusturulan aksiyon planlari
ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandinimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Denetim faaliyetleri topluluk yapisi igerisinde, Sirket'in ana ortagi Kiraga Holding AS. tarafindan Karsan binyesinde yer alan
ilgili Madurluk ile koordineli olarak yerine getirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MISYON: Ulasim ihtiyaclarinin tanimlanmasi, kurgulanmast; gerekli sistern, driin ve hizmetlerin tasarlanmasi, Uretilmesi ve
sunulmasl.

VIZYON: Sinirsiz Ulastirma Cozimleri
Genel Mddr, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

Genel Mudur tarafindan bunlara gore belirlenen stratejik hedefler Uzerinde yanetim kadrosuyla da mutabik kalindiktan sonra
galisanlara duyurulur. Yillk bazda yonetim kurulu baskani her sene faaliyet raporunda yaptigi degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve
bir 6nceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi verir.

5.6. Mali Haklar

Y6netim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticiler icin Ucret Politikasi glincellenmis ve 27 Haziran 2014 tarihinde
dizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayr bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu kanuda gorts
bildirme imkani taninmis ve {cret politikas, sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. 2015 yilina iliskin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve Gcret toplami finansal tablo dipnotlarinda 6.784.211 TL olarak yer almakta olup, s6z
konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 14 Agustos 2015 tarihinde diizenlenen Olagan
Genel Kurul'da, Genel Kurul'u takip eden aybasindan itibaren gegerli olmak Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine ayda
brit 6.000-TL, Yonetim Kurulu tyelerinin her birine ayda brit 4.000-TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmarmis, dgincl bir kisi
araciliglyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin 0zgegmigleri

inan Kirag - Yonetim Kurulu Bagkani

Inan Kirac, kariyerine 1061 yilinda Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.de Satis Memuru olarak basladi. 1066 yilinda Fiat kamyonlarinin
ve midibuslerinin imalatgisi olan Otoyol'un Genel Mudurligune atandi. 1970 yiinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomabillerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret AS'nin Genel Midurd oldu. Kirag, 6nce Kog Holding'in Tofas'tan sorumlu Baskan
Yardimciligi'na, daha sonra da Kog Holding A.S. Otomotiv Grubu Baskanligima atandi. 1998 yilinda emekliye ayrilincaya kadar Kog
Holding A.S. Yurttme Kurulu Baskani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayisinin gelisiminin her anina taniklik etmis,
her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bir cok dev fabrikaya imzasini atmistir.

Klod Nahum - Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College'tan otomaotiv yuksek muhendisi olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto AS. teknik
bakim sorumlusu olarak Kog Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co/nun bagkani olarak Isvigre'ye yerleserek, Kog Grubu'nun diger
uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi. 1991'de, Dis Ticaret Grubu'ndan Sorumlu Baskan Yardimciligima getirildi. 1997 yilinda
Dis Ticaret Grubu Baskanligi'na atanan Klod Nahum, Kog Dis Ticaret Grubu'nun 1980°de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu,
gorevde oldugu dénemde 1,6 milyar USDa cikartmustir. Kendisi Kiraga Sirketleri'nin de kurucu ortagidir.

Jan Nahum - Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi

Robert Kolejde muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv dizayni bolimund tamamlayan Jan Nahum, 1973
yiinda Otosan'da Proje Mihendisi olarak Kog Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Kog Toplulugu'na bagli otomotiv sirketlerinde
cesitli gorevler Ustlendi. 1984-1994 yillari arasi Otokar Otomotivve Savunma SanayiAS, 1094-1997 yillari aras| Tofas Genel MudUrlugu
ve 2002 - 2004 yillari arasinda Fiat S.p.A'de Uluslararasi Is Gelistirme Bolim Baskani olarak calismalarda bulunan ve son olarak
2005 - 2007 yillarr arasinda Petrol Ofisi Genel Mudurlugu gorevini yartten Nahum, Hexagon Danismantik AS nin Kurucu Ortagrdir.

Giancarlo Boschetti - Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Muhendisligi ve Ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1064 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik
40 yil boyunca Fiat Grubu catisi altinda cesitli gorevler tstlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda Iveco S.pA'nin Global CEQ'sy,
2002 - 2003 yillarr arasinda ise Fiat Auto S.p.Anin Global CEQ'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir ok sirkette
yonetim kurulu Gyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Antonio Bene - Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Mihendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1072 yilinda Alfa Romeo S.p.A'da is hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A'da Mirafiori Fabrika
Direktord, Platform Direktor ve Endustri Direktorlugu yapti. Daha sonra Ferrari S.p.Ada Endustri Genel MUdrt olarak gorev alan Bene,
1008 - 2002 yillar arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S/de Fabrika Mudurliga ve 2002 - 2004 yillart arasinda ise Tofas CEQ'su
ve 2002 - 2005 yillan arasinda Fiat Auto S.p.A'da Kidemli Bagkan Yardimecisi ve Global Uretim Direktdrii olarak gorev yapti.

ipek Kirag - Yonetim Kurulu Uyesi

2002 yiinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bolim{i'nden mezun olan Ipek Kirag, ayni tiniversitede
Kamu Sagligr alaninda yiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiltdr ve Sanat Isletmesi Kurucu Uyesi
olan Ipek Kirag, ayni zamanda Ko Lisesi icra Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Mitevelli Heyeti
Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret AS. Yonetim Kurutu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler AS. Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini strdirmektedir. Ipek Kirag Mart 2012'den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS. CEQ'su
olarak gorev almaktadir.
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Nadir Ozsahin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesini bitirdi. 1965 yilinda Maliye Bakanliginda Hesap Uzmani olarak
goreve basladi ve 1974 yilina kadar bu goreve devam etti. 1974 yilinda 6zel sektcre gecti ve Kog Holding A.S'de Denetim ve Mali Grup
Koordinatorltigu, Baskan Yardimeiligi ve Baskanlik gorevierinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005
yillarinda Yeminli Mali Miisavirlik, 2005 - 2008 yillarinda Doktas Dokim Sanayi A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2000 yilindan Subat
2013'e kadar Istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev alan Ozsahin;
2008 - 2012 yillari arasinda Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini Gstlendigi Ram Dig Ticaret AS.den 2012 Subat ayinda ayrildi.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

IKtisadi Ticari llimler Akademisinden mezun olan Mehmet Altan Sungar, stajyer olarak ise basladigji Kog Holding sirketlerinden Royal
Lastikler Tevzi AS de Balge Mudur Yardimelsi olarak galisti ve bayi teskilatinin kurulmasinda gorev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulus asamasinda gérev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudurd, Genel Mudur Yardimeisi ve Genel Mudur Vekili
olarak gtrev yapti. 1085 - 2001 yillari arasinda Istanbul Oto AS.de Genel MGdur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak calisti. Ayni donemde
Istanbul Ticaret Odasi Otomotiv Meslek Komitesi Uyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev aldi. 2001 - 2004 yillari arasinda
Karsat AS. sirketinde Genel MUdUr ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan Sungar; 2004 - 2012 yillar arasinda TURAVEL (Turizm,
Egitim ve Banismanlik] sirketinde Ortak ve Banisman gorevini Ustlendi.

0guz Nuri Babiiroglu - Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. 0guz Nuri Babtiroglu, 1977 yilinda Sussex Universitesinden mezun olduktan sonra ilk yiksek lisans derecesini Lancester
Universitesi'nde; Sosyal Sistem Bilimleri Doktorasini ise Pennsylvania University The Wharton School'da tamamladi. Profesyonel
hayatina; West Chester Universitesi [ABD), Clarkson Universitesi (AB.DJ, INSEAD (Fransa), Work Research Institute (Norveg), Bilkent
Universitesi (Turkiye) ve Norwegian University of Science and Technology EDWOR Programinda dgretim (yesi olarak devam eden
Babiiroglu, 1098 yiindan itibaren Sabanci Universitesinde 6gretim Gyesi olarak calismaktadir. 1995 yiinda Arama Katiliml Yonetim
Danismanligi'ni kurmus olup, Akil Limani Mindport Ogretim Hizmetlerinin Kurucu Direktéri'dir. Dog. Dr. Babiroglu, 2006 yilindan
itibaren ETi Gida Sanayi ve Ticaret AS.de ve 2012 Nisan ayindan itibaren Teknosa Ig ve Dig Ticaret AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Murat Selek - Genel Midur

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi bélimuinde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi bolimuinde yiiksek lisans
egitimini tamamlayan Murat Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka Ingaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1086-1087
yillar arasinda Cukurova Ziraat'te Planlama ve Ticari Faaliyetler Muduru olarak gorev yapan Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi AS.
sirketine gecis yapmis ve 1092 yilina dek Otoyol Sanayi AS. blnyesinde Proje Koordinatorligu ve Yurtdisl Satinalma Mudurligu
gorevlerini strdirmustar. 1992 yilinda Tofag'da Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi Hizmetler Genel Mudur Yardimeisi olarak galismaya
baslayan Selek, bu gorevinin ardindan yeniden Gtoyol'a donmis ve 2003-2007 yillart arasinda Otoyol sirketinin Genel Mudurldgu'nd
yUratmustar. 2008 yilinda Karsan Otomotiv CEQ'luguna getirilmistir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gérevleri

Yonetim Kurulu Uyeleri

Son Durum itibariyla Ortaklik Diginda Aldigi Gérevler

inan KIRAG
(Bnetim Kurulu Baskani)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama AS. Yonetim Kurulu Bagkan,
Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskani, ()

Kiraga Holding. AS. Yonetim Kurulu Bagkan,

Karland Otomotiv Urtinleri San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Baskan,

Kok Finansal Yatinmlar AS. Yonetim Kurulu Baskani, (]

Heksagon Mihendislik ve Tasarim AS. Yonetim Kurulu Baskan,

Kok Enerji Yatinmlar AS. Yonetim Kurulu Baskani, (]

Kog Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi, ()

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiltdir ve Sanat isletmesi Yonetim Kurulu Bagkan, ()
Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani(*)

Silco SA. Yonetim Kurulu Uyesi, (9

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Bagkan,

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi,

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi ()

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm AS. Yonetim Kurulu Bagkani (7

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm ve Danismanlik AS. Sirket Midurd )

Kepi Turizm Danismantik Gayrimenkul Yatinmiar ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani ()
Kepi Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd. Sti. Mudurler Kurulu Baskani (1

Klod NAHUM
(Yonetim Kurulu Baskan Vekil])

Heksagon Banismanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ()
Heksagon Mihendislik ve Tasarim AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi [
Kok EnerjiYatinmtart AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili )

Kiraga Holding AS. Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

Sirmar Denizcilik San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Silco SA. Yonetim Kurulu Baskani ()

Silca Polymers SA. Yanetim Kurulu Baskani ()

Karland Otomotiv Urtinleri San. ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Tasfiye Halinde Kiraga Dis Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskani

(7 Grup disi Sirketler.
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Karsan Faaliyet Raparu 2015

Jan NAHUM
(Yonetim Kurulu Murahhas Aza)

Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani )

Heksagon Muhendislik ve Tasarim A. S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Heksagon
Danismanlik ve Ticaret AS. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Heattek Elektronik Yaziim Ar Ge Biligim Sistemleri Banismantik ve Tic. AS. (Heksagon
Danismanlik ve Ticaret AS. Adina Gergek Kisi Temsilci) (7]

Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret AS. (onetim Kurulu Bagkani ve
Heksagon Danismanlik ve Ticaret AS. Adina Gergek Kisi Temsilci) (7]

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret AS. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret AS. Adina Gergek
Kisi Temsilci) ()

Heksagon Global Enerji Kaynaklar Sanayi Ve Ticaret AS. (Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret
AS. Adina Gergek Kisi Temsilci) ()

Heksagon Katr Atk Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Bagkani (7

Heksagon Kati Atk Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret AS. (Heksagon Kati Atik Yonetimi
San. ve. Tic. AS. Adina Gergek Kisi Temnsilci) ()

Biosun Soke Kati Atik Islerne Enerji ve Gevre Sanayi Ticaret AS. (Heksagon Kati Atk Yonetimi
San.ve. Tic. AS. Adina Gergek Kisi Temsilei) ()

Biosun Odemis Kati Atk isleme Enerji ve Cevre San. Tic. AS. (Heksagon Kati Atk Yonetimi
San.ve Tic. AS. Adina Gercek Kisi Temsilci) (]

Biosun Bilecik Kati Atk isleme Enerji ve Gevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon Kati
Atk Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. Adina Gercek Kisi Temsilci) (]

Tasfiye Halinde Biosun Kiitahya Kati Atik islerne Enerji ve Gevre Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi (Heksagon Kati Atk Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. Adina Gergek Kisi Temsilci) )
Heksagon Yenilenebilir EnerjiYatnmlari San. ve Tic. AS. (Heksagon Glabal Enerji Kaynaklari
Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Adina Gercek Kisi Temsilci) ()

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,

K6k Enerji Yatinmlari AS. Yonetim Kurulu Uyesi ()

Kiraga Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir GZSAHIN )
(Ragimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Altan SUNGAR
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Antonio BENE
(Gnetim Kurulu Uyesi)

Karsan Europe Srl. Sirket MudUrt

Giancarlo BOSCHETTI
(6netim Kurulu Uyesi)

Vintage Capital SpAYonetim Kurulu Uyesi ()
Finde SpA Yonetim Kurulu Uyesi ()
Karsan Europe Srl. Sirket Mudurt

0guz Nuri BABUROGLU
(6netim Kurulu Uyesi)

(] Grup disi Sirketler.

Arama, Arastirma, Organizasyon Danismanlidi ve Ticaret Limited Sirketi Minferit imza
yetkisine sahip mudur

Eti Gida Sanayi ve Ticaret AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Teknosa Ig ve Dis Ticaret AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

pek KIRAG
(Y6netim Kurulu Uyesi)

(7 Grup disi Sirketler.

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltdir ve Sanat Isletmesi Kurucu Uye- Yonetim Kurulu Uyesi, ()
Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyesi, (1

Temel Ticaret ve Yatinm AS. Yonetim Kurulu Uyesi, [

Kok Ziraat Turizmn Sanayi Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi, ()

Kiraga Holding. AS. Yonetim Kurulu Uyesi,

TEGEV Mtevelli Heyeti Uyesi, ()

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. AS Yonetim Kurulu Uyesi, ()

Zer Merkezi Hizmetler AS. Yonetim Kurulu Uyesi, ()

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. AS. CEQ

Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz. Ve Tic. AS. Yonetim Kurulu Uyesi ()

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi

Vanikay Gayrimenkul Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (]

Vanikdy Gayrimenkul Yatinm ve Danismanlik AS. Sirket Madurd (7

Kepi Turizmn Danismantik Gayrimenkul Yatinmlart ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimeisi (]

Kepi Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd Sti Sirket Midard (7
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EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari
KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugdu ortakliklar

ile Sirketin yonetim kontroldnd elinde bulunduran veya Sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontrollne sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son S yil icinde
onemli gorevve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %3'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

- Son 5 il igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahill, derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin énemli lglide hizmet veya Urtin satin aldig
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urtn satin alindigi veya satildidi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu dyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosteritme tarihim itibaryla ve segilmem durumunda gorevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagli olunan
mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi hari¢) tam zamanli calismadigim,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (GV.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzgurce karar verebilecegimi guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlgude Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin 3'ten fazlasinda
ve toplamda borsada islem goren sirketlerin S'ten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizugimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecegimi ve gorevimden
istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Nadir OZSAHIN
10072015
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KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. YONETIM KURULU UYESI ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolt ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar
ile Sirketin yonetim kontroltnd elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroline sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanim arasinda; son 5 yil iginde
onemli gorevve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %S'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis
oldugunu,

- Son 5 yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesini ve
danismanligini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirketin énemli 6lglide hizmet veya Urtin satin aldigi
veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Snemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda galismamis veya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almamis oldugumu,

- Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecribeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gorevim suresince kamu kurum ve kuruluglarinda (bagli olunan
mevzuata uygun olarak Universite 6gretim tyeligi harig) tam zamanli calismadigim,

- 31/12/1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (GVK)na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar catismalarinda tarafsizuigimi
koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Gzgurce karar verebilecegimi guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek lglde Sirket
islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu'nda son 10 yil igerisinde 6 yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolund elinde bulunduran ortaklarin yanetim kontroltne sahip oldugu sirketlerin 3'ten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin S'ten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

- Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan editlmemis oldugumu,

- Bagimsizigimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktidi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi verecegimi ve gérevimden
istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Altan SUNGAR
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S'nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2015
tarinli konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu,
konsolide tzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe politikalarini tzetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yonetimin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumlulugu

2. Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari'na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli Gnemli yanuislik igermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordugu i kontrolden sorumtudur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaptigimiz
bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas! Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimtanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasl olan Bagimsiz Benetim Standartlarina
uygun olarak yaratdlmastar. Bu standartlar, etik hukdmlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal
tablolarin 6nemli yanuslik icerip icermedigine dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak ydrGtilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amacliyla denetim
proseddrlerinin uygulanmasintigerir. Bu prosedurlerin segimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “‘Gnemliyanlislik”
risklerinin dederlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgirisk degerlendirmelerini
yaparken, sartlara uygun denetim proseddrlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve
gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolt degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin i¢ kontrolundn etkinligine iliskin bir
gors verme amacl tasimaz. Bagimsiz denetim, bir butdn olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin
yani sira, Grup yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul
olup olmadiginin degerlendiritmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasl igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Gorus

4. Gorisumuze gore, konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S'nin ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2015
tarini itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tarkiye
Muhasebe Standartlari'na uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 398'inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 10 Mart 2016 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunutmustur.

6. TIK'nin 402. maddesinin dordincu fikrasl uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde defter tutma dizeninin,
kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair onemli bir hususa
rastlanmamistir.

7. TIK'min 402. maddesinin dordinc fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis
ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik AS.
a member of

PricewaterhouseCoopers

Beste Gucumen, SMMM
Sorumlu Denetgi

52 A

Istanbul, 10 Mart 2016
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

31 ARALIK 2015 ve 2014 TARIHLERI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGOLAR)

(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot | denetimden egmig denetimden gegcmi
Referanslari 31 Aralik 201 31 Aralik 201
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 0 24464335 17778999
Ticari alacaklar
- {liskili taraflardan ticari alacaklar 3 14788148 10974960
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 249.208.089 158.317.565
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektoru faaliyetlerinden 11 7679153 -
iliskili olmayan taraflardan alacaklar
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 1758758 1079455
Stoklar 13 135103682 00189304
Pesin ddenmis giderler 14 15400542 10.300047
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 423398 876427
Dider donen varliklar 20 00631749 22041212
539.467.254 311.648.059
Satis amagli siniflandintan duran varliklar 15 32 10621544 29.301831
Toplam dénen varliklar 559.088.798 340.949.890
Duran varliklar
Ticari alacaklar
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 243298695 118205313
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar
- Finans sektort faaliyetlerinden 11 124450583 -
iliskili olmayan taraflardan alacaklar
Finansal yatinmlar 7 2114 205634
Maddi duran varliklar 15 430715111 425333668
Maddi olmayan duran varliklar
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 164876838 132184404
Pesin tdenmis giderler 14 2368384 15594.647
Ertelenmis vergi varligi 28 01769.647 32064260
Diger duran varliklar 20 03234101 70000000
Toplam duran varliklar 1110715473 793.737.926
TOPLAM VARLIKLAR 1.669.804.271 1134.687.816

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot | denetimden egmig denetimden gegcmi
Referanslari 31 Aralik 201 31 Aralik 201

KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukumldlukler
Kisa vadeli barglanmalar 8 141078086 18204729
Uzun vadeli barglanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 141759.084 08350137
Ticari borglar

- [likili taraflara ticari borglar 3 46715694 8363796

- |ligkili olrnayan taraflara ticari borglar 10 168141341 906435315
Turev araglar 9 1231497 -
(;alisanlara sadlanan faydalar kapsaminda barglar 19 0409477 0045260
Ertelenmis gelirler 14 3850587 1207420
DGnem kari vergi yukumlatigu 28 145398 150159
Kisa vadeli karsiliklar

- Galisanlara saglanan faydalara iligkin 19 2710980 1996.996

kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli kargiliklar 12 31977772 23378951
Diger kisa vadeli yukumlulukler a0 3946135 2049569
Toplam kisa vadeli yukumldlukler 547.975.051 218.491.332
Uzun vadeli yakamlalukler
Uzun vadeli borclanmalar 8 800137890 042038796
Turev araglar 9 12010756 -
Uzun vadeli karsilklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 10 10700845 13172875

- Digier uzun vadeli karsiliklar 12 38807271 27800105
Ertelenmis gelirler 14 303767 331381
Toplam uzun vadeli yukdmlulikler 879.960.529 683.352.157
OZKAYNAKLAR
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 273.867.641 256.543.313
Odenmis sermaye 21 460000000 460000000
Sermaye dizeltme farklar 2l 22583778 22583778
Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkis| 3 (12402788) (12402788
Paylara iliskin primler 2l 6139733 0139733
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler

- Yeniden degerleme ve 6lgUm kazanglarl 15 150601587 80480862

- Diger kayiplar 2l (7.274967) (3336.110)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger
kapsamli gelir veya giderler

- Yabanci para gevrim farklari 31522 443533

- Riskten korunma kayiplari 0 (2056.339) -
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 2l 1031613 1031613
Gegmis yillar zararlar el (290.382773) (212619021)
Net dnem zarar (62.505705) (85.381287)
Kontrol glict olmayan paylar (31.998.950) (23.698.986)
Toplam 6zkaynaklar 241.868.691 232.844.327
TOPLAM KAYNAKLAR 1669.804.271 1134.687.816

103



104

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot | denetimden egmig denetimden gegcmi
Referanslar | 10cak - 31 Aralik 2015 | 1 Ocak - 31 Aralik 201

Hasilat 22 1026071041 358.284.000
Satislarin maliyeti (-] 22 (003.026.988) (323911.939)
Ticari faaliyetlerden brdt kar 22 123.044.053 34.372.050
Finans sektoru faaliyetleri hasilati 22 143403382 -
Finans sektoru faaliyetleri maliyeti (-] 1522 (124.924195) -
Finans sektdrd faaliyetlerden brit kar 22 18.479.187 -
Brit kar 141523.240 34.372.050
Pazarlama giderleri (-] 23 (87.051.221) (51.112.988)
Genel yonetim giderleri (-] 23 (39.891.342) (35.863427)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-] 23 (2.572.269) (2150109)
Esas faaliyetten diger gelirler 25 152313281 81500144
Esas faaliyetten diger giderler (-] 25 (120802.796) (83.577.529)
Esas faaliyet kari/(zarari) 43518.893 (56.831.851)
Yatrim faaliyetlerinden gelirler e/ 0495511 3343134
Yatnm faaliyetlerinden giderler (-] 2/ (15885809 (11192458)
Finansman gideri éncesi faaliyet kari/(zarar) 34.128.595 (64.681175)
Finansman giderleri, net 20 (141522462) (46134065
Surddrdlen faaliyetler vergi 6ncesi zarari (107.393.867) (110.815.240)
Surdrdlen faaliyetler vergi geliri

- Dénem vergi gideri 28 (680.217) (628.208)

- Ertelenmig vergi geliri 28 37934105 11424920
Dénem zarari (70148.979) (100.018.618)
Donem zarari dagilimi (70.148.979) (100.018.618)
Kontrol glict olmayan paylar (7.953274) (14.637.331)
Ana ortaklk paylari 29 (62.505705) (85.381287)
Pay basina kayip
Surdirtlen faaliyetlerden pay basina kayip 29 (00014) (0,0019)
Diger kapsamli gider:
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari 15 85110057 300955
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandinimayacak el (3979.533) (1599.233)
diger kapsamli gider unsurlari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para gevrim farklar (22070) 33488
Nakit akis riskinden korunma araclar (2.956.339)
Diger kapsamli gelir/(gider) 78.152.095 (1244.790)
Toplam kapsamli gelir/(gider) 8.003.116 (101.263.408)
Toplam kapsamli gelirlerin/(giderlerin) dagilimi 8.003.116 (101.263.408)
- Kontrol glict olmayan paylar (7603009 (14.616.293)
- Ana ortaklik paylari 15606125 (80.647113)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AT

KONSOLIDE OZKAYNAK DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL") olarak ifade edilmigtir)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Odenmis Sermaye | Birlesmeye Yabanci Paylara Yeniden Diger Riskten Kardan Gegmig | Net dénem Ana Kontrol Toplam
sermaye | dizeltme | iligkin ilave para iliskin| degerleme kayiplar|  korunma ayrilan yillar | (zarari)/kari ortakliga glicti | 6zkaynaklar
farklari | 6zsermaye cevrim primler| ve élgim kayiplari | kisitlanmis zararlar ait olmayan
katkis farklari kazanglar yedekler Gzkaynak paylar
10cak 2014 itibariyla 460.000.000 | 22585778 | (12.402.788) 6139.733| 85478.836 (L775.182) - 1031613 | (235.028919) | 15849219 | 341878290 | (8413.010) | 333465280
bakiyeler (Dénem basi)
Transfer (5248.543) 22400898 |  (15849.219) 1312136 1312136
Toplam kapsamli gider 44533 250569 (1560928) (85381287)| (86.647113) | (14616295 | (101263408
Dagitilan temettu (669.681) (669.681)
31 Aralik 2014 itibariyla | 460.000.000 | 22.585778 | (12.402.788) 44533 6139733 | 80480862 | (3.336.110) - 1031613 | (212.619.021) | (85.381.287)| 256.543.313 | (23.698.986) | 232.844.327
bakiyeler (Ddnem sonu)
Odenmig|  Sermaye | Birlesmeye Yabanci Paylara Yeniden Diger Riskten Kardan Gegmis | Net dénem Ana Kontrol Toplam
sermaye | dizeltme | iligkin ilave para iliskin| degerleme kayiplar|  korunma ayrilan yillar | (zarar)/kari ortakliga glici | 6zkaynaklar
farklari | 6zsermaye cevrim primler|  ve 6lgiim kayiplari | kisitlanmig zararlari ait olmayan
katkisl farklari kazanglar yedekler Gzkaynak paylar
10cak 2015 itibariyla 460.000.000 | 22.585778 | (12.402.788) 44533 6130733 | 80480.862 | (3.336.110) - 1031613 | (212.619.021) | (85.381.287)| 256.543.313 | (23.698.986) | 232.844.327
bakiyeler (Dénem basi)
Transfer (5899.332) - [77763752) | 85381287 1718203 (194.694) 1523509
Toplam kapsamli gider (13011 85110057 (3938857)| (2956359 [62595705)| 15606125 |  (7.603009) 8003116
Dagitilan temettd (502261 (502261
31 Aralik 2015 itibariyla | 460.000.000 | 22.585.778 | (12.402.788) 31522 6139733 | 159.691.587 | (7.274.967)| (2.956.359) 1031613 | (290.382.773) | (62.595.705)| 273.867.641 | (31.998.950) | 241.868.691
bakiyeler (D6nem sonu)
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Dipnot 10cak - 10cak -

Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KAYNAKLANAN NAKIT AKIS
Maddi duran varlik alimi 15 (113727434) (109.506.830)
Maddi olmayan duran varlik aimi 16 (12.288481) (0829.257)
Maddi duran varlik satigi nedeniyle elde edilen nakit girisleri 1913675 -
Alnan faiz 1779721 3328407
Turev araglarindan nakit girisleri 27 4087860 -
Diger 7 - (263.520)
Yatiim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (118.234.659) (206.271.220)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 704308169 021756495
Borg ddemelerinden kaynaklanan nakit cikislar (368.376.916) (355.970.315)
Odenen faiz (141522462) (46.134.003)
Temettu Gdemesi (002261 (669.681)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 193.906.530 218.982.234
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce 6.719.873 (21.729.709)
nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artis/(azalis)
D. YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ NAKIT VE (22.070) 53488
NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI
Nakit ve nakit benzeri dederlerdeki net artig/(azalig) 6.697.803 (21.676.221)
Donem basl nakit ve nakit benzerleri 6 17764272 39440493
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 24462075 17764272

Dipnot 10cak - 10cak -

Referanslari 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Net dénem zarari (70.148.979) (100.018.618)
Donem net zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 265.605.563 105.257.311
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 24 30088272 31328390
Kidem tazminati karsiligi gideri 19 2802649 1977974
Gergeklesmemis kur farklari (4.498.540) (10777073)
Turev araclarla iligili duzeltmeler 2/ 59458044 -
Duran vartiklarin elden gikarlmasindan kaynaklanan 2/ 1798476 11102458
kayiplar ile ilgili duizeltmeler
Faiz gelirleri ve giderleri ilgili dizeltmeler 145264071 400660177
Stok deger dusuklugu 13 - 1046.524
SUpheli ticari alacaklar karsilid 10 95525 67012
Karsiliklarla ilgili duzeltmeler 115403279 42868738
Izin yukamLalga 19 722984 313122
Vergi geliri ile ilgili duzeltmeler 28 (37.244.888) (10796.622)
Maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesinden 15 3900332 -
dogan kayiplar
Dider dlizeltmeler (7205541) (2.623.387)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (169.570.762) 4324753
Ticari alacaklar (222565117) 35382202
Stoklar (44.499.294) 40905269
lliskili taraflardan alacaklar (3813188] (2.054.883)
Diger alacaklar ve donen varliklar (73.572.980) 103552264
Digier duran varliklar 19992162 (80.367438)
Ticari borglar 110650427 18047681
lliskili taraflara borclar 38351808 (76.885.060)
Diger uzun/kisa vadeli yukimlulikler 3876336 1654.636
Faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglari (94.837.820) (44.004.169)
Odenen verg 28 (603978) (520112)
Odenen kidem tazminati 19 (1.309.093) (1.002.006)
Alinan faiz 17119147 3178984
Odenen faiz (18175925) (6:306.849)
Karsiliklara iliskin 6demeler (01777969) (39.264186)
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit (68.951.998) (34.440.723)

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

DiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Isletmenin Ticaret Unvani: Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret AS. ['Karsan” veya “Sirket').
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Nilufer-BURSA

Bagli Bulundugu Grup  :Kiraga Holding AS.

Islem Gordiigli Borsa  :Borsa Istanbul Yildiz Pazar

Sirket, Turkiye'de her nevi oto montaj ve karGseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlarr satin almak, bunlara istirak etmek, karoseri
imali icin oto ithal etmek, her nevi oto karGseri yapmak ve satmak amaclyla kurulmustur. Sirket'in faaliyet alanlar; gesitli otomotiv
markalarina motorlu araglar Uretmek, ithal ve ihrag etmektir. Ayni kapsamda, otomotiv ana ve yan sanayilerine endustriyel hizmet

vermexktir.

Sirket'in ve bagli ortaklitarinin (hep birlikte “Grup) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla toplam cgalisan sayisi 1748 kisidir (31 Aralik 2014:
1.384).

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak Gzere Yonetim Kurulunun 10 Mart 2016 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal
tablolar ayrica, 2015 yilina iliskin olarak yapilacak Genel Kurul'un, onayini takiben kesinlesecekir.

Bagli Ortaklklar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarinleri itibariyla bagli ortakliklara iliskin detaylar asagida yer almaktadir:

Sirketin Ortaklik Payi
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Sirket ismi Faaliyet alani Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik

dolayli ortaklik orani | dolayli ortaklik orani

orani orani

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Distribtor %25 %29 %29 %29
Pazarlama AS. (Karsan Pazarlama’)
Kirpart Otormativ Parcalari Uretim, satis pazarlama %83 %83 %83 %83
San.ve Tic. AS. [Kirpart’) ve dagitim
Kirpart Shanghai Satis pazarlama %100 %83 %100 %83
Karsan USALLC ] Satis pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Europe SRL. () Satis pazarlama %100 %100 %100 %100

(] Karsan, taksi madeli projesi ile ilgili olarak ABD'deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri inalelere katilmak amaciyla merkezi New York olan tamami Karsan'a ait
kurulus asamasinda sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvant ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir sermaye aktarimi olmamis olup, gayri faal
oldugu icin konsolide finansal tablolara dahil editmemigtir.

("] Karsan, 19 Kasim 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari ile ihracat potansiyelini artirmak amaciyla merkezi Torino, talya'da 100.000 Avro sermayeli Karsan ltaly SRLyi
kurmustur. S8z konusu bagli ortaklik, 2014 yilinda ticari faaliyete gegmemis olmasi ve Grup'un finansal pazisyonu tzerinde higbir etkisi olmamasi nedenleriyle 2014
yilina ait finansal tablolarda konsolide edilmemis olup, cari yildan itibaren konsolide finansal tablolara dahil edilmistir. Karsan Italy SRL unvani 6 Ekim 2015 tarihi
itibariyla Karsan Europe SRL. olarak degistirilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
211 Uygulanan finansal raporlama standartlari ve TMS’ye uygunluk beyani

lligikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasas! Kurulu'nun (‘SPK’) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Seri: II, No: 141 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (‘Teblig") hiikimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup, Teblig'in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (‘KGK') tarafindan
yayimlanan Tdrkiye Muhasebe Standartlari (‘'TMS’) esas alinmistir. TMS'ler: Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (‘TFRS) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari ('TMS/TFRS') icermektedir.

Grup'un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarinli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunutmustur.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Turkiye'de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak Uzere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup'un konsolide finansal
tablolari bu karar cergevesinde hazirlanmistir.

Grup (ve Turkiye'de kayitl olan Bagli Ortakliklarl) muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda,
SPK tarafindan gikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (‘TTK"), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlgi tarafindan gikarilan
Tekduzen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yukumlutiklerin diginda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmig, kanuni kayitlara TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasl amaciyla
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak duzenlenmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklarinin asagidaki bolimlerde belirtilen
esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami iginde yer alan sirketlerin finansal tablolari, kansolide
finansal tablolarin tarini itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gozetilerek Dipnot 2'de belirtilen TMS'lere uygun olarak
hazirlanmistir. Bagl Ortakliklar, iktisap edildikleri tarih itibariyla konsolidasyon kapsamina alinmis ve elden gikarilma tarihi itibariyla
de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

a)Bagli Ortakliklar, Grup'un malive isletme politikalari Uzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini

kontrol etme ve stratejik kararlari alma guictine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilancolar ve gelir tablolarl, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket ve Bagll
Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitl degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Sirket ite Bagu Ortakliklar arasindaki
istemlerve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikl olarak silinmektedir. Sirket ve Bagli Ortakliklari tarafindan elde bulundurulan
bagli ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiler, sermaye ve donem karindan cikarilmistr.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Konsolidasyon esaslari (Devami)

b) Bagli OrtakUklar, kontrolin Grup'a gectigi tarinten itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmekte olup kontroltn sona erdigi
tarinten itibaren konsolidasyon kapsamindan gikartitmaktadirlar.

Bagli Ortakuigin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklk disi paya sahip hissedarlarin paylari konsolide bilango ve
konsolide kapsamli gelir tablosunda siraslyla kontrol glct olmayan paylar ve kontrol gucl olmayan paylara iliskin net dénem
kari/zarar olarak gosterilmektedir. Ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin 6dedigi sermaye nitelikli fonlar kontrol glict paylarinin
icinde gosteritmektedir. Kontrol gtict olmayan paylarin 6nemti bir kismini, Karsan Pazarlama'daki ana ortaklik digl paylar temsil
etmektedir.

2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukimlultkler, gerekli kanuni hak olmasl, soz konusu varlik ve yukimldlikleri net olarak degerlendirme amacl
olmasl veyavarliklarin elde edilmesi ile yukumluliklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net olarak gosterilirler.

2.14 Kargilagtirmali bilgiler ve énceki donem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup'un cari donem konsolide finansal tablolari 6nceki
donemle karsilastirmall olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi
acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gortlduginde yeniden siniflandiriir. Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide bilangosunu
31 Aralik 2014 tarini itibariyla hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2015 dénemine ait konsolide kapsamli gelir
tablosu, konsolide nakit akim tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap dénemi ile
karsilastirmali olarak dizenlemistir.

31 Aralik 2014 tarini itibariyla konsolide bilangoda maddi olmayan duran varliklar icerisinde yer alan 16.241.085 TL tutarindaki finansal
kiralama yoluyla edinilen varliklar maddi duran varliklar hesabina siniflandiritmistir.

31 Aralik 2014 tarini itibarlyla konsolide bilancoda diger uzun vadeli karsiliklar igerisinde yer alan 7.626.254 TL tutarindaki karsilik
diger kisa vadeli karsiliklar hesabina siniflandiritmistir.

2.15 isletmenin stirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki degisiklikler

31 Aralik 2015 tarihi itibarlyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asagida Gzetlenen 1 Ocak 2015 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiritmis standartlar ve yorumlari disinda onceki yilda kullanitanlar
ile tutarli olarak uygulanmustir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

a) TMS 8 28. paragraf geregi, yillik raporlama donemi sonu 31 Aralik 2015 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar,
dedisiklikler ve yorumlar:

- TMS 19'daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlarr’, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirli degisiklik Ggtnct kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda planina yapilan katkilara
uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet stresinden bagimsiz hesaplandigjl, 6rnedin maasinin sabit bir kisminin katki olarak
alinmasi gibi, durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina agiklik getirmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmamistir.

- Yillik Iyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
2010-12 danemi lyilestirme projesi asadida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir. S6z kanusu iyilestirmelerin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

- TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 8, Faaliyet Bolumleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olgimii

- TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

- TFRS 9, Finansal Araclar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yakumlulukler
- TMS 39, Finansal Araglar - Muhasebelestirme ve Olgiim

- Yillk lyilestirmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. 2011-
12-13 donemleri iyilestirme projesi asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir. S6z konusu iyilestirmelerin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

- TFRS 1, TFRS'nin Ik Uygulamasi

- TFRS 3, Isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gergege Uygun Deger Olglm
- TMS 40, Yatinm Amagli Gayrimenkuller
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki degisiklikler (Devami)

b) TMS 8 30. paragraf geregi, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayinlanmis, heniiz Grup tarafindan erken uygulanmamig
standartlar, degigiklikler ve yorumlar:

Konsalide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayintanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz ydrarlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yurrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.

- TFRS 11, "MUsterek Anlasmalar‘daki degisiklik: Misterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak

2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina
giren bir musterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda agiklik getiritmistir. S6z konusu
degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 16 "Maddi duran varliklar’ ve TMS 41 "Tarimsal faaliyetler’ standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin degisiklik, 1 Ocak 2016
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir. Bu degisiklik Uzim asmasl, kauguk
agacl, palmiye agacl gibi bitkilerin finansal raparlamasini degistirmektedir. Meyve veren bitkilerin, maddi duran varliklarin dretim
strecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna
bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41'in kapsamindan cikararak TMS 16'nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme srecinde yine
TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler. S6z kanusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerinde Gnemli
bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar’, amortisman ve itfa paylari, 1 Ocak
2016 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir varliga ait amortismani
hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Gunkd bir varlik kullanitarak yapilan bir operasyon sonucu
elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiketitmesinden daha farkli etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda,
hasilatin bir varliga ait ekanomik faydanin tiketiminin 6lgtlmesinde uygun bir temel olmadigi aciklanmistir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 14, "Reguilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, itk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regtilasyona tabi hesaplarda bir degisiklik yapilmamasina izin
vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutar muhasebelestirmeyecek diger sirketlerle karsilastiritabilirligi saglamak
ading, regulasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi istenmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.

- TMS 27 "Bireysel finansal tablolar’, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklik, isletmelere, bagl ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken dzkaynak yonetimini
kullanmalarina izin vermektedir. Soz konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki degisiklikler (Devami)

b) TMS 8 30. paragraf geregi, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayinlanmig, heniiz Grup tarafindan erken uygulanmamig
standartlar, dedisiklikler ve yorumlar (Devami):

- TFRS 10 "Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdekive is ortakliklarindaki yatinmlar’ 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10'un gereklilikleri ve TMS 28 arasindaki, yatirimci ve
istiraki ya da is ortaklig arasinda bir varligin satisl ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga deginmektedir. Bu degisikligin ana
sonucuy, isletme tanimina giren bir islem gergeklestiginde (bagli ortakligin elinde tutulan veya tutulmayan) islem sonucu olusan
kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik alis veya satisl ise sz konusu islemden dogan kayip
veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerinde énemli bir
etkisinin olmasi beklenmemektedir.

c) TMS 8 30. paragraf geregi, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayinlanmis, hendiz Grup tarafindan erken uygulanmamis
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- Yillk lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. lyilestirmeler
4 standarda degisiklik getirmigtir. 56z kanusu iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde Gnemli bir etkisinin
olmasi beklenmemektedir.

- TFRS 5, "Satis amagli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’ satis metotlarina iliskin degisiklik

- TFRS 7, "Finansal araglar: Agiklamalar’ TFRS 1'e bagli olarak yapilan, hizmet sozlesmelerine iliskin degisiklik

- TMS 19, "Calisanlara saglanan faydalar”iskonto oranlarina iligkin degisiklik

- TMS 34, "Ara dénem finansal raporlama” bilgilerin agiklanmasina iliskin degisiklik

-TMS 1 "Finansal Tablolarin Sunulusu’; 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu degisiklikler ile finansal raporlarin sunum ve agiklamalarini iyilestirmek amagclanmistir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi zerinde dnemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir,

- TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatinmlar”: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarinten sonra baslayan yillk raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler yatinim isletmeleri ve onlarin bagli ortakliklarr igin
konsolidasyon muafiyeti uygulamasina aciklik getirir. S6z konusu dedisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde
onemli bir etkisinin olmasI beklenmemektedir.

- TFRS 15 "Msteri sozlesmelerinden hasilat’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Amerika'da Kabul Gormus Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum galismasl sonucu ortaya gikan yeni standart hasilatin
finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin dinya gapinda karsilastiniabilirligini saglamayi amaglamistir. S6z
konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerine etkileri degerlendirilmektedir.

113



114

FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Turkiye Finansal Raporlama Standartlari'ndaki degisiklikler (Devami)

c) TMS 8 30. paragraf geregi, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla yayinlanmig, hentiz Grup tarafindan erken uygulanmamig
standartlar, degisiklikler ve yorumlar (Devami):

- TFRS 9, “Finansal araglar’, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
standart TMS 39'un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yukimlultklerin siniflandirmasi ve élctlmesi ile ilgili zorunluluklari ve
aynl zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deder dustklugu zarar modelinin yerini alacak olan beklenen kredi riski
modelini de icermektedir. S6z kanusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerinde Gnemli bir etkisinin olmas
beklenmemektedir.

- UFRS 16 Kiralama Islemleri’, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap donemleri igin gegerlidir. Bu degisiklik faaliyet
kiralamasl ve finansal kiralama ayrimini ortadan kaldirarak kiract durumundaki sirketler icin birgok kiralamanin tek bir model
altinda bilancoya alinmasini gerektirmektedir. Kiralayan durumundaki sirketler igin muhasebelestirme blyik 6lctde degismemis
olup faaliyet kiralamast ile finansal kiralama arasindaki fark devam etmektedir. TFRS 15 "Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan
Hasilat” standardi da uygulandigi stirece UFRS 16 igin erken uygulamaya izin verilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal
durumu ve performansi Uzerine etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlamasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalarl, asagida Gzetlenmistir:

Hasilat
Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri tzerinden 6lguldr. Tahmini mUsteri iadeleri, indirimler
ve karsiliklar s0z konusu tutardan disulmektedir (Dipnot 22).

Genel olarak mal satisina iliskin hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir.

(8 Grup'un mallarinin sahipligi ile ilgili Gnemli risk ve getirileri aliclya devretmis olmasl;

(b) Grup'un satilan mallar Uzerinde etkin bir kontrold veya sahipligin genel olarak gerektirdigi sekilde bir yonetim etkinligini
surdurmemesi:

(c) Hasllat tutarinin guvenilir bigimde Glgulebilmesi;

(d) Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletmece elde edilmesinin muhtemel olmas;

(e) Islerne iliskin yUklenilen veya yiklenilecek olan maliyetlerin glvenilir bigimde olgUlebilmesi.

Salis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindifi durumlarda, hasilat sz kanusu nakit veya nakit benzerlerinin tutaridir.
Ancak, Grup satislarini buyuk 6lglde vadeli olarak gergeklestiriimekte ve satis bedelinin makul degeri, alacaklarin bugtinkd degerine
indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir. Alacaklarin bugtinki degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, ilgili mal
veya hizmetin pesin satis fiyatina indirgeyen faiz orani kullanitir. Satis bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger
arasindaki fark, faiz geliri olarak ilgili donemlere yansititmaktadir.
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DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Hasilat (Devami)

Ana faaliyetlerden elde edilen hasilatin muhasebelestirilmesinde kullanilan yontemler asagida 6zetlenmistir.

Hyundai Motor Company (“HMC”) projesi kapsamindaki arag satislari

Grup, HMC projesi kapsaminda uretilen araclara iliskin hasilati, HMC trtin kabul prosedurlerini tamamladiginda ve araclar HMC veya
HMC'nin iliskili taraflarina teslim edildigi zaman finansal tablolarina yansitir. Bunun yani sira, yillik tretimin, sozlesmede belirlenmis
plantanmus Uretim adetlerinin altinda kalmasi durumunda Grup'un HMC'den tazminat talep etme hakki vardir. Grup, yil icinde hak
kazandigi tazminat tutarlarini sbzlesmede belirtilen kriterlere gore hesaplamakta ve konsolide finansal tablolarda gelir tahakkuku
muhasebelestirmektedir (Dipnot 20).

Karsan markalari araglarin satiglari
Grup, kendi markasi olan araglara iliskin hasilati, araglar ile ilgili onemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar bayilere gegtigi zaman
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilir.

Otobis satiglari (ihaleler)

Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobuslerin teslimatlar gergeklestigi zaman konsolide finansal
tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satis sonrasi bakim ve onarim hizmeti saglamakta olup, s6z konusu
hizmetlerin maliyeti ile ilgili olarak konsolide finansal tablolarda bakim ve onarim karsiligini hasilati ile es zamanli muhasebelestirir.

Finans sektord faaliyetleri

Finans sektorii faaliyetleri, Grup'un TMS 17 - “Kiralama Islemleri standardi kapsaminda kiralayan durumunda oldugu finansal
kiralama islemlerini icermektedir.

HMC ile imzalanan sézlesme kosullarini, “TFRS Yorum 4 - Bir Anlasamanin Kiralama Islemi igerip igermediginin Belirlenmesi” (TFRS
Yorum 4°) kapsaminda degerlendirmistir. Bu kapsamda;

(a] Anlagsma kasullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatinma bagudir.

(b) Anlasma, yatinmin kullanim hakkini HMC'ye devretmistir.

(c) Yatinm ve yatinim vasitaslyla Uretilen drinler tzerindeki kontrol hakki tamamen HMC'ye devredilmistir.

(d) Yatinma iliskin yapilacak kira 6demeleri, anlasma kapsamindaki diger 6demelerden ayristirilabilmektedir.

Sonug olarak, Grup yukarida belirtilen kosullar! dikkate alarak, soz konusu yatinmlari, tim risklerin HMC'ye devredildigi finansal
kiralama islemi seklinde siniflandirmistir.

Finansal kiralamada, kiralama konusu varlik, net kira yatinmina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir. Finansal kiralama
ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir dénemsel getiri getirecek sekilde belirlenir. Alinan
kira 6demeleri anapara ve kazanilmamis finansman gelirlerini azaltacak sekilde brt kira yatinminin tutarindan dasuldr (Dipnot 11].115
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Kazanitmamis finansman geliri, brat kira yatirmi ile kiralamadaki zimnifaiz orani Gzerinden brt yatinmin bugtinkt degderi arasindaki
farktir. Zimnifaiz orani, kiralamanin baslangici itibariyla, asgari kira 6demeleri ile garanti edilmemis hurda deger toplamin, kiralanan
varligin gercege uygun degeri ile baslangic maliyetlerinin toplamina esitleyen iskonto oranidir.

Kiralama sUresinin basinda finansal tablolara yansitilan satis gelirleri, s6z konusu varligin gergege uygun degeri, ya da, bu degerin
altinda olmasi kosuluyla piyasa faiz oraninin kullanilmas! durumunda hesaplanan ve kiraya veren tarafindan elde edilecek asgari
kira 6demelerinin buglnky degeridir. Kiralama stresinin baslangici itibariyla muhasebelestirilen satis maliyet, kiralanan varligin
maliyetidir. Grup'un muhasebelestirdigi satis geliri ile satis maliyeti arasindaki fark satis karidir (Dipnot 22).

Faiz gelirleri
Faiz gelir, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen dmri boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gore ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutar belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir (Dipnot 6).

Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsiliklari

Ticari alacaklar fatura tutarlari Uzerinden kayitlara alinmakta ve sonrasinda ertelenmis finansman gelirinden netlestirilmis olarak
stpheli ticari alacak karsiliklar dustldukten sonra tasinmaktadir. Ertelenmis finansman geliri netlestirilmis ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarnin etkin faiz yontemi ile iskonto edilmesi
ile hesaplanir. Ticari alacagin tahsilatinin mumkun olmadidi durumlarda stpheli ticari alacak karsiligi igin tahmin yapilmaktadir.
Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasina takiben, stipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda
tahsil edilen tutar ayrilan stpheli alacak karsiligindan dustlerek diger gelirlere kaydedilir (Dipnot 10).

Grup, ticari alacaklarinin bir kismini faktoring sirketlerine kabili riicu olarak devretmektedir. Grup sz konusu kirdinlan ticari
alacaklarina iliskin risklerini tamamiyla faktoring sirketine devretmediginden ve vadesinden erken tahsil edilen alacaklara konu
teskil eden meblaglarin faktoring sirketleri tarafindan herhangi bir nedenle kismen veya tamamen tahsil edilememesi halinde
faktoring sirketlerinin mezkur meblaglar icin Grup‘a ricu etme haklarl bulundugundan kirdirma islemine konu olan alacak tutari
konsolide finansal tablolardan gikaritmamuis, faktoring sirketlerinden temin edilen tutar ise konsolide finansal tablolara finansal
yukamluldk olarak yansititmistir (Dipnot 10).

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin dusuk olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tim satin alma maliyetlerini,
donusttrme maliyetlerini ve stoklarin meveut durumuna ve konumuna getiritmesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin
donusttrme maliyetleri; direk isgilik giderleri gibi, Uretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar. Bu maliyetler ayrica ilk madde ve
malzemenin mamule dénusturilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel Uretim giderlerinden sistematik bir sekilde dagititan
tutarlari da igerir.
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2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger, olagan
ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gergeklestirmek igin yiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir (Bipnot 13).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar arsalar ile makine, tesis ve cihazlar disinda 1 Ocak 2005 tarihinden dnce satin alinan kalemler igin 31 Aralik
2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore duzeltilmis maliyet dederlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan kalemler igin satin
alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalicl deger kayiplart dustlerek konsolide mali tablolara yansitilir. Grup, Mart
2009 déneminden baslayarak arsalar ile makine, tesis ve cihazlar ve Mayis 2015 doneminden baslayarak binalar igin “yeniden
degerleme modelini” benimsemigtir.

Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Arsa, faydali émrinin sinirsiz kabul
edilmesinden dolayl amortismana tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklarin amoartisman dénemleri, tahmin edilen faydall
omdrleri esas alinarak, yan sayfada belirtitmistir:

Binalar, yeralti ve yertstu duzenleri 0-30yl
Makineg, tesis ve cihazlar 4-40y1
Tasit araclari 4yl

Doseme ve demirbaslar 3-15yi1
Diger maddi duran varliklar 4-15yIl

Beklenen faydali omur, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye dontk
olarak tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar satis
hasilati ile varigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dahil edilir.

Karsan arsa, bina ile tesis, makine ve cihazlarini Haziran 2015, Kirpart ise Ocak 2014 tarihinde bagimsiz bir ekspertiz sirketi tarafindan
yeniden degerlemistir. Yapilan degerleme galismasinda:

- Arsalarin bulundugu yer, civarinin tesekkul tarzi, alt yapi ve ulasim imkanlari, cadde ve sokada olan cephesi, alan ve kanumu gibi
degerine etken olabilecek tim ozellikleri dikkate alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmis ve de Ulkede son donemde
yasanan ekonomik kosullar da goz 6ntne alinmistr.

- Tesis, makine ve cihazlarin fiziki durumu, bakim ve performanslari gibi degerine etken olabilecek tim dzellikleri dikkate alinmig ve
detayli piyasa arastirmasi yapilmis olup, Ulkede son dénemde yasanan ekonomik kosullar da géz 6nine alinmistir.

- Degerleme raporlart ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuatl Hukumleri'ne gore hazirlanmistir.

- Yeniden degerleme raporlari SPK mevzuati gercevesinde degerleme hizmeti veren bagimsiz bir sirket tarafindan hazirlanmistir.

- Degerleme calismalarinda maliyet yaklasimi, emsal karsilastirma, adil piyasa degerleri gibi yéntem ve varsayimlar ile gtncel
piyasa kosullar dikkate alinmistir.

- Ertelenmis vergi ile netlestiritmis yeniden degerleme fonu, 6zkaynaklar igerisinde gasterilmektedir.
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Maddi duran varliklar (Devami)

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gergege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis
amortisman ve birikmis deger dusukligu dusulerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler, bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun
degerin defter degerinden 6nemli farklilik gostermeyecegi sekilde dizenli araliklarla yapilir.

S0z kanusu arsa ile tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, Gzkaynaktaki yeniden degerleme fonuna
kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artis,, maddi duran varlikla ilgili daha Gnceden gelir tablosunda gosterilen bir
deger dusukligunun olmasl durumunda tncelikle soz konusu deger disukligu nispetinde gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu
yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin daha Gnceki yeniden dederlemesine iligkin yeniden
degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir tablosuna kaydedilir.

Bir maddi duran varlik kalemine iliskin deger artis fonlari, ilgili varlik bilango digl birakildiginda dogrudan gegmis yil karlarina aktarilir
(Dipnot 13).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, satin aim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve tikenme paylari ile kalicl deger kayiplar disulmis
olarak gosterilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklar dogrusal amartisman yontemi kullanilarak itfa edilir (3-25 yiU.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, Gretilen araclarin gelistirilmesine yonelik olarak isletme binyesinde yapilan harcamalardan
olusmaktadir. Isletme blinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grupa gelecekte ekonomik fayda saglamasinin
mumkin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir. Aktiflestirme igin gerekli kosullar saglanamadiginda,
gelistirme maliyetleri olustuklari donemde gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir. Maliyet tutari gelistirme igin yapilan bitin
direk maliyetleri ve gelistirme ile ilgili genel giderlerin uygun bir kismini igermektedir (Dipnat 16).

Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje émurleri dogrultusunda dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilmektedir.

- Urn ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlayabiliyor ve glvenilir bir sekilde dlciilebiliyorsa,

- Urintin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lcUlebiliyorsa,

- Urlin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urlin icin potansiyel bir pazar meveutsa, ya da sirket ici kullanitirligi ispatlanabiliyorsa,

- Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.
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Varliklarda deger disukligu

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet dederinden birikmis amortismanlar ve itfa paylari
dustlerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger
boyle bir gosterge mevcutsa, deger dustklugu tutarini belirleyebilmek igin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varugin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mamkan olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit dreten biriminin geri
kazanilabilir tutar hesaplanrr.

Makul ve tutarl bir dagiimin mamkin oldugu durumlarda, Grup'un merkezi varliklari nakit treten bagimsiz birimlere dagitilir ya da
makul ve tutarli bir dagiimin mumekdin olabilecegi nakit Greten birimlerinin en kigtk sinifina tahsis edilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldtkten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri
yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinkt degerine indiriir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasl durumunda, varligin (veya nakit
ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dustkligu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir, ancak, ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi durumunda, deger disukligu kaybr yeniden degerleme
fonundan indirilir.

Deger dusuklugunun iptali nedeniyle varligin (veya nakit Ureten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artig, onceki yillarda deger
dustkluginin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklugundn iptali gelir tablosuna kayit edilir ancak ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasl
durumunda iptal edilen deger dusukligu kaybr yeniden degderleme fonuna ilave edilir.

Borglanma maliyetleri

Bir ozellikli varigin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen genel ve 6zel amacli ainmis borglarin
maliyetleri, ilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak, bu varliklar amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesi icin
gerekli stre boyunca aktiflestirilir. Bu tir maliyetler gvenilebilir bir bigimde olgulebilmeleri ve gelecekte ekanomik yararlardan
isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis
harcanmas! beklenen 0zel amacli borglarin gegici olarak nemalandiritimasi ile kazanilan yatirim geliri, aktiflestirme kosullarini
saglayan borclanma maliyetlerinden dusulir. Bu kapsamda olmayan borglanma maliyetleri ise olustuklar tarinte giderlestirilir.
31 Aralik 2015 tarini itibariyla sona eren hesap doneminde kullanilan kredilere iliskin 5.232.297 TL tutarinda borglanma maliyeti
aktiflestirilmistir (31 Aralik 2014: 7.878.917 TL). S0z konusu aktiflestirme tutarinin hesaplanmasinda kullanilan aktiflestirme orani
%8,87dir (2014: %913).
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Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklar tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal
borclar, muteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip
edilirler. Finansal borg tutari (islem giderleri harig) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, kansolide gelir tablosuna finansman
maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 10).

Turev finansal araglarin muhasebelestirmesi

Grup'un tdrev finansal araglar, kurlardaki dalgalanmalardan kaynaklanan kur riskinden korunmak amaclyla forward islemleri ile
cesitli bankalara sattigi para alim ve satim opsiyonlarindan olusmaktadir. Turev finansal araglar, islem maliyetleri islemin yapildigi
tarinte muhasebelestirilmek tzere gercege uygun degerinden kaydedilmekte ve izleyen dénemlerde her bir tirev finansal arag igin
ayri ayri gergede uygun deger hesaplanmaktadir. Olusan kar ya da zararin muhasebelestirme yontemi, ilgili tdrev islemin riskten
korunma amagli olmasina, boyle ise, riskten korunan kalemin igerigine gore degismekte olup detaylari arka sayfada agliklanmistir:

Riskten korunma muhasebesine konu edilen tirev araglar

Grup forward islemleri ile kamu ihalelerine iliskin yabanci para uzun vadeli alacaklarindan kaynaklanan nakit akis (riskten korunan
kalem) riskinden korunmaktadir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin
etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit akis riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/
gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akis riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestiritmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma konusu tahmini islemin kar veya zarari etkiledigi dénem veya
donemlerde [Brnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gergeklesmesi halinde) kar ya da zarara dahil edilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger turev araglar

Grup'un riskten karunma muhasebesine konu etmedidi tdrev finansal araglar (para alim ve satim opsiyonlari); islem maliyetleri ve
s0z konusu islemlere iliskin elde edilen prim gelirleri islemin yapildigi tarinte muhasebelestirilmek tzere gercede uygun degerleriyle
muhasebelestirilir. [k kayitlara alinmalarina miteakiben, tiirev finansal araglarin gercede uygun degerinde olusan degisiklikler, kar
veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir (Bipnot 9],

Fonksiyonel para birimi ve yabanci para cinsinden iglemler

Grup'un herisletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel
para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Sirket'in fonksiyonel para birimi olan ve konsolide
finansal tablolar icin sunum para birimi olan Turk Lirasi ('TL’) cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri ya da ilgili
isletmenin fonksiyonel para birimi disindaki para birimleri) gerceklesen islemler, islem tarinindeki kurlar esas alinmak suretiyle
kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli parasal varlik ve yukdmlultkler bilango tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak
TL'ye cevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, gercege
- uygun degerin belirlendigi tarinteki kurlar esas alinmak suretiyle TLye cevrilmektedir.
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Tarihi maliyet cinsinden 6lgulen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Grup'un yabanc faaliyetlerindeki varlik ve yikumlilukler, konsolide finansal tablolarda bilanco tarihinde gegerli olan kurlar
kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, iglemlerin gerceklestigi tarinteki kurlarin kullanitmasli gereken dénem
icerisindeki daviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig takdirde [Gnemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar
kullaniir), donem igerisindeki ortalama kurlar kullanitarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandinlir ve Grup'un yabanci para
cevrim farklari fonuna transfer edilir. S6z kanusu gevrim farklilklart yabanci faaliyetin elden cikarildigi donemde gelir tablosuna kaydedilir.

Pay basina kazang/kayip
Pay basina kazang/kayip, net kar/zararin ilgili donem iginde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (‘Bedelsiz Hisseler’) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina
kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarilmasini geriye donuk olarak
uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 29).

Raporlama déneminden sonraki olaylar
Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi bilanco tarihi ile bilangonun yayimi iin yetkilendiritme tarini arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki dizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltir (Dipnot 33).

Kiralama islemleri

Grup'un esas olarak mulkiyetin tim risk ve getirileri Ustune aldigr maddi varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde siniflandirilir.
Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki rayic degerinden veya asgari kira
ddemelerinin o tarihte indirgenmis degerinden dustk olani Gzerinden kaydedilir. Her bir kira ddemes, finansal kiralama borcu
Uzerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal giderler arasinda tahsis edilir. Finansman giderleri, kira dénemi
boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan maddi duran varliklar, varligin tanmini faydali
omri dogrultusunda amortismana tabi tutulur.

MUlkiyete ait risk ve getirilerin Gnemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasl olarak siniflandiriir.
Faaliyet kiralamas! (kiralayandan alinan tesvikler dusuldukten sonra) altinda yapilan 6demeler, kira dénemi boyunca dogrusal
yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yukumluldkler

Karsilklar, Grup'un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumlalagun
bulunmasi, yukimluligu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin gikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukUmlaluk tutarl konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti igletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkan yakumlalukler konsolide finansal tablolara dahil
edilmemekte ve kosullu yukumlalikler olarak degerlendiritmektedir.

Kosullu varliklar, genellikle, ekonomik yararlarin isletmeye girisi olasiigini doguran, planlanmamis veya diger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiritmesi sonucunu dogurabilecedinden, sozu edilen varliklar kansolide finansal tablolarda yer almamaktadir. Kosullu
varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanmaktadir. Kosullu varliklar
ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansititmalarini teminen strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur.
Ekonomik faydanin Grup‘a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi durumunda ilgili varlik ve buna iligkin gelir, degisikligin olustugu
donemin konsolide finansal tablolarina yansitilir.

Grup satilan araclar igin satis tarihinden sonra arag modellerine gore dedisen sureler boyunca Ucretsiz bakim ve tamir hizmeti
saglamaktadir. Garanti kapsaminda bulunan araclar igin tahmin edilen garanti karsilik tutari, gecmis donemlerde gergeklesen
giderlere gore revize edilmektedir (Dipnot 12).

iligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust dizey yoneticiler ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri
tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve musterek yonetime tabi ortakliklar iliskili taraflar
olarak kabul edilmistir (Dipnot 5.

Finansal bilgilerin bolumlere gore raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeksenakligi saglayacak
bicimde dizenlenmistir. Grup'un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin
alinmasindan ve bolimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen bélumler raporlanabilir
bolum olmak icin yeterli sayisal alt sinirlart karsitayamamalari nedeniyle bélimlere gore raporlamanin sunumu icin birlestiritmistir.

Raporlanabilir bolum, bolum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir enddstriyel balim veya cografi bolimdur. Endustriyel balimler,
belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup'un diger
bolumlerinden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir. Cografi bolimler, Grup'un belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin
eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekanomik gevre icerisinde faaliyet gosteren diger bolumlerden farkli dzelliklere sahip
balumlerdir.

Bir endustriyel veya cografi bolumun, raporlanabilir bolum olarak belirlenebilmesi igin, isletme disi musterilere yapilan satislar ve
bolumler arasi satislar veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolumlerinin
toplam hasilatinin yuzde 10'unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararin yizde 10'u veya daha fazlasini olmasl
veya varliklarinin, tim endustriyel veya cografi boltimlerinin toplam varliklarinin ytzde 10'u veya daha fazlasl olmasi gerekmektedir.
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Yonetimin bélume iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilart igin faydali olacagina inanmasi durumunmda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan endustriyel veya cografi bolumleri de raporlanabilir bélimler olarak degerlendirilebilir ve
bunlara iliskin bilgiler ayri olarak agiklanabilir (Dipnot 4)

Gelir vergileri

Dénemin kar ve zarari Uzerindeki gelir vergisi yakumlalugu, cari il vergisi ve ertelenmis vergiyi igermektedir. Cari yil vergi yukimluliga,
danem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden ve bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlart ile hesaplanan vergi yukumlataguna
ve gecmis yillardaki vergi yakamlalugu ile ilgili duzeltme kayitlarini igermektedir (Dipnot 28).

Ertelenmis vergi, yukimlaluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukumlattklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda ydrdrlikteki vergi mevzuatl
uyarinca bilanco tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari kullanitir

Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin Dipnot 2 1'de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari cercevesinde hazirlanan bu konsolide
finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi yukumlilugu vergilendirilebilir gecici farklann tumd igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenmis vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuwetle muhtemel olmasl
sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve carivergivarliklarinin cari vergi yukimidliklerinden mahsup edilmesikonusunda
yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yukumluttkleri, kargitikl
olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara sadlanan faydalar/kidem tazminatlar

Tarkiye'de mevecut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hukimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma durumunda
odenmektedir. Guncellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standard” ('TMS 19) uyarinca sz konusu turdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimilaligu, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi beklenen
yUkumLULik tutarlarinin net bugtnkd degerine gore hesaplanmis ve finansal tablolara yansititmigtir. Calisanlara saglanan faydalara
iliskin yuktmlultklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya cikan aktieryal kayip ve kazanglarin, dogrudan 6zsermaye
icerisinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu cercevede, kidem tazminati karsiligr hesaplamasina iliskin olarak, ortaya gikan
hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktieryal kayip ve kazanclar ise tzsermaye igerisindeki “Diger kayiplar” hesabinda
muhasebelestiritmistir (Dipnot 19).

Nakit akis raporlamasi
Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akimlarr esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak
raporlanir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)
Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akiglari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislar, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigr kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri dederler, nakit ve banka mevduatl ile tutar belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip
ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari igermektedir
(Dipnot 6.

Yatirim aragtirma ve gelistirme tesvikleri

Tum devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegi ve tesvigin Grup tarafindan elde
edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Devlet yardiminin bir gider ile iliskili olmasi durumunda,
bu yardimin karsilayacag giderler ile eslesecek sekilde giderlestirilir. Devlet yardiminin bir varlik ile iliskili olmasi durumunda ise bu
gelir ertelenmis gelir olarak kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup'un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman tanimlanir (Dipnot 17).

Sermaye, temettdler ve hisse senedi ihrag primleri

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandiritir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettiler, temettt dagitim karari alindigi dénemde
birikmis kardan indirilerek kaydedilir. Hisse senedi ihrac primi, Sirket'in halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutarl
arasindaki farki temsil etmektedir (Dipnot 21).

2.3 Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari

Konsalide finansal tablolarin hazirlanmas, bilanco tarihi itibarlyla raporlanan varliklar ve yakimlaliklerin tutarlarini,  sarta bagl
varliklarinve yakumliluklerin agiklanmasinive hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tanmin
ve varsayimlarin kullanitmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliliklar gosterebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde,
varlik ve yukamlattklerin kayitl degerinde 6nemli dizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtitmistir:

(a) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali émirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar haric) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa deger disukligu dustldikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali omdrleri baz
alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali Gmarler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango
tarihinde gdzden gegirilir ve gerekirse dizeltme yapilir.
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(b) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup'un gegmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirict bir yakimlatigin meveut bulunmasi ve bu
yukumlalugu yerine getirmek amaclyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin guvenilir
bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

(c) Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolar ile TMS'ye gre hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yakimliligu muhasebelestirmektedir. Grup'un gelecekte olusacak karlardan
indirilebilecek kullanitmamis mali zararlar ve yatinm indirimden kaynaklanan indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklar bulunmaktadir. Bu kapsamda, Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibaryla 94.823.568 TLsi (31 Aralik 2014: 30.049.149 TL)
birikmis mali zarar, 18.879.973 TLsi (31 Aralik 2014: 2.061.859 TLJ ise yatinim tegviklerinden olmak Uzere toplam 73703541 TL (31
Aralik 2014: 41111.008 TU) tutarinda ertelenmis vergi varligi muhasebelestirmistir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi variklarini
muhasebelestirirken, gelecekteki kar projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri goz
onunde bulundurutmustur (Dipnot 28). Bu konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangigta kaydedilen tutarlardan farkli
oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve yukamlaliklerini etkileyebilecektir.

(d) Yatirim indirimi

Dipnot 17'te acliklandigl Uzere, Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi
cercevesinde muteakip dénemlerde indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ongorerek, ilk tespitlerine istinaden tesvik
kapsamindaki toplam 110.855.227 TL tutarindaki yatinmin %15'ine tekabll eden 16.628.284 TL tutarindaki indirimli kurumlar vergisi
icin 31 Aralik 2015 tarihinden itibaren ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 28). Tesvik kapsamindaki yatinm tutarinin
kesinlesmesini takiben Grup'un tesvik kapsamindaki yatinm tutarinin cari dénemdeki tespitlerinden farkli oldugu durumlarda, bu
farklar ertelenmis vergi varligini etkileyebilecektir.

(e) Stipheli alacak karsiligi

Stpheli hale gelen ticari alacaklar igin Sirket vadesi gecmis ve tahsilat imkani azaldigr 6ngortlen alacaklar igin gecmis tahsil
edilmeme tecribesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir. Bu kapsamda, Grup, 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 2.083182 TL (31 Aralik
2014: 2.060.000 TLJ tutarinda stipheli alacak karsiligi muhasebelestirmistir.

(F) Yapilmakta olan yatirimlar

31 Aralik 2015 tarini itibariyla 130.794.941 TL (31 Aralik 2014: 208.685.996 TL) tutarindaki yapilmakta olan yatinmlar, ileride dretilmesi
planlanan araglar veya mevcut araglardaki ilave gelistirme harcamalarina iliskin olarak halen yatirimi devam eden maddi ve maddi
olmayan varliklar yatinmlarindan olusmaktadir. S6z konusu projeler tamamlanmalarini takiben, aktiflestirilip amortisman ayirma
yoluyla giderlestirilecektir. Grup yonetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatinmlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter
degerlerinden ytksek oldugunu 6ngdrmektedir (Bipnot 13).
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DIPNOT 3 - iSLETME BIRLESMELERI

Kiraga Holding A.S'nin %99,99'una sahip oldugu Kare ile Sirket, 30 Eylul 2000 tarihli mali tablolar esas alinarak birlesmis olup, bu
cergevede, Kare'nin tim aktif ve pasifleri kil halinde tasfiyesiz olarak Sirket tarafindan devralinmistir.

Birlesme isleminin Kiraga Holding AS. tarafindan kontrol edilen iki sirket tarafindan gergeklesmesi ve Karsan'in bu birlesme
sirasinda Kare'nin mevcut aktif ve pasiflerini kil halinde devralmasindan dolayi, Karsan'in 31 Aralik 2010 tarihli bilangosu, iki sirketin
SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanmis bilangolarinin birlestirilmesi suretiyle hazirlanmistir. Birlesme isleminin
ileriye donuk hazirlanmasi sebebiyle Kare'nin 6 Nisan 2010 tarihinden sonra olusan faaliyet sonuclari 31 Aralik 2010 tarihinde sona
eren yila ait konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilmistir.

Bu birlesmenin sonucunda olusan 5305140 TL tutarindaki fark, SPK'nin uygulanmasini zoruntu kildigr finansal tablo sunum
formatinda ilgili bir kalem olmamasi sebebiyle, konsolide dzkaynaklar altinda “Birlesmeye iliskin ilave tzsermaye katkisl” olarak
gosterilmigtir.

Kare'nin %83'tne sahip oldugu Kirpart Otomotiv Pargalari Sanayi ve Ticaret A.S. (‘Kirpart) birlesme sonucunda Karsan'in bagli ortakligi
olmustur. Kiraga Holding A.S'nin kontrolu altindaki sirketlerden Kirpart'in %83 oranindaki hissesi 28 Aralik 2008 tarihinde Kiraga
Holding A.S'den 28.000.000 TL bedel karsiliginda Kare'ye devrolmustur. Bu hisse devri ortak kontrole tabi tesebbls veya isletmeler
arasinda gergeklesen bir islem oldugundan UFRS 3 kapsaminda degerlendiritmemistir ve Kare tarafindan tncel degerler yontemi
kullanilarak muhasebelestiritmistir. Bu yonteme gore Kirpart icin belirlenen 28.000.000 TL istirak bedeli ile Kirpart'in 31 Aralik 2008
tarihindeki finansal tablolarindaki Gzkaynaklarinin tasinan degeri arasindaki 17707928 TL tutarindaki fark konsolide finansal
tablolarda, 6zkaynaklar altinda “Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi” kalemi igerisinde gosterilmistir.

DIiPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir bolum, bolum bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir enddstriyel balim veya cografi bolumdur. Enddstriyel baldmler,
belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda acisindan Grup'un diger
bolumlerinden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir. Cografi bolimler, Grup'un belirli bir ekonomik cevrede mal veya hizmet temin
eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekanomik gevre igerisinde faaliyet gosteren diger bolumlerden farkli Gzelliklere sahip
balumlerdir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

2015 2014
Turkiye 735769056 284.267241
Kore 319216191 408965
Gin Halk Cumnhuriyeti 19714126 18130.301
Slovakya 14535249 9496199
Fransa 11088427 0530211
Azerbaycan 10331585
Avusturya 10183440 3749470
Ingiltere 0.529.764 10394477
Macaristan 0.283792 10985
Almanya 7709733 7047189
Romanya 6490758 5178376
Ispanya 5528887 2822830
Bulgaristan 3137.606 791951
Diger () 0955809 0446805
1169.474.423 358.284.009

() Brezilya, Italya, Yunanistan, Dominik Cumhuriyeti, Belgika, Gliney Afrika, Makedonya, Hindistan, Senegal, Avustralya, Sirbistan, Gircistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Bosna Hersek ve Isvigre'den olusmaktadr.

Grup'un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri araglar ile yedek parca tretimi olup, Grup Yonetiminin performansi degerlendirdigi
ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri iceren bes faaliyet bolimi bulunmaktadir. Grup'un bu faaliyet bolimleri
sozlesmeli olarak Uretimi ve yurtici dagitimi gergeklestirilen araglara iligkin raporlamanin yapildigr Hyundai H330, ihale karsiligi
belediyeler igin Urettigi otobuslere iliskin raporlamanin yapildigi otobus, kendi markasi ile Urettigi ticari araglara iliskin raporlamanin
yapildigl Karsan, yedek parca Uretimine iliskin raporlamanin yapildigi yedek parca ve traktor kabin ve katofarez islemlerine iliskin
raporlamanin yapildigi endustriyel satislardir. Bolumlerin performansinin dizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kari veya
zarari dikkate alinmakla beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapitmamaktadir. Bunun yani sirg,
karar almaya yetkili merciine varlik ve yakimlaliklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapitmadigr igin varlik ve yakumlaliklerin
bolumlere gdre raporlamasi yapilmamistr.
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

DIPNOT 5 - iLiSKILi TARAF AGIKLAMALARI

iligkili taraflarla bakiyeler

Karsan Faaliyet Raparu 2015

a) Iligkili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret AS. 11008712 0300718
Karland OtomotivAS. 2730944 1664958
Heksagon Mihendislik AS. - 284
Legal Danismanlik Ltd. Sti. 58402 -
14.788.148 10.974.960
b) lligkili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ortaklar
Kiraga Holding AS. 3077826 2713514
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Silco SA 25133204 -
Heksagon Muhendislik AS. 10879716 0003376
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS. 7411166 448202
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. AS. 163030 80244
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. AS. 32148 60840
Diger 18,604 97530
46.715.694 8.363.796

iligkili taraflarla islemler

a) Satiglar

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

10cak - 31 Aralik 2015 Toplam  Hyundai Otobis Karsan Yedek parga Endustriyel Diger () Bolumler arasi  Dagitilmayan
satiglar eliminasyon kalemler
Hasllat 1026071041 334430627 203147713 237169008 187062118 62483505 1769070 - -
Satislarin maliyeti (-) (003026988) (310511.253) (165.630170) (226.523042) (143204.042) (54791801  (2152.568) (104112) -
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 123.044.053 23928374 37497543 10645966 43768076 7691704  (383498) (104112) -
Finans sektord faaliyetleri hasilati 143403382 143403382 - - - - - - -
Finans sekttri faaliyetleri maliyeti (-) (124924193 (124.924199) - - - - - - -
Finans sektor( faaliyetlerinden briit kar  18479.187  18.479.187 - - - - - - -
Briit kar/(zarar) 141523240 42407561 37497543 10.645966 43768076 7691704  (383.498) (104 112) -
Pazarlama giderleri -} (87051221) (49301120 48702241 (23810098) (0305480  (282819) (20471) - -
Genel ydnetim giderleri (-) (30801342) (11304542) (75981020 (11.613473)  (7208372)  (1350198) [726.653) - -
Arastirma ve gelistirme giderleri () (2572.269) - - - 2572209 - - - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 152313281 - - - - - - - 152313281
Esas faaliyetlerden diger giderler (-] (120.802.796) - - - - - - - (1208027906)
Esas faaliyet kari/(zarari) 43518893 26172907 (18.802.800) (24.777.605) 24591955 6.058.687 (1130.624) (104112) 31510485
10cak - 31 Aralik 2014 Toplam  Hyundai Otobis Karsan Yedek parga Endustriyel Diger () Bolumler arasi  Dagitilmayan
satiglar eliminasyon kalemler
Hasilat 358284000 1093411 40023951 120650760 139859863 954420490 1366534 - -
Satiglarin maliyeti (-) (323911.959) (513933) (34.660030) (31241247) (105722446) A40632527)  (7457.679) 335012 -
Ticari faaliyetlerden briit kar/(zarar) 34.372.050 539478 6263912 (10.590487) 34137417 9776963 (6.091145) 335.012 -
Finans sektord faaliyetleri hasilati - - - - - - - - -
Finans sektor( faaliyetlerinden - - - - - - - - -
briit kér /(zarar)
Briit kar/(zarar) 34.372.050 539478 6263912 (10.590487) 34137417 9776963 (6.091145) 335912 -
Pazarlama giderleri [-) (35863427) 8373448  (6430942) (116283400 (60847370  (1209.698)  (2130262) - -
Genel ydnetim giderleri (-) (01112988)  4220984)  (8168150) (19160002)  (2.634.720) (7752400 (6153820) - -
Arastirma ve gelistirme giderleri () (2150103) - - - (2150105 - - - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 81500144 - - - - - - - 81500144
Esas faaliyetlerden diger giderler (-] (83577.529) - - - - - - - (83577529)
Esas faaliyet kari/(zarar) (56.831851) (12.054.954) (18.341186) (41.378.889) 23.267849 7792025 (14.375.227) 335912 (2.077.381)

(' 1.122.680 TL tutarindaki Hundai Mighty (HD serisi) hasilatini da icermektedir.

Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler

Karsa Otomoativ Pazarlama Ticaret AS. 11907171 10038291
Karland OtomotivAS. 6105920 3431272
Heksagon Mihendislik AS. 215363 075804
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS. 160930 29597

18.398.386 14170.924
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DIPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI (Devami)

b) Yurtici alimlar 10cak - 31 Aralik 2015 10cak - 31 Aralik 2014
Ortaklar
Kiraga Holding AS. 7844671 8242028
Ana ortak tarafindan yonetilen sirketler
Heksagon Muhendislik AS. 47946122 36401082
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS. 17605803 4422534
Kirsan Turizm ve Gtomotiv San. ve Tic. AS. 2.246.339 1257695
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret AS. 771391 878.388
Kaynak Sigorta Acenteligi AS. 718064 -
Legal Danismanlik Ltd. Sti. 060838 946003
Heksagon Danismantik ve Ticaret AS. 0455605 250879
Karland OtomotivAS. 403420 147760
Mercan Sigarta Aracilik Hizmetleri AS. 415810 747315
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. AS. 372176 333478
Arama Arastirma Org. Danismanlgi Ltd. Sti. 314.587 -
Kar Ingaat Taahhtit San. ve Tic. AS. 6071 2035
Suna ve inan Kirag Vaki Kiltdr ve Sanat Isletmesi 628 -
80131775 53532197

Yurtdigi alimlar

Silco SA 25499424 -

25499.424 -

Grup, Heksagon Muahendislik'ten Uretmis oldugu ve Uretecedi araclarla ilgili intiyag duydugu konularda muhendislik ve tasarim
hizmeti almaktadir.

2015 yiinda Konya ve Kocaeli inalesi kapsaminda Uretilen BredaMenarinibus markali otobuslerin Uretimlerinde kullanitmak tzere
yurtdisindan temin etmekte oldugu parcalari merkezi Cenevre'de bulunan iliskili sirketi olan Silco SA. firmasindan almaktadir. Grup
2014 yilinda Silco SA'dan herhangi bir alim gergeklestirmemistir.

Grup, Kiraca Holding'den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri almaktadir.

Grup'un, Sirena Marine ile olan iliskisi Organize Sanayi Bolgesi'ndeki fabrikasi ile ilgili ekipman alimlarindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica BredaMenarinibus araclarinin Uretiminde kullanilmak tzere parga temin edilmektedir.

DIPNOT5 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Grup, Istanbul'daki ofis igin Kok Ziraat AS:ye aylik olarak kira Gdemektedir. S6z konusu ofisin glvenlik, dogalgaz, bakim onarim,

temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat AS. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir.

Grup, Heksagon Danismantlik A.S'ye aylik olarak ofis kullanim bedeli 6demektedir.

Grup, bayisi olan Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S'ye arag ve yedek parga satisi gergeklestirmektedir.

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

Vade farki ve faiz giderleri

Heksagon Mihendislik AS. 814830 469.546
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret AS. 117861 1217
Kiraca Holding AS. 71375 222226
1.004.066 692.989
Ust diizey yéneticilere sadlanan faydalar
Ucret ve SSK primleri 5264047 4165240
Prim 850000 745000
Huzur haklari 356250 307.500
Diger 313914 9117
6.784.211 5.226.857

Grup Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel mudur ve genel mudur yardimeilari olarak belirlemistir.

DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kasa 2145 3046
Banka

- vadesiz mevduat 19460028 4165957

- vadesi (¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 2002460 130614727

Verilen gekler ve Gdeme emirleri (08) 4731

24.464.535 17778.999
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DIPNOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (Devami)

Vadeli mevduatlarin detayi agagidaki gibidir:

DIPNOT 8 - FINANSAL BORGLAR

Karsan Faaliyet Raparu 2015

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

TL Faiz TL Faiz

orani (%) orani (%)

TL mevduat 5002460 11 13614727 10
Toplam 5.002.460 11 13.614.727 10

31 Aralik 2015 ve 2014 tarinleri itibariyla nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerlerinin detayl asadidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Nakit ve nakit benzerleri 24.464.535 17778999
Eksi: Faiz tahakkuklari (-] (2460) (14727
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 24.462.075 17764272
DIPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal yatirrmlar agagidaki gibidir:
Hisse orani 31 Aralik Hisse orani 31 Aralik
(%) 2015 (%) 2014
Borsada islem gormeyen
Karsan Italy SRL. (7 100 - 100 263520
Bosen EnerjiAS. <d 2114 <d 2114
2114 265.634

(7 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kism 141759.084 03348922
Tahvil ihracina iliskin kisa vadeli borglanmalar (7 105482295 2010215
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 17.307.086 0.804.838
Faktoring borclari 13936.980 -
Kisa vadeli finansal krediler 4331725 8480801
282.837.170 116.653.866
Uzun vadeli finansal krediler 40332402 280105418
Tahvil ihracina iliskin uzun vadeli borglanmalar ) 202164983 280000000
Uzun vadeli finansal kiralama barglari 00640505 72843378
809.137.890 642.038.796
Toplam finansal borglar 1.091.975.060 758.692.662
a) Kisa vadeli finansal borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
TL Faiz TL Faiz
orani (%) orani (%)

Kisa vadeli krediler
Avro krediler 79206170 473 44301972 405
TL krediler 92105987 1202 97221410 014
ABD Dolarr krediler 14798652 404 25431 404
Tahvil inracina iliskin kisa vadeli borglanmalar (7 105482205 1486 2010215 1276
Finansal kiralama borglari 17307086 - 0804838 -
TL faktoring borclar 13936980 15065 - -

282.837170 116.653.866
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DIPNOT 8 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

b) Uzun vadeli finansal borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
L Faiz TL Faiz
orani (%) orani (%)

Uzun vadeli krediler
Avro krediler 348747977 453 141941112 5,05
TL krediler 101584425 1495 135650806 12
ABD Dolart krediler - - 11594500 494
Tahvil ihracina iliskin uzun vadeli borglanmalar (7 202164983 1428 280000000 1276
Finansal kiralama borglari 00640505 - 72843378 -

809.137.890 642.038.796

(] Sermaye Piyasasl Kurulunun 6 Mayis 2014 tarih ve 14/424 sayili izni ile onaylanan ihrag basvurusu kapsaminda, borsa disinda nitelikli yatinmeciya
satilmak tzere 728 glin vadeli 3 ayda bir kupon ddemeli, degdisken faizli ve vade sonunda anapara ddemeli olarak ihrag edilen 100.000.000 TL nominal
dederli tahvil ile Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni ile onaylanan 200.000.000 TL ihrag tavani kapsaminda 21 Ekim 2014
tarininde ihrag edilen, borsa disinda nitelikli yatinmeiya satilan 180.000.000 TL nominal degerli, 1.092 giin vadeli 3 ayda bir kupon édemeli, degdisken faizli ve
vade sonunda anapara ddemeli birinci tertip ve 27 Mart 2015 tarihinde ihrag edilen, borsa disinda nitelikli yatinmeciya satilan 20.000.000 TL nominal degerli,
1092 gun vadeli, 3 ayda bir kupon ddemeli, dedisken faizli ve vade sonunda anapara ddemeli ikinci tertip tahvil ihraglarinin toplamini temsil etmektedir.

Grup'un finansal borglarinin makul degerleri Dipnot 31'de gosterilmistir.

Uzun vadeli banka kredileri ve tahvillerin 6deme plani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

2016 - 175796795
2017 233247432 171805810
2018 1084384359 208771430
2019 41795111 0128545
2020 36007884 0128545
202l 2988479 20064273
742.497.385 569105418

Dipnot 10da anlatildigi Gzere, 31 Aralik 2015 itibariyla IETT, Konya ve Kocaeli Belediyesinden alacaklarin 81.778.871 Avro
tutarindaki kismi, uzun vadeli kredilerin 51.648.196 TL ve 46.256.203 Avra'sunun itfasinda kullanitmak tzere, TC. Ziraat Bankas!
AS. ve TC. Vakiflar Bankasi TAO. adina temlik edilmistir.

DIPNOT 8 - FINANSAL BORGLAR (Devami)

c) Finansal kiralama borglari

Karsan Faaliyet Raparu 2015

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Minimum Faiz Toplam  Minimum Faiz Toplam
finansal yukdmldldk finansal yikdmlaluk
kiralama kiralama
odemesi 6demesi
Bir yildan kisa vadeli kisim
2015 - - - 16260308  (6435560] 0.804.838
2016 23370244 (6063158) 17307086 - - -
Bir yildan uzun vadeli kisim
2016 - - - 20254345  (0410199) 14844130
2017 21677015 4574930) 17102076 18834730 4075751 14758999
2018 10254304 (3403800) 15830585 16783834 (30155600 13768274
2019 15002621  [2295404) 13697217 13004816  (2023661) 11879155
2020 15728180 (1187067) 14541122 13807073 (L051703)  127553/0
202l 5625954 (176.049) 9449505 4093706 (156.276) 4837430
101648017 (17700426) 83.947591 104.838.922 (22190.706) 82.648.216
DIPNOT 9 - TUREV FINANSAL ARACLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Kisa vadeli yukamlalukler
Forward stzlesmeleri 347854 -
Para alim satim opsiyonlari ] 883643 -
1231497 -
Uzun vadeli yukamlulukler
Forward stzlesmeleri 3347393 -
Para alim satim opsiyonlari 8603161 -
12.010.756 -

(') Riskten korunma amagli olmayan tirev araclarin toplam 9.546.804 TL tutarindaki makul deder degisimi yatinm faaliyetlerinden giderler altinda

siniflandintmistir (Dipnot 27).
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DIPNOT 9 - TUREV FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Riskten korunma amagli tirev araglarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2015 2014
Dénem bagl bakiye - -
Diger kapsamli gelir ile iliskilendirilen
- Riskten korunma kayplari - brdt 3005449 -
Dénem sonu bakiye 3.695.449 -
DIPNOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR
a) iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - Kisa vadeli
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari alacaklar 108815694 142878349
Supheli ticari alacaklar 2083182 2060000
Alacak senetleri 23151728 16223067
254.050.604 161161416
Eksi: stipheli alacaklar karsilig (2083182 (2.060.000)
Eksi: tahakkuk etremis finansman gelirleri (2759.333) (783831)
249.208.089 158.317.565
Supheli ticari alacaklar karsiiginin 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki
gibidir:
2015 2014
10cak (2.060.000) (1992.988)
Ayrilan stipheli alacak karsiligi (Dipnat 29) (593.529) (67.012)
Konusu kalmayan karsitiklar 32.343 -
31 Aralik (2.083.182) (2.060.000)

Grup'un, ticari alacaklarina uyguladigr standart vade 30 ile 60 gun arasindadir (31 Aralik 2015: 30 ile 60 gun). Grup'un TL, Avro
ve ABD Dolarl cinsinden olan ticari alacaklari igin uygulanan etkin yillkk faiz oranlari sirasiyla %10,13, %0,11 ve %0,32dir (31

Aralik 2015: yillik %8,33, %0,29 ve %0,63).

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DIPNOT 10 - TICARi ALACAK VE BORGLAR (Devami)

b) iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar - Uzun vadeli

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ticari alacaklar () 246234574 110017511
Eksi: tahakkuk etrmemis finansman gelirleri (2935879) (722108
243.298.695 118.295.313

() Grup'un, Istanbul Elektrik Tamvay ve Tinel [IETT") isletmeleri Genel Mdirliigi agmis oldugu; 24 Mayis 2012 ve 21 Haziran 2012 tarihli inalelere, Kocaeli
Biytksehir Belediye'sinin agmis oldugu 10 Subat 2015 tarinli ihaleye ve Konya Belediyesinin agmis oldugu S Mayis 2015 tarihli ihaleye iliskin alacaklarini
temsil etmektedir. Grup'un s6z konusu ihalelere istinaden 140062147 TUsi IETT'den, 82.694180 TL'si Konya Blyksehir Belediyesinden ve 120920729
TUsi Kocaeli Buyuksehir Belediyesinden olan toplam 343.677.056 TL tutarindaki alacaginin 246.234.574 TL tutarindaki kismi uzun vadelidir. 31 Aralik 2015
itibariyla, IETT, Konya ve Kocaeli Belediyesinden alacaklarin 81.778.871 Avro tutarindaki kismi, uzun vadeli kredilerin 51.648.196 TL ve 46.256.203 Avro'sunun

itfasinda kullanitmak tzere, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve T.C. Vakiflar Bankasi TAQ. adina temlik edilmistir.

c) iligkili olmayan taraflara ticari borglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Ticari borglar 168266938 50870613
Eksi: tahakkuk etrmemis finansman giderleri (125.507) (225298
168.141.341 59.645.315

Grup'un ticari borclarina iliskin ortalama tdeme vadesi 90 gundur (31 Aralik 2015: 90 gtindUr). Grup'un TL, Avro ve ABD Dolarl
cinsinden ticari borglari icin uygulanan etkin yillik faiz oranlar sirasiyla %1013, %0,11 ve %0,32'dir (31 Aralik 2015: 8,33, %0,29

ve %0,03).
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DiPNOT 11 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

DiPNOT 12 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

Karsan Faaliyet Raparu 2015

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Kisa vadeli finansal kiralama alacaklari ) 7679153 -
7.679.153 -

Uzun vadeli finansal kiralama alacaklari ) 124430583 -
124 450583 -

Toplam finansal kiralama alacaklari 132129.736 -

(') Dipnot 2.2de bahsedildigi tizere HMC ile imzalanan sdzlesme ile ilgili yapilan yatinmlarin, s6z konusu sozlesme kosullarinin TFRS Yorum 4 kapsaminda

finansal kiralama islemi igerdigi kanaatiyle finansal kiralama alacagi olarak degderlendirilmesi sonucu siniflanan alacaklardan olusmaktadir.

Finansal kiralama iglemlerinden alacaklarin 6deme plani agagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Minimum Faiz Toplam  Minimum Faiz Toplam
finansal varlik finansal varlik
kiralama kiralama
alacaklari ddemesi
Bir yitdan kisa vadeli kisim
2016 15514632 (7835479) 7679133 - - -
Bir yildan uzun vadeli kisim
2017 10047383 (7380004) 12567280 - - -
2018 24380136  (66348360) 17745300 - - -
2019 27026338 (0582515 22343823 - - -
2020 35018741  [425/7493) 30761246 - - -
2021 43440970 (2408045 41032925 - - -

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Diger kisa vadeli karsiliklar
IETT otobiis bakim onarim karsiligji (1 16.633.048 7626254
Kanya Belediyesi otabus bakim onarim karsiigi () 0.047.366 0.800508
Garanti giderleri karsiligi 4012887 0467407
Kocaeli Belediyesi otobus bakim onarim karsiigi () 3162392 -
Satis iskontolari karsiig 1700075 3063532
Diger 411904 421230
31977772 23.378.951
b) Diger uzun vadeli karsiliklar
IETT otobUis bakim onarim karsiligi ) 16510397 27809105
Kocaeli Belediyesi otobus bakim onarim karsiigi () 12.649.560 -
Kanya Belediyesi otabus bakim onarim karsiigi () 0.647.305 -
38.807.271 27809105

166.228.200 (34.098.464) 132129.736

(') Grup'un, 2013 yiinda IETT'ye satmis oldugu otobusler igin 5 yil boyunca saglayacag satis sonrasl hizmet maliyetlerine iliskin ayirdigi bakim ve onarim

karsiliklarini temsil etmektedir.

(") Grup'un, 2014 ve 2015 yillarinda Konya Belediyesi'ne satmis oldugu otobusler igin sirasiyla 2 ve S yil boyunca saglayacadi satis sonrast hizmet maliyetlerine

iliskin ayirdigi bakim ve onarim karsitiklarini temsil etmektedir.

(™) Grup'un, 2015 yiinda Kocaeli Belediyesi'ne satmig oldudu otobisler igin 3 yil boyunca saglayacagi satis sanrast hizmet maliyetlerine iliskin ayirdigi bakim

ve onarim karsiliklarini temsil etmektedir.
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DiPNOT 12 - KISA VE UZUN VADELIi KARSILIKLAR (Devami)

Garanti giderleri kargiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 9467407 1753552
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar 7142985 0.503070
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (8.597.505) (5879.219)
31 Aralik itibariyla bakiye 4.012.887 5.467.407

Satig iskontolar karsiiginin dénem icindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 3063532 1687.500
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar 22481437 17411429
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (23834.994) (16035.397)
31 Aralik itibariyla bakiye 1709.975 3.063.532

Grup'un Kocaeli Belediyesi'ne satmig oldugu otobuslere iligkin cari dénemde ayirdigi otobis bakim onarim

karsiiginin hareketi agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak tarini itibariyla bakiye - -
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar (Dipnot 23, 24) 18505145 -
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (2603184 -
31 Aralik itibariyla bakiye 15.811.961 -

Grup’un Kocaeli Belediyesi'ne satmis oldugu otobuslere iligkin cari dénemde ayirdigi otobils bakim onarim

karsiliginin hareketi agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 6.800.508 -
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar (Dipnot 23, 24) 14180246 7979504
Odemelerden kaynaklanan azalmalar 4.320153) (1178.996)
Karsilik hesaplarl aras! transferler (095111 -
Degerleme farklari 20381 -
31 Aralik itibariyla bakiye 15.694.871 6.800.508

DiPNOT 12 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

IETT otobiis bakim onarim karsiliginin dénem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 35435350 44633768
Muhasebelestirilen ilave karsilklar (Dipnot 23, 24) 15.804.000 7884735
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (21257.547) (17083144)
Karsilik hesaplari arasl transferler 005111 -
Degerleme farklar 2076432 -
31 Aralik itibariyla bakiye 33143445 35435.359
DiPNOT 13 - STOKLAR
31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ik madde ve malzeme 52.6530627 37335761
Yari mamuller 6.683486 16230343
Mamuller 14203769 20160214
Ticari mallar 93326126 16858333
Yoldaki mallar 0155513 042247
136.022.521 01235.918
Eksi: deger disUkLigu karsiligi (018839) (1.046.524)
135.103.682 00.189.394

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap déneminde Grup'un satilan malin maliyeti hesabinin 683.172.878 TLlik (1 Ocak - 31 Aralik 2015:
210.361.634 TU) kismi itk madde malzeme sarfi ile ilgilidir (Dipnot 22, 24).

Deger dusuklidd karsiiginin dénem igerisindeki hareketleri agagidaki gibidir:

2015 2014
1 0cak (1046.524) (337.698)
Cari donemde satislar 127685 337698
Cari donemde ayrilan deger dustkligu karsiigi - (1046.524)
31 Aralik (918.839) (L046.524)
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DIPNOT 14 - PESIN ODENMiS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

DiPNOT 15 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Karsan Faaliyet Raparu 2015

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla sona eren dénem igindeki maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iligkin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

Arazive  Yeraltive Binalar Tesis, Tasitlar Demirbaglar Diger  Yapilmakta Toplam
arsalar yerustu makine maddi olan
dizenleri ve cihazlar varliklar  yatirnmlar ()
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 bakiyesi 41740512 13088285 08200012 213314740 5480681 27190074 2143633 208685966 010762523
Girisler 330029 120071 2183333 15424447 2843670 1646884 120.526 04268502 116946482
Cikislar - - - (1835930 (1189.642) (672.031) - (124924193 (128621827)
Yeniden degerleme artis 52220351 - 28305308 20028329 - - - - 101544078
Transferler 15000000 204873 (14622724) 3399061 1355217 2622575 - [47235332) (38.986.330)
Degder dusuklugu - - - (709.757) - - - - (709.757)
109.200.892 14403229 114165639 250720881 8498926 30787482 2273179 130794941 660.935.169
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2015 bakiyesi - 5791512 30761425 118630487 2000517 17732201 1483713 185428855
DBonem gideri - 580806 5240516 16349414 1416808 20605141 116890 26318575
Cikislar - - (250000 (540791) (374.573) (362008) - (1L527.372)
- 6372318 44760941 134468110 3.042752 19975334  1600.603 - 210.220.058
31 Aralik 2015 itibariyla 109.200.892  8.030911 69.404.698 116252771 5456174 10.812148 672576  130794.941 450715111

net defter degeri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 10420545 9./91831
Gelecek aylara ait giderler 4988997 4508196
15400.542 10.390.047
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 23500406 13992869
Gelecek aylara ait giderler 18338 1601778
2.368.384 15.594.647
c) Kisa vadeli ertelenmis gelirler
Alinan siparig avanslari 3833.684 021283
Gelecek aylara ait gelirler 16903 286137
3.850.587 1207420
d) Uzun vadeli ertelenmig gelirler
Gelecek yillara ait gelirler 303767 331381
303.767 331381
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(') Cari donem cikislari, finansal kiralama islemi sonucunda HMC'ye kiralanan yatinm maliyetini, dolayisiyla finans sektoru faaliyetleri maliyetini temsil etmektedir.

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibarlyla finansal kiralama yoluyla edindigi maddi duran varliklarin net defter dederi 12.538.676 TLdir (31 Aralik

2014:16.241.085 TL).
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DIPNOT 15 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami) planina uygun ilerlememesi nedeniyle yeni alternatif stratejik ortakliklar da arastirnimaya ve degerlendirilmeye baslanmustir. Grup,
detaylar asagida anlatildigi Uzere, 31 Mayis 2015 tarihi itibariyla yaptigi yeniden degerleme calismalari neticesinde J10 Gretim
31 Aralik 2014 tarini itibariyla sona eren donem icindeki maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket tablosu hattina ait makine ve cihazlara iliskin olusan deger dustklugunu konsolide finansal tablolara yansitmistir. Grup, yeniden degerleme
asagidaki gibidir: calismasinin yani sira, makine ve teghizatlarina net defter degeri 1.541.891 TL olan kismini cari dénemde hurdaya ayarmistir.
Arazive  Yeralive  Binalar  Tesis  Tagitlar Demirbaglar  Diger  Yapimakta Toplam Sirket'in kullanim amagli arsa ve binalari 18 Eyliil 2015 tarihinde, tesis, makine ve cihazlan ise 31 Mayis 2015 tarihinde yeniden
arsalar dﬁ:i: " :::Z'{: V;nrlij:: am:::: makul deger tespitine tabi tutulmustur. TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. (TSKBInin emsal satislarin karsilastinimasi yontemi ile
Maliyet deger : kullanim amagli gayrimenkuller igin 18 Eyltl 2015 ve tesis, makine ve cihazlar igin 31 Mayis 2015 tarini itibarlyla gegerli olmak zere
10cak 2014 bakiyes 41740512 13124506 07000420 210991568 3434046 28353795 4600532 02300443 500614912 belirledigi degerlerin detay asagida verilmistir:
Girisler - 328836 1140192 13548128 2861932 2492403 551075 179954481 200877047
Cikislar - (144767 - (30601825  [456038)  (3847.800) - - (33090430) Degerleme  Degerlenmis Yeniden Yeniden
Yeniden dederleme artisl - - - (1874.589) - - - - (1874.583) glind itibaryla tutar degerleme degerleme
Transferler - 679620 - 12251454 (3502%9) 101682 (3007954)  [(63508958) (53804415 net defter degjeri artisi azaligi
41740512 13988285 96209612 213314740 5489681 27190074 2143653 208685966 610762523 Arazi ve arsalar 92349590 104569941 52220301 -
Binalar 35013631 043000290 28395308 -
Birikmis amortismanlar Tesis, makine ve cihazlar 02810058 73038530  20928.329 (7/09.757)
1 Ocak 2014 bakiyesi - 0200807 30520330 123813931 1370663 18127912  3.586.909 - 191680572 Satilmaya hazrr duran varliklar [ 12707866 4569470 _ (8.138.396)
Dinem gideri - 540500 3101075 14429431 1004476 3063256 180756 - 22508503
Yeniden degerleme fonu - - - (2250778) - - - - (2230778)
Transferler - 6717 - 2517928 (143538 (342797) (2283952 - (245642) 153791045 246486970 101544078 (8.848153)
hosler _ (COREL] BRI e e e _ S (') S6z kanusu satilmaya hazir duran varliklar J10 dretim hattina ait makine, teghizat ve ekipmandan olusmaktadir. Cari dénemde yapilan degerleme sonucunda
ortaya glkan 8.138.306 TL tutarindaki yeniden degerleme azalisinin 4.947.821 TLlik kismi “Yeniden dederleme ve dlglim kazanglar” hesabindan distlmus, 3190.575
- 579151z 39761425 118659487 2000517 17732201 1483713 - 18542885 TLlik kismi ise gelir tablosunda "Yatirim faaliyetlerinden giderler” hesab ile iligkilendiritmistir (Dipnot 27).
31 Aralik 2014uitib'ar|yla 41740512 8106773 58.448187 94.655.253 3489.164 0457873 659.940 208.685.966 425.333.668 Arazi ve binalar |le makine' [esis ve Cihazlarln yeniden degerleme fonunun 2015 ve 20]_4 y|uar| igerisindeki hareketleri
net defter degeri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla, Grup'un almis oldugu kredilere istinaden sabit kiymetler tzerinde 59.260.000 Avro, 149.000.000 TL ve 2015 2014
4,500,000 ABD Dolari tutarlarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2014: 59.260.000 Avro, 149.000.000 TL ve 4.500.000 ABD Dolari) (Dipnot 18). 10cak 80480862 85478636
Donemin amortisman ve itfa pay giderlerinin 35.868473 TL'si (2014: 28.598.713 TLJ satilan malin maliyetine (Dipnot 22, 847.996 A § o
TU'si [2014: 660439 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 23), 2247559 TU'si (2014: 2018255 TL) genel yonetim giderlerine (Dipnot 23 Eg:ggg Sgggﬁmg XE EFEQ Ezzfr;a@rlf” 1({}52;15273 e
124244 T'si (2014: 50.983 TL) arastirma gelistirme giderlerine (Dipnat 23], 1.369.363 TLsi yatinm maliyetlerine (2014: 1.370107 TL) Yeniden degerleme kaza[ri e kg? a1 vera eikisi [1148 O‘ZDU] 76000
ve 414994 Tl'si (2014: 112 313 TLJ ise stok maliyetlerine yansititmis olup, 4.028.323 TUsi ise bakim ve onarim giderleri karsiliklardan Maddi dura% varlk okig s;;bebiylg;eni deng deierlerne fonundaki azalig [7 017‘535] 65 OUA 670)
netlenmigtir (2014 916033 1L Maddi duran varlik cikis sebebiyle yeniden dederleme fonundaki azalisin vergi etkisi 1523509 1312136
Grup'un, J10 aracinin Uretim hatt, Grinve dretimile ilgili bilgi, teknik dokiman ve sair detaylari satmak tizere Wuhan Zhong Yuan Bang . . - -
Tal Investrment Holding Co. Ltd. Sirket ile bir Niyet Mektubu - LOI [Letter of Intent] imzalamasini takiben, J10 aracina iligkin 14.238 301 Yeniden degerleme ve lglim kazanglar degisim - net 199496893 s0480862
TL'si makine techizat ve 15.063.530 TL'si ise arastirma ve gelistirme giderleri olmak Uzere, toplam 29.301.831 TL tutarindaki maddi ve Kontrol aiicii olmavan pavlar 104,604 )
maddi olmayan duran varlik 30 Haziran 2013 tarininden itibaren satis amacli duran varliklar olarak siniflandintmistir. femmmuz 2014'te d yan pay ‘
yapilacak islemin mahiyeti degismis ve Grup ile Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding Co. Ltd. Sirketi arasinda, J10 hattinin 3L Aralk 150601587 80480862

H

da kullanilacagi, J10 aracinin ve diger Karsan urtnlerinin Gin'de Uretimi igin yeni bir Sirket kurulmasi amaciyla olas bir ortaklik (‘joint
venture”) anlasmasi igin 6n galisma yapitmasini igeren ek bir protokol imzalanmustir. Dipnot 32'de anlatildigr Uzere, Wuhan Zhong
Yuan Bang Tai Investment Holding Co. Ltd. Sirketi ile gorusmeler devam etmekte olup strddrdlen galismalarin 6ngdrilen zaman
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DiPNOT 16 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2015 ve 2014 yillari icerisindeki hareketleri asagidaki
gibidir:

Bilgisayar  Aktiflesen Toplam
programlari  geligtirme

maliyetleri
Maliyet degeri
1 Ocak 2015 agllis bakiyesi 12046826 143857813  155004.639
Aumlar 1601707 10686774 12288481
Gikislar (L217) - (1217)
Transferler 1162803 37823527 38986330
14810119 192368114 207178.233
itfa paylari
1 Ocak 2015 agllis bakiyesi 8173085 15546230 23720235
DGnem gideri 2380701 16195676 18382377
Glkislar (1217) - (1217)
10559469 31741926  42.301.395
31 Aralik 2015 itibariyla net defter degeri 4250.650 160.626.188 164.876.838
Maliyet degeri
1 Ocak 2014 acilis bakiyesi 10769765 81236196 92005961
Aumlar 1277061 8552196 0829.257
Transferler - 54000421 54060421
12046826 143.857.813 155.904.639
itfa paylari
1 Ocak 2014 acllis bakiyesi 7062495 9438674 12521169
Danem gideri 1130854 10087576 11218430
Transferler (19.364) - (19.364)
8173985 15546250 23720.235
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 3872841 128311563 132184.404

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DiPNOT 17 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Kiresel mali krizin olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla cikarilan 5838 sayili kanun 28 Subat 2009 tarihli Resmi Gazete'de
yayinlanarak yurtrluge girmistir. Kanunun ilgili maddesi ile yatinmlarin tesvik edilmesine yonelik olarak, indirimli kurumlar vergisi
orani uygulamasi getiritmektedir. Indirimli kurumlar vergisi oranina Hazine Mistesarligi tarafindan tesvik belgesine baglanan
yatinmlardan elde edilen kazanglar tabi tutulacaklardir. Buna gére indirimli oran, bu yatinmlardan elde edilen kazanglara, yatirmin
kismenveyatamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren, “yatinma katki tutarina” ulasincaya kadar uygulanacaktir.
"Yatinma Katki Tutar” kanunda, indirimli kurumlar vergisi uygulanmak suretiyle tahsilinden vazgegilen vergi yoluyla, yatinmlarin
Devletge karsilanacak tutarini ifade ettigi belirtilmektedir. Bakanlar Kurulu 16 Temmuz 2000 tarihinde aldigi 2000/15199 sayili kararla,
5838 Sayill Kanunun 6ngordigu belirlemeleri yapmis ve belli sartlari tasiyan yatirimlarin devlet yardimlarindan yararlanmasina
iliskin dtizenlemeyi fillen uygulanabilir hale getirmistir.

Sirket'in 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Urtin gesitlendirme/modernizasyon yatinmlar igin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742
numarali tesvik belgesi 28 Ocak 2014 tarihinde 06888 say! ile, 3 Tenmuz 2014 tarih ve 45008 say! ile ve son olarak 18 Subat 2015
tarihinde 22555 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutari 63.617.253 TL (Yerli] ve 37.493.947 ABD Dolar|
(ithal)dr.

Bagl ortakliklardan Kirpart, otomotiv sanayiine termostat, su-yag pompalari ve dokim parca Uretimi konusunda faaliyetlerine
devam ederken yeni Urtn gruplari ve var olan Urtnlerdeki kapasite artislarina yonelik olarak sabit kiymet yatinmlari yapmaktadir.
Modernizasyon/Tevsi yatinmlari igin alinan 27 Eylal 2012 tarih ve 106988 no.lu yatinm tesvik belgesi, 23 Tenmuz 2013 tarihinde ve
B106988 belge no.su ile ve 24 Temmuz 2015 tarihinde ve C106988 belge no.su ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi
tutari 20.990.065 TLdir.

S6z konusu yatirim tesvik belgelerinin kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

- KDV Istisnasl ve GUmrik Vergisi Muafiyeti
- Vergi Indirimi Oran % 50 YKO% 15

Grup, yapilan degerlendirme neticesinde, 5320 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 32/A maddesi gergevesinde muteakip dénemlerde
indirimli kurumlar vergisinden yararlanilabilecegini ngorerek, tesvik kapsamindaki toplam 110855227 TL tutarindaki yatinmin
%15'ne tekabul eden 16.628.284 TL tutarindaki indirimli kurumlar vergisi igin ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir (Dipnot 28).

Grup, gecmis yillardan devreden ancak hentz kullanitmamus olan diger tesvikler kapsaminda faydalanilmasi mumkin 2.251.689 TL
tutarindaki vergi indirimini ertelenmis vergi varligi olarak muhasebelestirmistir (31 Aralik 2014: 2.061.859 TL (Dipnot 28).
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DIPNOT 18 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRI"):

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla, teminat/rehin/ipotek ('TRI) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir.

31 Aralik 2015
Toplam Orijinal Orijinal Orijinal Orjinal
TLkargiigr  para birimi para birimi  para birimi  para birimi
TL ABD dolan Avro JPY
A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRiler () 472389450  157.087165 0170071 93286120 150640000
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuratulmesi amaciyla Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIler
D. Diger verilen TRi'erin toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRiler toplam tutan — Yokkur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Bve Ckapsamina girmeyen diger grup sirketleri Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
lehine vermis oldugu TRiler toplam Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iii. Ckapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'er toplam
Toplam TR 472389450 157087165  5170.071 93.286120 159.640.000
Diger verilen TRI Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

31 Aralik 2015 tarini itibariyla Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un 6z kaynaklarina orani %0dir (31 Aralik 2014: %0).

(') 31 Aralik 2015 tarini itibartyla Gimrik modurlikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 8.087.165 TL, 670.071 ABD dolari ile 24.871.920 Avro tutarindaki
teminat mektuplarindan, 1.374.151 Avro ve 159.640.000 Japon Yeni tutarindaki hammadde ve malzeme alimi igin agitmis bulunan fakat fiili ithalat gerceklesmemis
akreditif tutarindan, ithalat islemlerine iliskin kullanilan 7.780.049 Avro tutarindaki aval kredilerinden ve uzun vadeli kredi cercevesinde verilen 149.000.000 TL,
4.500.000 ABD Dolari ve 59.260.000 Avro tutarindaki ipoteklerden olusmaktadir.

DIPNOT 18 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

31 Aralik 2014
Toplam Orijinal Orijinal Orijinal
TLkargiigr  para birimi para birimi  para birimi
TL ABD dolan Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIler () 300233735 179180592 4590000 71049524
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ortakliklar lehine vermis oldugu TRIlerin
toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yuratulmesi amaciyla Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIler
D. Diger verilen TRIerin toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi'ler toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Bve Ckapsamina girmeyen diger grup sirketleri Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
lehine vermis oldugu TRi'ler toplam Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
iii. Ckapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIer toplam!
Toplam TR 390.233735 179180592 4590000 71.049.524
Diger verilen TRI Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

() 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Gumrik maddrlikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 30180.592 TL ile 11.789.524 Avro tutarindaki teminat
mektuplarindan, 90.000 ABD Dolar! tutarindaki hammadde ve malzeme alimi igin agitmis bulunan fakat fiili ithalati gergeklesmemis akreditif tutari ve uzun vadeli

kredi gercevesinde verilen 149.000.000 TL, 4.500.000 ABD Dolari ve 59.260.000 Avro tutarindaki ipoteklerden olusmaktadir.
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DIPNOT 18 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Alinan teminatlar:

Grup'un aldigr teminatlarin toplami asadidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Alinan teminat mektuplari ve gekleri 07132207 9207352
Dogrudan borglanma sistemi 30850660 15100818
87.982.867 20.398.170

b) 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar:

31 Aralik 2015 tarihi itibariyla musterilerden alacaklara iliskin davalar devam etmektedir. Bu davalara iliskin Grup'un kayitlarindaki
tutarlardan alinan teminatlar (ipotekler) ve ilgili borglar dusuldikten sonra kalan tutar olan 2.083182 TL (31 Aralik 2014: 2.060.000
TL)'nin tamami igin karsitik ayritmustir (Dipnot 10).

c) Diger:
31 Aralik 2015 tarihi itibariyla hammadde ve malzeme alimi igin agilmis bulunan fakat fiili ithalatl gerceklesmemis akreditif tutari
8210314 TL (31 Aralik 2014: 253.863 TLIdir.

DiPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

Personele borglar 2779987 3857298
Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 3629490 1187962
6.409477 5.045.260

b) Calisanlara saglanan faydalar iligkin karsiliklar - Kisa vadeli

Kullanitmayan izin karsiliklari 2719980 1096996

2.719.980 1996.996

c) Calisanlara saglanan faydalar iligkin karsiliklar - Uzun vadeli

Kidem tazminati karsiliklarl 10700845 13172875

19.700.845 13.172.875

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DiPNOT 19 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

YurdrlUkteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak
kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ddenmesi yakumlaluga vardir. Ayrica, halen yurdrlikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanununun 6 Mart 1081 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60'inci maddesi hikmu geregince
kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakimlaligad bulunmaktadir. 31
Aralik 2015 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, aylik 4.002,53 TL (31 Aralik 2014: 3438,22 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati
yukumlUlagu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.

Kidem tazminati yakamlaliga, Grup'un calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikumlulugin buglnkd degerinin
tahminine gore hesaplanir. TMS 19 (‘Calisanlara Saglanan Faydalar), Grup'un yukumldliklerini tanimlanmig fayda planlari
kapsaminda aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistiritmesini 6ngortr. Buna uygun olarak, toplam yukumlulklerin
hesaplanmasinda kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Emeklilik olasiligina iliskin oran (%) 07 96
Iskonto orani (%) 33 25

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup'un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2016 tarihinden
itibaren gecerli olan 4.092,53 TL olan tavan tutari goz 6ntne alinmustir. 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihinde sona eren dénemler igin
kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2015 2014
1 Ocak itibaryla karsilik 13172.875 10197.866
Cari hizmet maliyeti 1649829 1163728
Faiz maliyeli 1212820 814246
AktUeryal kayip (Dipnat 21) 4974416 1999.041
Donem icinde tdenen (1.309.095) (1.002.006])
31 Aralik dénem sonu itibariyla karsilik 19.700.845 13172.875
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DiPNOT 20 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

a) Diger donen varliklar
Devreden KDV 04608003 16341574
Gelir tahakkuklar () 17653512 0.230.234
Diger KDV 0.656.731 -
Diger 1712513 463404
00.631.749 22041212

(') HMC projesine iliskin olarak tahakkuk ettirilen tazminat gelirlerinden olusmaktadir.

b) Diger duran varliklar
Uzun vadeli KDV alacaklarl 03234045 70000000
Diger 30 -
63.234.101 70.000.000

c) Diger kisa vadeli yikumllikler

Odenecek diger vergi ve fonlar 37680605 1943635
Diger 177530 105934
3.946.135 2.049.569

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DiPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER 0ZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Grup'un 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari tarini dederlerle asagidaki gibidir:

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Hisse (%) TL Hisse (%) TL

Kiraga Holding AS. 0346 201905176 0346 201903176
Halka acik kisim 3481 160143833 3481 160143833
Diger 173 7950971 173 7950971
100,00 460.000.000 10000 460.000.000

Enflasyon dizeltmesi farklari 22.585.778 22.585.778

Sirket'in onaylanmis ve ¢lkarilmis sermayesi nominal dederi 1 Kr (2014: 1 Kr) olan 3.352.039.857 adet A grubu ve 42.647.960.143 adet
B grubu hisseden olusmaktadir (2014: 3.352.039.857 adet A grubu ve 42.647.960.143 adet B grubu).

Sirket Ana Mukavelesinin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplering, Yonetim Kurulunun yedi azadan olusmasi durumunda,
secilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise segilecek dokuz azadan altisinin A Grubu hisse senedi
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmesi imtiyazi taninmistir.

Tertip Grup Yonetim Kurulu Segiminde imtiyaz

1+2+3+4+3+0+7+8 A Madde No: 8
b) Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu'na
gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %3’ olarak ayrilir.
lkinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5ini asan dagitilan karin %10'udur. Turk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler
0denmis sermayenin %30sini gegcmedidi strece sadece zararlarl netlestirmek icin kullanitabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde
kullanitmast mumkun degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlar SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” igerisinde

siniflandiritmistir. Grup'un 31 Aralik 2015 tarini itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutari 1.031.613 TLdir (31 Aralik 2014:
1031613 TL).
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DIPNOT 21 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

c) Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi, Sirket'in halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibarlyla hisse senedi ihrac primleri asagidaki gibidir:

DIPNOT 22 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYET

Karsan Faaliyet Raparu 2015

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

a) Net satiglar

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Hisse senetleri inrag primleri 0139./33 0.139.733
d) Diger kayiplar

2015 2014

10cak (3.336.110) (L775.182)
AktUeryal kayip (Dipnat 19) (4.974416) (1.999.041)
AktUeryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 28) 004 883 390808
Aktleryal kayip degisim - net (7.315.643) (3.374.419)
Kontrol glict olmayan paylar 40676 38305
31 Aralik (7.274.967) (3.336.110)

Yurtici satislar 749935983 304.356.690
Yurtdisi satislar 290301985 72267881
Diger gelirler 27253630 9407977
Satis iadeleri -) (27.630740) (10.513.367)
Satis iskontolari (-] (13789811 (13235172
1026.071.041 358.284.009
b) Finans sektdrd faaliyetleri gelirleri/(giderleri)
Finansal kiralama hasilati 137511508 -
Finansal kiralama gelirleri (] 0801874 -
Finansal kiralama maliyeti (-] (124.924105) -
18.479.187 -
(') Kazanilmis finansal kiralama kira gelirlerini temsil eder.
c) Satiglarin maliyeti
Hammadde kullanim (683172.8/8) (210.361.634)
Genel Uretim gideri (52.394.039) (32.220.580)
Satilan ticari mal maliyeti (41.927060) (18.706.162)
Direkt isgilik (41523409) (10196156
Amortisman (358068473 (28.508./13)
Ticari mal ve mamul stoklarindaki degisim (35.732.509) 7638839
Yar mamul stoklarindaki degisim (0555856} (18.535.357)
Satilan hizmet maliyeti (1527488 (2148.6064)
Diger (1.325.284) (1803.526)
(903.026.988) (323.911.959)

1 Ocak - 31 Aralik 2015 hesap doneminde Grup'un satislarin maliyeti hesabinin 25.889.253 TLlik (1 Ocak - 31 Aralik 2014:
22.387.4035 TLJ tutari calisitmayan kisim giderleri ile ilgilidir.
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DIPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETIM GIDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

c) Aragtirma ve geligtirme giderleri

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DIPNOT 23 - PAZARLAMA GIDERLERI, GENEL YONETiM GIDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI (Devami)

Personel giderleri (1.849.208) (1.508.297)
Malzeme giderleri (305.583) (139.333)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (197.694) (234.850)
Amortisman giderleri (124.244) (50983)
Diger (05540) (126.616)

(2.572.269) (2.150.105)

DiPNOT 24 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

Hammadde kullanimi (6831/2.878) (210.361.634)
Genel Uretim gideri (52.394.039) (32.220.580)
Satilan ticari mal maliyeti (41927.060) (18.706.162)
Direkt isgilik (41.523409) (10196136
Amortisman (30.088.272) (31.328.300)
Ticari mal ve mamul stoklarindaki degisim (35.732.509) (7.658.839)
Personel giderleri (27.306.745) (22945476)
Kocaeli Belediyesi otobuis bakim ve anarim karsiligr gideri (18.505143) -
IETT otobiis bakim ve onarim karsilii gideri (15894 .000) (7.884.733)
Konya Belediyesi otobus bakim ve onarim karsiligi gideri (14.180.246) (79790.504)
Yari mamul stoklarindaki degisim (0.555.830) (18.535.357)
Taseronluk giderleri (7969.492) (0.632.245]
Garanti giderleri (7142.985) (0.593.070)
Reklam giderleri (5441263) (3264.347)
Nakliye ve sigorta giderleri (5172611) (3.540.706)
Banismanlik giderleri (4428150) (3706452
Satis arastirma gelistirme giderleri (4.105180) (757.900)
Holding hizmet giderleri (2046183) (2.779.695)
Kira giderleri (1.928.708) (2.2406.548)
Satilan hizmet maliyeti (1527488 (2148604)
Diger (13400.519) (17869.682)

(1L032.541.820) (413.038.479)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (87031.221) (51.112.988)
Genel yonetim giderleri (39.801.342) (35.863427)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.572.269) (2150109)
(129.514.832) (89.126.520)
a) Pazarlama, satig ve dagitim giderleri
Kocaeli Belediyesi otobls bakim ve onarim karsiligi gideri (18.505143) -
IETT otobuis bakim ve onarim karsiligi giderleri (15894.000) (7884.739)
Konya Belediyesi otobus bakim ve onarim karsiigi gideri (14.180.246) (7.979.504)
Personel giderleri (8.847.006) (7464.262)
Garanti giderleri (7142083) (0.593.070)
Reklam giderleri (5441.263) (3264.347)
Nakliye ve sigorta giderleri (4.961.29¢) (2.847.624)
Satis arastirma gelistirme giderleri (4105180 (757900)
Taseronluk gideri (L742962) (1.258476)
Amortisman gideri (847.906) (660439)
Kira giderleri (827.375) (L117.226)
Bayii ve yetkili servis toplanti giderleri (139.048) (653797)
Diger (4.317.543) (7.631.599)
(87.051.221) (51.112.988)
b) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri (16.610441) (13882917)
Taseronluk giderleri (6.226.530) (4.373769)
Danismanlik giderleri (4428150) (3706452)
Amortisman giderleri (2.247.359) (2.018.259)
Holding hizmet giderleri (2046183) (2.779.605)
Kira giderleri (1101.333) (1.120.322)
Seyahat giderleri (082.323) (679.880)
Abonelik ve aidat giderleri (877432) (016.039)
Vergi ve ceza giderleri (689.383) (505761)
Enerji giderleri (414.831) 470247)
Sigorta giderleri (°11.319) (693082)
Dava takip ve musavirlik giderleri (108.209) (2.2900671)
Diger (3857.633) (2417328
(39.891.342) (35.863.427)
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DiPNOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DiPNOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN DiGER GELIRLER VE GiDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

10cak - 31 Aralik 2015 10cak - 31 Aralik 2014

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Tdrev araclarindan elde edilen prim gelirleri 4087860 -
Vadeli mevduat faiz gelirleri 1767454 3343134
Sabit kiymet satis karl 640197 -

6.495.511 3343134

Yatirim faaliyetlerinden giderler

Ticari faaliyetlerden alacak/borglar kur farki geliri 127760999 68600188
Ticari faaliyetlerden alacak/borglar faiz geliri 10503461 8432681
Sosyal guvenlik kurumu prim indirimi 2630320 1814052
Diger 11418501 2563223
152.313.281 81.500.144

Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari faaliyetlerden alacak/borglar kur farki gideri (103757.306) (75726.363)
Ticari faaliyetlerden alacak/borglar faiz gideri (16.012.524) (6.301.927)
Karsilik giderleri (Dipnot 10) (55.529) (67.012)
Diger (977441) (1482223)
(120.802.796) (83.577.525)

DiPNOT 26 - FINANSMAN GiDERLERI

Tdrev araclara iliskin makul deger degisimi (0.546.804) -
Satis amacli siniflandinlan duran varliklar deger dusuklugu (3100.579) -
Sabit kiymet satis zararlari (2438.673) (8.520.384]
Sabit kiymet deger dustkligu (700757 -
Diger - (2.672074)

(15.885.809) (11192458)

10cak - 31 Aralik 2015

10cak - 31 Aralik 2014

Finansman giderleri

DIPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)

31 Aralik tarihinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi geliri agagida detaylandirilmistir:

10cak - 31 Aralik 2015 10cak - 31 Aralik 2014

Cari dénem kurumlar vergisi gideri (689.217) (628.208)
Ertelenmig vergi geliri 37934105 11424920
37244.888 10.796.622

Faiz giderleri (01.383287) (47.268219)
Kambiyo (zararlari)/karlari (45432480) 6045101
Faktoring giderleri (2178.644) (1.321727)
Diger (25280351 (3580.220)
Toplam finansal giderler - net (141.522.462) (46.134.069)

Ertelenmis vergi:

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakumlatuklerini, bilango kalemlerinin TMS ve Vergi Usul Kanunu dizenlemeleri gergevesinde
hazirlanan mali tablolarl arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak
hesaplamaktadir. Gegici farklar Uzerinden yukumlultk metoduna gére hesaplanan ertelenmig vergi varliklari ve yakimtalikleri igin

uygulanacak oran %20dir (31 Aralik 2014: %20).
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DIPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarinleri itibariyla, ertelenmis vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklari ve

yukamlaluklerinin etkileri, bilanco tarini itibariyla yasanmis vergi oranlari kullanilarak asagida ozetlenmistir:

DIPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

Uzerinden ertelenmis vergi varligr hesaplanan birikmis mali zararlarin son kullanma tarinleri asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi varliklari/
(yukamlalukleri)

3l Aralik 2015 31 Aralik 2014

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Indirilebilir mali zararlar 330781214 280093205 94.823.568 30049149
Yatinm tesviki 110855227 98180.025 16628284 2061839
Bakim ve onarim giderleri karsilgi 04650277 42348735 12930053 8460747
Kidem tazminati kargiligi 10700845 12852272 3940169 29/0434
Tdrev araclari 13242233 - 2648451 -
Diger tesvikler 30127332 - 2251689 -
Tahakkuk etmemis finansman geliri, gideri (net) 4100153 2573833 820031 a4 771
Garanti giderleri karsilig| 4012887 3467407 802577 1093482
Izin karsilg 2719980 2039571 43996 411915
Satis iskontolart karsiligi 1700975 30093606 341905 018721
Diger 3702991 2413435 740399 482687
Ertelenmis vergi varligi 06471414  55.272.785
Maddi ve maddi olmayan varliklar (236.748530)  (111.077310) (BLI/0573)  [21745233)
Gelir tahakkuklart (17.653.972) (7.316.360) (3.531.194) (1463272)
Ertelenmis vergi yakimluligu (34.701767)  (23.208.529)
Ertelenmis vergi varligi - net 61769.647  32.064.260

Net ertelenmis vergi varliklarinin 52.915.718 TLsinin kisa vadeli oldugu ongérilmektedir (31 Aralik 2014: 26.034 758 TLJ.

Grup'un 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla 330.781.214 TL (31 Aralik 2014: 280.003.205 TLJ tutarinda birikmis vergi zarari mevecuttur.
Grup yonetimi birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan once vergilendirilebilir kar elde edilmesinin
mumkun olup olmayacag ile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar gergevesinde faydalanamayacagini distindugu 56.663.374
TL (31 Aralik 2014: 84.847 461 TU) tutarinda devreden vergi zararlari igin karsilik ayirdiktan sonra geri kalan kullanabilecegini
muhtemel gordugu 274.117.840 TL (31 Aralik 2014: 195245744 TL) tutarindaki devreden vergi zararlari igin 54.823.568 TL (31
Aralik 2014: 39.049.149 TL) ertelenmis vergi varligini finansal tablolarina yansitmistir.

2015 2014

2016 yiinda sona erecek - 10567636
2017 ylinda sona erecek 28642707 38642708
2019 yiinda sona erecek 115242066 117035400
2020 yiinda sona erecek 100233067 -
274117.840 195.245.744

Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan birikmis mali zararlarin son kullanma tarinleri asagidaki gibidir:

2015 2014

2015 yiinda sona erecek - 47708408
2016 yiinda sona erecek 27488662 7921026
2017 ylinda sona erecek 1868107 1868107
2018 yilinda sona erecek 15194.304 15104304
2019 yiinda sona erecek 12112301 12155526
56.663.374 84.847461

Ertelenmis vergi varliginin mutabakati asagidaki gibidir:

2015 2014

1 0cak 32.064.260 10003402
Ozkaynaklara yansitilan - yeniden degerleme fonu (Dipnot 15) (9.962.601) 1236130
Ozkaynaklara yansitilan - aktiieryal kayip vergi etkisi (Dipnot 21) 004,883 300808
Ozkaynaklara yansitilan - riskten korunma kayiplari vergi etkisi 739.000 -
Cari dénem ertelenmis vergi geliri 37934105 11424920
31 Aralik 61769.647 32.064.260
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DIPNOT 28 - GELIR VERGILERI (ERTELENMiS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarindaki cari dénem vergi

gideri ile vergi 6ncesi kar Gzerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

2015 2014

Vergive ana ortaklik disi paylar Gneesi zarar (107.393867) (110.815.240)
%0 etkin vergi oranindan hesaplanan cari dénem vergi geliri 21478773 22163048
Iptal edilen ertelenmis vergi varliklarinin etkisi (4.217.380) (0.287.821)
Vergiye konu olmayan gelirler 3625964 2935862
Vergiye kanu olmayan giderler (270753) (2.583362)
Yatinm indiriminden hesaplanan ertelenmis vergi etkisi 16628.284 -
Ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi - (2431105)
Cari donem vergi geliri 37.244.888 10.796.622

Kurumlar vergisi

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Odenecek kurumlar vergisi (689.217) (628.298)
Pesin 6denen vergiler 43819 478139
Vergiler toplami (145.398) (150159

Sirketler Uger aylik mali karlari Uzerinden %20 (31 Aralik 2014: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci
ayin 14 Uncu gunune kadar beyan edip 17 inci gund aksamina kadar oderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsl olan herhangi bir baska
mali borca da mahsup edilebilir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gegcmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DiPNOT 29 - PAY BASINA KAYIP

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihlerinde sona eren yillar ait, Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar

hesaplamalarl asagdidaki gibidir:

2015 2014
Tedavdildeki hisse senedinin agirtikli ortalama adedi 46000000000 46000000000
Ana ortaklk net dénem zarari (TL (62.595703) (85.381.287)
Pay basina kayip (TL (00014) (0,0019)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, makul
deger faiz arani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini igerir] ve likidite riskidir. Grup'un genel risk yonetimi program,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup'un finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup'un belirledidi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar
cercevesinde her bir bagli ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya galisirken, diger yandan da borg ve dzkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak kara gegcmeyi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup'un st ydnetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda tst yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulunun kararina bagli olanlar Yonetim Kurulumun degerlendirmesine sunar. Grup, Gst
yonetim ve Yonetim Kurulu'nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, yeni hisse inraci alimi yoluyla dengede tutmay amaglamaktadir.

Grup sermayeyi toplam yakumlalik sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam yukumlilik tutarindan (bilangoda gasterildigi gibi finansal borglari
igerir] dustlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gasterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sermaye risk yonetimi (Devami)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi risk yonetimi (Devami)

Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Toplam yakumltultkler 1427935580 001843489
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (24.464.533) (17.778.999)
Net borg 1403.471.045 884.064.490
Ozkaynak 241.868.691 232.844.327
Toplam sermaye 1.645.339.736 1116.908.817
Net Borg/Toplam Sermaye Oran %839 %79

Kredi riski yénetimi

Finansal varliklarin sahipligi karsl tarafin sézlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin énemli
bir kismi bayilerdendir. Grup bayileri tzerinde bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce
takip edilmektedir ve her bir borglu igin bu riskler sinirlandiritmistir. Yurtici arag satisl nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan Dogrudan Barglanma Sistemi ('DBS’) sayesinde, Grup bayilerin anlasmali bankalarindaki kredi limitleri tutar
kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinin

tahsilinde kullanilan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Diger Bankalardaki Turev Diger
31 Aralik 2015 taraf taraf taraf taraf mevduat araclar
Raporlama tarini itibarnyla maruz kalinan azami kredi riski ) 14788148 492506784 - 133888494 24460028 - -
(A+B+C+D+E)
- Azami riskin teminat, vs ile gtvence altina alinmig kism - 37537176 - - - - -
A Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune ugramamis finansal 4448317 464908126 - 132129736 24460028 - -
varliklarin net defter degeri
B. Kosullarl yeniden gorustlmus bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya - - - - - - -
deger dusUklugune ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deder dustkligune ugramamis
varliklarin net defter degeri 10339831 27598658 - 1758758 - - -
teminat, vs ile givence altina alinmig kismi - 4073446 - - - - -

D. Deger dusukligune udrayan varliklann net defter degerleri - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 2083182
- Deger dustkluga (-) - (2083182
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - -
- Vadesi gegmemis (brdit defter degeri) - -
- Deger dustkliga (-) - -
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kismi - -

E. Bilanco disl kredi riski igeren unsurlar

(') Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmarmistr.
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi risk ydnetimi (Devami) Kredi risk yonetimi (Devami)
Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Vadesi gecen ticari alacaklarin yaglandirmasi agagidaki gibidir:
Alacaklar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Ticari Alacakl Diger Alacakl o - -
ili.g;kililcarI aC;ig:: ili.f;,kililger aC;ig:: Bankalardaki Turev Diger Vadesi tzerinden 1-30 gn gecrmig 12994208 JA0A25
31 Aralik 2014 taraf taraf taraf taraf  mevduat araglar Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 4924649 17326184
Raparlama tari itibanyla maruz kalinan azami kredi riski () 10074960 276612878 - 1079455 17765057 - - Vadesi (izerinden 3-12 ay gecmis 2611158 7735220
(A+B+C+D+E) Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 17408414 15577644
- Azami riskin teminat, vs ile gtvence altina alinmig kismi - 5207352 - - - - - Toplam vadesi gegmig alacaklar 37038.489 50.043.303
A Vadesi gegcrmemis ya da deger dustklUgune udramamis finansal 4007289 232937246 - 1079455 17763957 - - - - —
varlilann net defter degeri Teminat ile glivence altina alinmig kismi 4675446 9.207.352
B. Kosullan yeniden gortisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gecmis veya - - - - - - - Likidite risk yonetimi
deger dUstklugtine ugramis sayllacak finansal vartiklarin defter degeri Grup, tahmini ve filli nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yikimliliklerin vadelerinin
o o eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yanetir.
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligune ugramamis
varlklarin net defter degeri 0307671 43675632 - - - - - o ) o ) ) ) ) o
terminat,vs ile givence altina alinmmis kism _ 50073 . . . . . 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla finansal yukumluluklerinin sézlesme vadelerine gore nakit akislari asagidaki gibidir:
D. Degjer diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degerleri - - - - - - - 31 Aralik 2015 562195229
i . o L ) ) ) ) ) ) uyarinca )
Vac{e5| gegmr@[brut defter degeri — nakit gikiglari Ug aydan 3-12 1-5yil Syildan
- Deger dUsUkUgu () - [2060000) - - - - - Sézlesme uyarinca Defter toplami kisa ay arasl arasl uzun
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - - - vadeler degeri (I+1+11+1V) (0] (1) (L) (V)
- Vadesi gecmemis (orUit defter degeri) - - - - - - - Turev olmayan finansal yukumilultikler
- Deger dusUkltgu - - - - - - - - Banka kredileri 680443211 743280383 81233406 00700695 562346282 -
- Net degerin teminat, vs ile givence altina alinmis kism - - - - - - - Finansal kiralama borclar 83047501 101648017 5780545 17541356 78326116 -
Faktoring borglari 13936980 13936980 - 13936980 - -
E. Bilanco digl kredi riski iceren unsurlar Ticari borglar 168141341 168266938 168266938 - - -
lliskili taraflara borglar 46715694 46715694 46715694 - - -
Tahwil ihracina iliskin borglanmalar 307.647278 368423125 11200231 126266938 2300995936 -
Turev araglar
Tarev yukumlalukler 13242253 13242233 71653 1159844 12010756 -
Toplam yukimlaltik 1320.074.348  1455.513.390 313.268.467 258.605.813 883.639.110 -

(') Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite risk yonetimi (Devami)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski yonetimi (Devami)
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31 Aralik 2014 Sozlesme
uyarinca )

nakit gikilari Ug aydan 3-12 1-5yll Syildan
Sozlesme uyarinca Defter toplami kisa ay arasl arasl uzun
vadeler degeri (I+11+11+1V) U] 1) (m (v)
Turev olmayan finansal yikimlilukler
Banka kredileri 301034.231 430975439 26739110 1019723510 302903399 8360420
Finansal kiralama borclari 82648216 104838921 3205200 13055189 60777743 18800778
Ticari borglar 30645315 30820610 30826610 - - -
lliskili taraflara borclar 8363796 8363799 8363799 - - -
Tahvil ihracina iliskin barglanmalar 283010215 364535520 8623260 20172616 320730644 -
Toplam yikumlultk 826.701.773 077.560.289 106.757.988 141200315 702440788 27161198

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup dizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olgllmektedir.

Cari donemde Grup'un maruz kaldiji piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
oletigune dair kullandigi yontemde, onceki seneye gore bir dedisiklik olmamistr.

Kur riski yonetimi

Grup, doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi'na gevrilmesinden dolayr kur dedisiklerinden
dogan déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile

takip edilmektedir.

Yandaki tablo 31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Grup'un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir:

31 Aralik 2015 TL Karsiligi

(Fonksiyonel

para
birimi) ABD Dolari Avro CHF CNY
1 Ticari alacak 153750404 15906 48373979 - -
2a. Parasal finansal varliklar 16330.698 1900 5140412 - -
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
3. Diger 23037800 134299 7126827 378 -
4. DONEN VARLIKLAR 193136902 152105 60641218 378 -
5. Ticari alacaklar 370685159 - 116655702 - -
0a. Parasal finansal varliklar - - - - -
6b.  Parasal olmayan finansal varliklar - - - - -
Diger 561943 77544 105890 - -
DURAN VARLIKLAR 371247102 77544 116761592 - -
. TOPLAM VARLIKLAR 564.384.004 220649 177402810 378 -
10 Ticari borclar 113860019 2784510 33141238 133750 140303
11 Finansal yukamldlikler 101919016 5085632 26597178 - -
12a. Parasal olan diger yukimlalukler 1258 - 306 - -
12b.  Parasal olmayan diger yukimluttkler - - - - -
13 KISAVADELI YUKUMLULUKLER 215780293 8770142 39738812 133750 140303
14, Ticari borglar - - - - -
15, Finansal yukumluldkler 400764183 0900781 128121508 - -
16a.  Parasal olan diger yikimlulikler - - - - -
16b.  Parasal olmayan diger yakimlilikler - - - - -
17, UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 400764183 0900781 128121508 - -
18, TOPLAM YUKUMLULUKLER 025544476 0679923 187860320 133750 140303
19, Bilanco disl turev araclarin net varlik / - - - - -
Yikimlilk pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19a  Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden tiirev driinlerin tutari - - - - -
10b.  Pasif karakterli bilango disl déviz cinsinden tdrev Urlnlerin tutari - - - - -
20.  Netyabanci para varlk yukimldluk pozisyonu (61160474) (0450274) (104573510) (133372) (140503)

21 Parasal kalemler net yabanci para varlik/yukimliltk pozisyonu (84.760215) 9.662117) (17.690227) (133750)
(1+2a+5+6a-10-11-125-14-15-16a) (140503)
22, Doviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam gercede uygun degeri (3.6054409) - (1270962) - -
23 Doviz varliklann hedge edilen kisminin tutar 102186.532 - 32158400 - -
24 Doviz yikumldliklerin hedge edilen kisminin tutar - - - - -
25 Ihracat 203639662 1287 67232841 - -
26, lthalat 3682203092 3109180 115565642 01677 -
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FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

1 OCAK - 31 ARALIK 2015 ve 2014 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami) DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kur riski yonetimi (Devami) Kur riski yonetimi (Devami)
31 Aralik 2014 TL Kargilig 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
ronienore Toplam hracat 203650662 72325505
birimi)  ABD Dolari Avro CHF Toplam ithalat 368.220.392 80.207.362
L Ticari alacak 87228430 14,619 30912383 : Toplam déviz yUkumlaliganin hedge edilme orani %0 %0
23, Parasal finansal varlilar 3399930 1900 1203791 -
20, Parasal olmayan finansal vartilar : . - . 31 Aralik 2015 tarini itibariyla aktif ve pasifte yer alan ddviz bakiyeleri su kurlarla gevrilmistir: 29076 TL = 1 ABD Dolari; 31776
3. Diger HALsoct AT arnoes ’ TL = 1 Avro, 044545 TL = 1 CNYve 29278 TL = 1 CHF (31 Aralik 2014: 23189 TL = 1 ABD Dolari, 28207 TL = 1 Awo, 35961 TL = 1
4. DONENVARLIKLAR 102042019 381086 35862102 -

5. Ticari alacaklar 119017513 - 42104318 - GBPve 2,3307 TL = 1 CHF).

6a.  Parasal finansal varliklar - -

6b.  Parasal olmayan finansal varlklar - - - - Kur riskine duyarlilik

7. Diger 11631297 - 4123550 -

8. DURANVARLIKLAR 130048810 : 40317868 : Grup baslica Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

0 TOPLAMVARLIKLAR 232600829 381986 82179970 -

10, Ticari borglar 17108006 1527711 4809252 - o , e L L .

11 Finansal yikimilider 54085485 10967 0103568 . Agag|dak| tablo, Grup qn.Avr.Q, ABQ Dolar‘|', CHFve CNY ku‘rlgnndalq %10'luk degisime olan duyarliigini gostermelftedw. Kullanilan
122 Parasal olan diger yokamliilikler 17 . 306 . %10luk oran, kur riskinin Ust dizey yonetime Grup icinde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
12b. Parasal olmayan diger yikamlulikler - - . - yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup'un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin

13 KISAVADELI YUKUMLULUKLER 7A004.668 1538678 25003236 - duyarlilk analizleri, mali yiin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tim raporlama donemi boyunca sabit tutulur.

14." Ticari borglar . . - . Negatif tutar Avro, ABD Dolari, CHF ve CNY'nin TL karsisinda %10'luk deger artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.
15 Finansal ykimlilikler 210643845 6705482 69165279 -

16a.  Parasal olan diger yikumlulikler - - - 31 Aralik 2015
16b.  Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
17, UZUN VADELI YOKUMLOLUKLER 210643845 6705482 69165279 - Kar/zarar Kar/zarar
18, TOPLAM YUKUMLULUKLER 284738513 8244160 04168515 - yabanci paranin Yabanci paranin
19, Bilanco disl tirev araclarin net varlk / - - - - deQer kazanmas| deger kaybEtmESI
Yikumtdilok pozisyonu (19a-19b) ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
109a  Akiif karakterli bilanca disi déviz cinsinden tirev Urinlerin tutar - - - -
19.  Pasif karakterli bilanco disi ddviz cinsinden turev Grlinlerin tutar - - - - 1- ABD Dolari net varlik/yikimlaliig (2747762) 5747762
20, Netyabanci para varlk yakimlilik pozisyonu (52.047.684) (7862174) (11.988.545) - o
21 Parasal kalemler net yabanci para varlik/yikamlilik pozisyonu 75092600 (8227640 (19858023) - 2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- . i
(1+25+5+63-10-11-123-14-15-164) 3- ABD Dolari net etki []."‘2] [2747762] 2.747762
22, Doviz hedge igin kullanilan finansal araglarin toplam gergede uygun dederi - - - - Avionun TL kargisinda %10 degigmesi halinde:
23, Doviz varliklanin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24 Doviz yukimldluklerin hedge edilen kisminin tutarl - - - - 4~ Avro net varlk/yakamlatugu (3.322.078) 3302078
23 Ihracat 72325305 ) 24828802 32l S- Avro riskinden korunan kisim (-] (10218.653) 10218.653
20. Ithalat 80297362 880883 27038748 64271 6- Avro net etki [4+5) (13541.631) 13541631
CNY'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7- CNY net varlk/yakuimlalugu (6239) 6.250
8- CNYriskinden korunan kisim (-) - -
9- CNY net etki (7+8) (6.259) 6.259
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Liras (‘T olarak ifade edilmistir]

DIPNOT 30 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kur riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2015
Kar/zarar Kar/zarar
yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
CHF'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
10-CHF net varlik/yakimlalagu (41679 41679
11-CHF riskinden korunan kisim (-] - -
12-CHF varliklari net etki (10+11) (41.679) 41679
Toplam (3+6+9+12) (16.337.331) 16.337.331
31 Aralik 2014
Kar/zarar Kar/zarar
yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar'min TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlk/yukimilatigu (1.823160) 1823160
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (- - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.823.160) 1823160
Avro'nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4- Avro net varlk/yakimlalaga (3.381.609) 3381600
5- Avra riskinden korunan kisim (- - -
6- Avro net etki [4+5) (3.381.609) 3.381.609
Toplam (3+6) (5.204.769) 5.204.769
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DIPNOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riski

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari tzerinden borglanmasi, Grup'u faiz oraniriskine maruz birakmaktadir. Grup'un finansal
yukumlalukleriyle ilgili faiz oranlar, Dipnot 8'de finansal borglar bélimande ayrintili olarak agiklanmistir.

Faiz orani duyarliligi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngorilen
faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi dedisken faizli banka
borcunun faizi olan, devlet tahvili faiz oraninda % 0,5'lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup iginde Ust
duzey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanitmaktadir.

Faiz oranlarinda %0,5'lik bir yukselis olmasi ve diger tum degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda, 1 Ocak - 31 Aralik 2015
dénemine ait konsolide zararda 1.500.000 TL tutarinda artis olacaktir (1 Ocak - 31 Aralik 2014 déneminde Grup'un net zarari
250,511 TL tutarinda artacaktir). Bunun en blyuk sebebi Grup'un degisken faizli finansal borglardir. Euribor faiz oraninin
%0,5'lik dismesi durumunda ise Grup'un net zarari ayni tutarda azalacaktir.

Grup'un faiz oranina duyarli finansal araclarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Vadeli mevduatlar 2.002460 13614727
Finansal yukumlutukler 784327782 4730682447
Degisken faizli finansal araglar 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014
Finansal yukumlulakler 307.647278 285010215
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Turk Liras (‘T olarak ifade edilmistir]

DiPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR
Makul deger tahmini

Grup, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araglarini her finansal arag sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gare, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (duzeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2015
Finansal varliklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Riskten korunma amagli tlrev araglar

- Dovizli islem kontratlari (Forward) - 3695449 - 3695449
Riskten korunma amacli olmayan tirev araclar

- Para alim satim opsiyonlar - 0546804 - 0546804

- 13.242.253 - 13242253

Finansal varliklarin yani sira, gercede uygun degerleri 6lgllen diger varliklarin detaylar asagidaki gibidir:

Diger varliklar (Seviye 2) 31 Aralik 2015 31 Aralik 2014

Yeniden degerleme modeline gore tlctlen maddi duran varliklar 246486970 136.395765

246.486.970 136.395.765

Finansal araclarin gergege uygun degeri

Finansal araclarin tanmini gergede uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlarl
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercede uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulan tahminler, Grup'un bir gincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlari géstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanitmistir:

Finansal varliklar
Nakitve nakit benzeri dederlerin onemlibirkisminin kisavadeli olmasi nedeniyle, kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerine
yakinsadigi 6ngorulmektedir. Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gergede uygun degeri yansittigi Gngorilmektedir.

Finansal yakimlullkler

Kisa vadeli finansal ve ticari borglarin gergede uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli dederlerine yakin
oldugu 6ngorulmektedir. Uzun vadeli finansal borglarin tahmini gergege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak
iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

DIPNOT 31 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

Karsan Faaliyet Raparu 2015

31 Aralik 2015 itfa edilmis Alacaklar Satilmaya itfa edilmis Defter Gergege Dipnot
degerinden hazr  degerinden degeri uygun
gosterilen finansal gosterilen degeri
finansal varliklar finansal
varliklar yakamlalukler
Finansal varliklar
Nakit ver nakit benzerleri 24462074 - - - 24464.335 24464.535 6
Finansal kiralama alacaklari 132120736 - - 132120736 132120736 1
Ticari alacaklar 507294932 - - 507294932 507294932 10
Diger finansal varliklar . 2114 - 2114 2114 7
Finansal yikimldlukler
Kisa vadeli finansal borglar - 282837170 282837170 282837170 8
Uzun vadeli finansal borglar - 800137890 8001378090 800137.800 8
Tdrev araglar - - 13242253 13242233 0
Ticari borglar - 168141341 168141341 168141341 10
lliskili taraflara borglar - 46715694 46715694 46715694 B
31 Aralik 2014 itfa edilmig Alacaklar Satlmaya itfa edilmig Defter Gergege Dipnot
degerinden hazir  degerinden degeri uygun
gosterilen finansal gosterilen degeri
finansal varliklar finansal
varliklar yukimlalukler
Finansal varliklar
Nakit ver nakit benzerleri 17764272 - - - 17778999 17778999 0
Ticari alacaklar 287587838 - - 287587838 287587838 10
Diger finansal varliklar - 2653634 - 2653034 205634 7
Finansal ylktmldlukler
Kisa vadeli finansal barglar - 116653866 116653866 1166538606 8
Uzun vadeli finansal borglar - 642038796 642038796 642038796 8
Ticari barglar - 99.645315 59.645315 30.645315 10
lliskili taraflara borglar - 8363796 8363796 8363796 5
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtitmedikge, Turk Lirasi (‘TL’) olarak ifade editmigtir)

DIPNOT 32 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI GLGUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN AGIK,
YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR OLMASI AGISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

1) Sirket'in is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan yeni
geligtirilen 3 - 6 ton arasinda azami yuklu agiridga sahip panel van, hafif kamyon ve minibus versiyonlarindan olusan
H350 model araglarin sirketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin Uzerinde Uretilmesine yonelik olan anlasma
kapsaminda, gerekli endustriyel yatinmlarin tamamlanmasinin ardindan, deneme Uretimi asamasi da tamamlanarak seri
uretime baslandidi 3 Nisan 2015 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Seri retim baslangig tarihinin
ana sozlesmede belirlenen 2015 yilbasindan Nisan 2015 ertelenmesi nedeniyle taraflar arasinda yapilan muzakereler
neticesinde 2015 Ekim ayinda imzalanan ek protokol ile asgari 200 bin adet olan toplam Uretim adedinde degisiklik
yapilmaksizin kontrat suresi 7 yildan 8 yila cikartitmistir.

2) Kocaeli Buyuksehir Belediyesinin agmis oldugu “200 Adet CNG Yakitli Solo Otobus” ihalesine iliskin olarak Nisan ayinda
sozlesme imzalanmis olup otobiislerin teslimi 31 Aralik 2015 tarini itibariyla tamamlanmistir. Inaleye yonelik olarak sozlesme
tutar olan 31,84 Milyon Avro Uzerinden hesaplanmak Uzere 24 ay gecerli vergi, resim ve harg istisna belgesi alinmistir.
Belgenin gecerlilik stresi 4 Aralik 2020 tarihine kadar uzatitmistir.

3) Konya Buyuksehir Belediyesi'nin 5 Mayis 2015 tarinli “120 Adet Dogalgazli Solo Tip Otobus, 21 Adet Dogalgazli KGraklu Tip
Otobls” ihalesine iliskin olarak Haziran ayinda s6zlesme imzalanmis olup otobuslerin teslimi 31 Aralik 2015 tarihi itibariyla
tamamlanmistir. ihaleye yonelik olarak sozlesme tutari olan 26,02 Milyon Avro (zerinden hesaplanmak (zere 6 ay gegerli
vergi, resim ve harg istisna belgesi alinmistir. Belgenin gecerlilik stresi 2 Ocak 2021 tarihine kadar uzatitmistir.

4) Turk Traktor ve Ziraat Makinalari AS. ile traktor Gretiminde kullanilmak Uzere asgari bes yil stre igin platform Uretim ve
tedarikine iliskin antasmaimzalanmis olup, anlasma cercevesinde yaklasik 15.000 adet platform Uretilmesi plantanmaktadir.

9) Satis amagcli olarak bilancoda siniflanan 19.621.544 TL degerindeki, J10 hattinin satisina veya sézkonusu hatti kullanmak
suretiyle yurtdisinda dretim yapilmasina iliskin olarak Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding Co. Ltd. Sirketi ile
gorismeler devam etmekte olup surddrilen galismalarin Gngortlen zaman planina uygun ilerlememesi nedeniyle yeni
alternatif stratejik ortakliklar da arastintimaya ve degerlendirilmeye baslanmistir.

Karsan Faaliyet Raparu 2015

DiPNOT 33 - RAPORLAMA TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

1) Sirket, ABD Posta Servisinin Yeni Nesil Daditim Araci Aim Strecinde 6n-yeterlilik kazanarak prototip gelistirmek tzere
teklif cadrisi gonderilecek tedarikei listesine alinmaya hak kazanmis olup, ihale makami prototip gelistirmek tzere teklif
cagrisini ve nihai sartnameyi Sirket'e géndermistir. Sirket, “Prototip gelistirme teklif cagrisi” ve cadriya sunulan teklifin kabul
edilmesi durumunda “Uretim teklif cadrisi” asamalarindan olusacak ihalenin “prototip gelistirme teklif gagrisi’na Heksagon
Mihendislik ve Tasarim AS. ve Karsan USA LLC ile isbirligi yaparak 2016 Subat ayinda teklif sunmustur.

2) IETT Isletmeleri Genel Mudurligi'ntin 3 Mart 2016 tarinli “410 Adet 12 metre Euro 6 dizel yakitli solo tip otobs” ihalesine
teklif verilmek suretiyle katilim saglanmis olup; en iyi teklifin Sirket tarafindan verildigi 6grenilmistir. Ihale sonucu ile ilgili
olarak henlz yetkili mercii tarafindan yapilan yazili bir bildirim bulunmamaktadir.

3) Merkezi Helsinki/Finlandiya olan ve ulasim ¢éztmleri alaninda faaliyet gosteren MaaS Finland Oy sirketinin 315.000 Avro
tutarindaki yeni hisse ihracina 200.005 Euro tutarinda nakden katiim saglanarak s6z konusu sirkete ortak olunmasina karar
veritmistir.
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