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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
2015 YILI KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayil karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yikimli sirketlerin
esas alacaklari format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin 2015 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu s6z konusu formata goére hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus,
uygulamasi zorunlu olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis olup, uyum i¢in calismalara
devam edilmektedir. Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerinden,
henlz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida belirtiimektedir. Henlz uygulanmayan ilkeler
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

1.3.10. numarali ilkeye iligkin olarak; Bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurul'da st limit belirlenmis ve
bir dnceki yila iliskin bagis ve yardimlar ayri bir gindem maddesi ile ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Bununla birlikte heniz bagis ve yardimlara iliskin ayri bir politika olusturulmamistir, dnimuzdeki
donemde Sirketimizin ihtiyacina gére bir politika olusturularak Genel Kurula sunulmasi
planlanmaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup, Turk Ticaret Kanunu’'ndaki genel uygulamaya paralel
haklar saglanmistir.

4.2.8. numarali ilkeye iligskin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerinin goérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’inden dusuktdr.
4.3.9. numarali ilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 9 Yonetim Kurulu Uyesi arasinda yalnizca 1 kadin lye
bulunmakta olup, Yénetim Kurulu'nda yer alacak kadin Gye orani igin %25'ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve zaman ile bu hedeflere ulasmak amaciyla heniz bir politika belirlenmemistir.

4.4.5. numarall ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas
stzlesmesinde belirlenmis olup, ayrica Sirket ici dizenlemeyle yazili hale getiriimemistir.

4.4.7 numaral ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Uyelerinin sektdrel tecribelerinin Sirketimize énemli
katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandiriimamistir.

4.5.5 numaral ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu Gyelerimizin bilgi birikimi ve tecrubeleri dikkate
alinarak, bazi yonetim kurulu Gyelerimiz birden ¢gok komitede gérevlendiriimektedir.

4.6.5. numarali ilkeye iligkin olarak; Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan &demeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya
acgiklanmaktadir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatirimci iligkileri Béliimii

Yatirimel lligkileri Blimii dogrudan Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. ismail Hakki Giiralp’e baglidir.
Yuratulen faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 10.03.2016 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmci lliskileri Béliimii | Unvan Lisans Tirl

Deniz Ozer Yatinmel Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (Lisans no:
lligkileri 204658); Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans
Yoneticisi no: 700469); Tirev Araglar Lisansi (Lisans no: 305184)

Burcu Gunhar Yatinmei Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi (Lisans no:
lligkileri 208752); Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans

Sorumlusu No: 701698); Turev Araclar Lisansi (*)

(*) Lisans almaya hak kazanilmis olup, lisans onay stireci devam etmektedir.
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Yatirimci lliskileri Boliimii, mevcut ve potansiyel yatirimcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli
bilgi sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum ile Sirket'in
sermaye maliyetini distrmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda ¢ift yonla
iletisimi saglamak amaciyla faaliyet gdstermektedir. Bolium, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak zere ve sirket igi ilgili birimlerle koordineli calismak suretiyle ivedi
olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2015 yilinda bireysel yatinmcilardan e-posta ile 4, telefon ile 42
olmak Uzere toplam 46 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi” dikkate alinarak yazili veya s6zlu olarak
cevaplandiriimistir. Ayrica, Kurumsal Yatirimcilarla 13 ve analistlerle 19 toplanti dizenlenmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullanimi hususunda esit davranilmasi; agiklamalarin es zamanl ve ayni igerikle yapilmasi esaslarina
dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi
olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden kamuya agiklama yapmakta; ve bilgi paylasimlarini
kamuya agiklanmis olan igerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve aciklamalar, glincel olarak Sirket
websitesinde yatirimcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatirimei iligkileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No : +90 224 484 21 80

Faks No  :+90 224 484 21 69

E-posta » yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz ve
acikladigimiz bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatirimci iligkileri Boliimii tarafindan
ticari sir kapsaminda olup olmadigi ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu konulari
degerlendirilerek yazili ve s6zli olarak cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi’na katilan pay
sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri
ile 3’er aylik dénemler itibariyle KAP’a génderilen raporlar vasitasiyla yapiimaktadir. SPK mevzuati geregi
pay sahiplerine yapilmasi gereken tim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www.karsan.com.tr’de
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iligkin olarak Sirket esas sézlesmesinde 6zel bir hiikim olmamakla birlikte,
TTK’nun 438. maddesi ve devami hukimleri uyarinca, esas sOzlesmede yer alip almadigina bagl
olmaksizin pay sahipleri tarafindan kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak yonetilmekte, ve pay
sahiplerinden gelebilecek her turlu bilgi talebini buyuk bir titizlikle degerlendirmektedir. Dénem icinde pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetci tayini talebi gelmemisgtir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK dizenlemeleri ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin dnerisi ve
Yoénetim Kurulu karari ile Genel Kurul’a sunulan ve Genel Kurul’da 1 yil sureligine secilen Bagimsiz Dis
Denetci (Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$.) tarafindan periyodik
olarak denetlenmektedir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

Donem icinde, 2014 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 14 Agustos 2015 tarihinde Sirket
merkezimizde yapilmistir. Olagan Genel Kurul'a %68 toplanti nisabi ile gogunlugun katihmi saglanmistir.

Toplantiya davet;

e Yonetim Kurulu'muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin akabinde hukuki
sureler icerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta dnce, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) 6zel durum agiklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile gindemi
bildirilmistir. Toplantiya ¢agri ilanlari (gindem, vekaletname 6rnegi) yasal suresi igerisinde, KAP'ta,
MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, TTSG ile ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet
Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir gazete (Bursa Olay Gazetesi) ile Sirket'in www.karsan.com.tr
internet adresinde yayinlanmistir.

e Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yanisira Kurumsal Yénetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi
gereken maddelerinden 1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani KAP’ta
yapilan Ozel Durum Agiklamasiyla Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurulmustur. Genel Kurul
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Bilgilendirme Dokiimani Sirketin internet sitesinin yanisira MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’'nde
de yayimlanmistir.

e Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yénetim Kurulu Murahhas
Azasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu (yelerinden biri ile Sirket CEO’su, Mali isler Genel Midiir Yardimcisi,
finansal tablolarin hazirlanmasindan sorumlu kisiler ve Sirket denetgisi katiimistir. Olagan Genel Kurul
kamuya acik olarak gergeklestiriimis olup bir grup Sirket galisani da toplantiya katiimistir.

Sirketimizin ilgili donem Bilango, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Denetci raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu ve giindem maddeleri
ile ilgili zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum igin gerekli agiklamalari
iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta dncesinden itibaren Sirket merkezinde
pay sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica Genel Kurul'a iligkin olarak yapmis oldugumuz
ilanlarda bu hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleri tarafindan gindem maddelerinin gérisilmesi esnasinda yapilan éneriler de degerlendirilmis
olup oylama sonucuna goére verilen Oneriler dogrultusunda gindem maddeleri goériusilip karara
baglanmistir. Dizenlenen genel kurul'un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati
cercevesinde degerlendirilmis ve en uygun bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmigtir. Dolayisiyla, Genel
Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle Yatirmci lligkileri Boélimirne iletilen soru
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantilarinda sorulan sorular ve cevaplari Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Doénem iginde dizenlenen Genel Kurul toplantilarinin gindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak
iletmis oldugu giindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklari KAP’ta 6zel durum agiklamasi ve MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Sistemi aracilidiyla
ayni gun yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas sdzlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplantt Gindemi, Tutanagdi ve Hazirun
Cetvellerine internet sitemizin yatirimci iliskileri béliminden ulasilabilmektedir.

2014 yil faaliyetlerine iligkin olarak 14 Agustos 2015 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Dodnem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda ayri bir gindem maddesi
ile,

e Sirketin 3. kigiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususunda,

e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesi uyarinca 2014 yili iginde, Yénetim kontroliini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerinin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagh ortakliklari ile ¢ikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Ortakligin veya bagh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni
tUr ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususunda,

e Menfaat Sahipleri Politikasi hakkinda,

ortaklarimiza bilgi verilmistir.
2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas sOzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak
icinde olan sirketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin 20. ve
21. maddeleri) oy haklar kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun vekaleten oy kullanmaya iliskin
diizenlemelerine uyulur.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesine iligkin agiklanan ikincil dizenlemeler ¢ergevesinde,
genel kurullarini fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi
(EGKS)’'nde gergeklestiriimektedir.

Sirket esas sdzlesmesinde 6ngoériimius azhk haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin ylzde besinin
temsil olunmasinin yeterli olacagi diizenlenmistir. Sirket Esas s6zlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7
kisiden olugsan Yonetim Kurulu'nda 5 Gyeyi ve 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu'nda 6 Uyeyi aday gdsterme
imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegdi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde tanimlanan anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara
uyularak belirlenir.


http://www.karsan.com.tr/default.aspx

{< KARSAN

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen goésterilmektedir. 2015 yilinda sirketimize bu konuda ulasan
bir elestiri ya da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Payi Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde dizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul’'un 8.
Gundem maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payl dagitimina iligkin imtiyaz s6zkonusu degildir. Sirketimiz Turk Ticaret
Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlegsmenin
kar dagitimi ile ilgili maddeleri gergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili
dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slrece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirrm ve finansman
politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri g¢ercevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi stirece hissedarlarimiza azami
oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en gec¢ dagitim karari verilen Genel
Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en geg¢ 3 ay i¢inde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar
payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hikimleri
cercevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timdune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim
Kurulu senelik karin mevzuat ¢ergevesinde ortaklara en kisa surede iletiimesini saglayacak yer, zaman ve
sekil itibariyla bitin tedbirleri almayl esas edinmistir. Sirket Esas Sozlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu
Genel Kurultarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar
payi! avansi dagitabilir.”

Sirketimizin 2015 yih faaliyetleri sonucunda 70.148.979 TL konsolide zarar olusmus olup, s6z konusu zarar
bir sonraki seneye devredilmistir. Dolayisiyla, dagitima konu edilebilecek bir karpayr bulunmamaktadir.

2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili oimasi nedeniyle, esas s6zlesmemizde pay devrini kisitlayici hikimler
mevcut degildir.

BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1.Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin  aktif ve guncel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden
ulagilmaktadir. internet sitemizde yer alan bilgilerin biiyiik gogunlugunun ingilizcelerine de yer veriimis olup,
OnUimuzdeki dénemlerde tamamina yonelik ceviri calismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. So6z
konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup,
sitemizde SPK tarafindan 6ngdrilen asgari hususlari da iceren ve gelismelere gére guncellenen bir
“Yatirimel iligkileri” bdlimu bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek dnemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:
e Faaliyet alanina ve Urunlere iliskin genel ve detayli bilgiler
e Vizyon, misyon ve ana stratejiler
e Ust Yonetim degerlendirmesi
e Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda

= Ticaret sicil bilgileri

= Sirketin ortaklik yapisi

= Yonetim Kurulu Uyeleri

= Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari
= [mtiyazli paylara iligkin bilgiler

= Esas Sozlesme

= Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum raporu
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= Genel Kurul Raporlari (Genel Kurul toplanti glindemleri, bilgilendirme dokimanlari, toplanti
tutanaklari, hazirun cetveli, Genel Kurul'da sorulan sorular ve cevaplari, genel kurul i¢
yonergesi)

Kredi Derecelendirme

= Vekaleten oy kullanma formu

= Tahvil ihraci

= izahname ve halka arz sirkileri

= YOnetim Kurulu Uyelerinin alim-satim islemleri

= Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Menfaat Sahipleri
Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Etik Kurallar)

e Raporlar
=  Glncel ve gegmis donemlere ait Faaliyet Raporlari
= Glncel ve gegmis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
e Giincel ve gegmis tarihlere ait Ozel Durum Agiklamalari
e Sikga sorulan sorular
e Hisse senedi ve performansina iliskin link
o Yatirimci iligkileri igin iletisim bilgileri

e Basin agiklamalari

Yatirime iligkileri béliimiinde yer alan Esas Sézlesme, Faaliyet Raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Raporu, Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme
Dékimanlarinin igerikleri de dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen
hususlar internet sitemizde yer almakta ve incelemeye hazir bulundurulmaktadir.

3.2.Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet
raporumuzun icerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yururlikte olan mevzuata
uygun olarak hazirlanir. Yénetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligi ile
Turkge ve ingilizce olarak kamuya agiklanir. Ayrica basiimis kopyalar Yatirimct iligkileri bélimiinden temin
edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet Raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal
Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni gdstermektedir. Sirketimizin 2004 yilindan
itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasiimasi ve incelenmesi mimkundur.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgilendiriimesinde esitlik, dogruluk, tarafsizlik ve
zamanlama prensipleri ¢ergevesinde davraniimasini benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve
aciklamalarin Sirketimizin hak ve menfaatlerini de gdzetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir ve kolay erigebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum aciklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari, yilhik ve ara dénem faaliyet
raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir.
Acik iletisim kurma anlayisi ¢ergevesinde gercgeklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar ile
calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir.

Menfaat sahiplerinin bilgilendirimesinden, Sirketimiz bilgilendirme politikasi cercevesinde Karsan Mali isler
Genel Mudiir Yardimcisi ve Yatirrmci lligkiler Birimi sorumlu olup, bilgilendirme politikamiza Sirketin
www.karsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinden ulasilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi ve
gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yili faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Glindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Etik Kurallar’na Sirket
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internet sitesinden ulasilabilmektedir. Olagan Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulu karariyla belirlenen,
internet sitemizde yayimlandigi KAP’ta duyurulan Kurumsal Yoénetim Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan iglemlerini
iletebilmesi i¢in gerekli mekanizmalari olugturmak komitenin sorumluluklar arasinda sayilmaktadir. Etik
Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 6nemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN insan
Kaynaklari Mudurligu olmak Uzere tim yonetim rolunli Ustlenen caligsanlarin gorev ve sorumluluklari
arasindadir. Etik Kurallara KARSAN'in Yonetim ve Denetim Kurulu, Gst dlizey yoneticileri dahil olmak Uzere
¢alisanlarinin tamami uymakla yukumludar.

2015 Agustos ayinda duzenlenen 2014 yili faaliyetlerine iliigkin Olagan Genel Kurulun 16. Glndem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Menfaat Sahipleri
PolitikasrI’'na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini éngéren bir diizenleme
yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat
sahiplerinin haklarinin esit mesafede gozetilmesine dair glivence olusturmak Uzere, Yonetim Kurulu'nda
bagimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi ile ¢alisanlarin sirket ve yonetim hakkinda beklentileri alinarak is ve galisma
kosullarinin iyilestirmesine yonelik o6nerileri degderlendiriimektedir. Buna ilave olarak i¢ iletisim ve
bilgilendirme toplantilari ile ¢alisanlarin iyilestirme 6nerileri alinmaktadir

Haftalik koordinasyon toplantilarinda tim orta ve Ust kademe yOneticilerin sirket kararlarinin verilmesi
asamasinda gorusleri ainmakta ve degerlendiriimektedir. Sirket genelinde uygulanan yalin ydnetim sistemi
ile calisanlara o6neri verme, uygulama imkani saglanmakta ve iyilestirici faaliyetler hakkinda galisanlarin
Onerileri alinmaktadir. Musteriler, tedarikgiler, sendikalar ve potansiyel ve halihazirdaki yatirimcilar ile gesitli
toplantilar yapilmaktadir.

Pay sahiplerimizin yonetime katihm haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas s6zlesme c¢ercevesinde
saglanir.

4.3.insan Kaynaklari Politikasi

Uretimin ve yonetimin her asamasinda; “insan Odakli Yaklasim” prensibi ile hareket eden; galisanlari,
musterileri ve hissedarlari ile birlikte buyimeyi hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynagi planlamasi dogrultusunda isgicu ihtiyacinin kargilanmasini
saglamayi

e Ekip calismasinin desteklendigi, katihmin ve kurumsal farkindaligin saglandigi seffaf ve guvenilir
iletisim ortami olusturmay

o Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda surekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina
yatinm yapmayi ve gelisimi izlemeyi

e Calisanlarin tanindidi, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini saglamayi

e Calisanlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet dizeylerini surekli
iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amacla ¢alisanlarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini
Olcimlemeyi

e Calisanlarla ilgili tim slregleri bitlinsel olarak degerlendirmeyi, slire¢ yonetimi olarak yapilandirmayi,
raporlamayi ve surekli gelistirmeyi

e (C6zUm ve sonug odakli yaklasim ile yenilik¢i uygulamalar baslatmayi, sistemler olusturmayi ve takibini
yapmayi

taahhat eder.

Bu kapsamda, ¢alisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;

e lletisim Becerisi

e Stres Yonetimi ve i¢ Motivasyon

e Sonug Odakhlik

e Ekip Calismasi ve igbirligi
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e Zaman Yonetimi ve Oncelik Belirleme

e insiyatif Kullanma

e Kurumsal Farkindahk

e Maliyet ve Verimlilik bilinci

e Analitik Dusunce

e Surec Bilgisi

e Muzakere Becerileri

Calisanlar ile iliskileri yiirtitmek (izere atanan temsilci insan Kaynaklari Miidiirii Sn. Yasemin Sahin’dir.
iS TANIMI :

e Karsan organizasyonunun i¢ canhligini, iletisimini, strekliligini ve performansini arttirmak amaci ile
insan kaynaklari politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikayl sirket
¢alisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak ve uygulatmak; insan kaynaklari konusunda igletme
yOnetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci i¢cinde bu politikalarin uygulanmasi igin gerekli
uzmanhgi saglamak, énculigunt yapmak ve surekli gelistirmek.

e Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, Gcret, performans degerlendirme, kariyer
gelistirme, takdir ve o&dullendirme, calisanlarin memnuniyetinin 6lglilmesi ve degerlendiriimesi
konularinda c¢alismak, gereksinim duyulan personel igcin kaynak vyaratmak, sirket kdltGrind
yayginlastirmak.

e Personel ve idari islerle ilgili olarak ise alma, 6zliik isleri, tahakkuk islemleri, licret ve ekleriyle ilgili
faaliyetleri yUritmek, glvenlik, temizlik, bina gevre bakimi, muhaberat (kargo, posta), santral, ¢alisan
memnuniyetini arttirici sosyal aktiviteler, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili isleri
koordine etmek.

e Endustri iligkileriyle ilgili olarak, sirket iginde is¢i saghgr ve is glvenligi mevzuatina uygun ¢alisma
ortamini saglamak igin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri ve sendikal iliskileri
yuratmek.

e Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklart ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak, degerlendirmek,
egitim master planinin olusturulmasina ve gergeklestirimesine katkida bulunmak, egitim kuruluglari ile
iliskilerin kurulmasina katilmak, sirket ici egitim ve iletisim faaliyetlerini gelistirmek.

Ayrimcilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Stre¢ bazh yonetilen organizasyonumuzda bélim
yoneticileri gérev dagilimlarini yaparak calisanlarla paylasmaktadirlar. Performans degerlendirme ve
neticesinde ddullendirme surecimiz bulunmakla birlikte degisiklikler oldukca calisanlarla paylagiimaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yih Haziran ayinda dizenlenen 2011 yil faaliyetlerine iliskin Olagan Genel Kurul'un 17. Gindem
maddesiyle ortaklarin bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Etik Kurallar’na Sirket
internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir,
2015 yilinda yapilan goézetim denetimi ile belgemiz sifir hatayla belge sirekliligini saglamis, 2017 yilina
kadar belgemiz yenilenmistir. Karsan, ¢evreyi korumak ve surekliligini saglamak icin tim cevre yasa ve
yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak cevresel
performansini surekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yoénetim Sistemini kurmustur. KARSAN Cevre Ydnetim
Sistemi calismalari kapsaminda; enerji ve dogdal kaynaklarin kullaniminin azaltiimasi, geri kazanim
faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Atiksularimiz fiziksel ve kimyasal
aritma sonrasi HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesisine gonderilerek alici ortama desarj sinirlarinin altinda
kalacak degerlere kadar aritilmakta olup ¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca dizenli olarak
yapilmaktadir. Kurulan atik yonetim sistemi ile Gretim ve diger faaliyetler sonucu olugsan geri dontugum, geri
kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi Ulke ekonomisine kazandirilirken,
bertaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak, yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf ediimektedir.
Sifir deponi atidi ile ¢alisan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni
cevresel etkilerini ve enerji tiketimini azaltan amac¢ ve hedefler koyarak gevresel performansini sirekli
gelistirmektedir. Karsan kurulu bulundugu bdlgedeki ¢cevre halkinin, yan sanayilerinin ve tim ¢alisanlarinin
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cevreye olan duyarhhgini arttirmayi hedeflemekte olup siirekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve
toplantilar diizenlemektedir. Karsan, Cevre Politikasi dogrultusunda, ¢evremizi korumak ve surekliligini
saglamak i¢in tim gevre mevzuatina uyarak ¢evre etkilerini kontrol altinda tutmak, bu etkileri azaltarak gevre
performansimizi surekli iyilestirmek ve bu bilincin arttirilmasiyla tim Urtn, Uretim faaliyetlerini “Operasyonel
is Mikemmeligi” ile gerceklestirerek gelecek kusaklara yasanabilir temiz bir cevre birakmayi
hedeflemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan'a agilan dava bulunmamaktadir. 2015 yili iginde Cevre Sehircilik
II' Mudurlugu nezdinde yapilan entegre gevre denetimlerinden eksiksiz gegen Karsan Otomotiv, her iki
fabrikasi icinde Cevre Izin belgesini almis ve Cevre Yodnetim Sistemine sahiptir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1.Yénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye
inan KIRAC Yénetim Kurulu Bagkani - icraci Olmayan

Klod NAHUM Yénetim Kurulu Bagkan Yrd. - icraci

Jan NAHUM Yoénetim Kurulu Murahhas Aza - icraci

Nadir OZSAHIN Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Mehmet Altan SUNGAR Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

ipek KIRAC Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan

Oguz Nuri BABUROGLU Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan
Giancarlo BOSCHETTI Yénetim Kurulu Uyesi - icract Olmayan
Antonio BENE Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Yoénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Midurin 6zgegmigleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda
aldigi gorevler grup igi/grup disi ayrimiyla EK/1’de agiklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina EK/2'de yer verilmistir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi hikUmlerine uygun olarak Aday Gdésterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal
Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yénetim Komitesine, Nadir OZSAHIN ve
Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi adayi olarak gdsterilmis olup, bu dogrultuda
hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadigina iliskin rapor 21 Temmuz 2015 tarihinde
Yoénetim Kurulu’na sunulmustur. Yénetim Kurulu'nun 21 Temmuz 2015 tarih ve 2015/32 nolu Yénetim
Kurulu karari dogrultusunda Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR bagimsiz Yénetim Kurulu adayi
olarak Genel Kurul’a sunulmak izere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta aciklanmig, Gye adaylarin
0zgecmigleri Genel Kurul Bilgilendirme dokimani aracihigiyla yayimlanmistir. 14 Agustos 2015 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul'da Nadir OZSAHIN ve Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak secilmiglerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda kadin iye orani igin % 25'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulagsmak i¢in politika olusturma
g¢alismalari strduartlmektedir.
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5.2.Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Bagkani, Baskan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi ile Sirket Genel
Mudiri’'niin gériismesi ve mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin énerileri de dikkate
alinmaktadir. Yénetim Kurulu kararlarina iligkin konu bashigi veya glindemler, periyodik olarak veya ortaya
¢ikan gerekler cergevesinde diizenlenerek hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu 2015 yili icerisinde 20 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 42 karar alinmistir.
Uyeler buyuk dlgtde toplantilara katilim saglamislardir. Toplantiya katihm ve ¢agri, esas itibariyle Sirket
isleri gerek gosterdikge yapilir ve Yénetim Kurulu toplanir.

Yoénetim Kurulu toplantilar Sirket Esas Sézlesmesinin 10. Maddesi ¢ergevesinde yapiimaktadir;

“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim
Kurulu karari ile baska bir yerde toplanti yapiimasi uygundur. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tlrk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli§ hikimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik
ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegdi gibi bu
amag icgin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket s6zlesmesinin
bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tzerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hidkdmlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi
saglanir. Toplantilarda her Uyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yénetim kurulu toplantisina
uzaktan erisim saglayan her tirlii teknolojik yontemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde bulunmadikga, bir Gyenin yaptigi éneriye, diger tyelerin muvafakatlarini yazil olarak bildirmeleri
suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulu yedi iyeden olusmasi durumunda en az 4 (dort) kisi ile dokuz
Uyeden olugsmasi durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin gogunlugu
ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan 6neri
reddedilmig sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.”

Toplantiya ¢cagri ydontemi olarak telefon ve/veya e-mail araciligiyla bildirim kullaniimaktadir. Yénetim Kurulu
toplantilarinin giindeminin belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin bilgilendirimesi ve iletisimin saglanmasi
Murahhas Uyemiz tarafindan yurutilmektedir.

Ayrica bir sekreterya olusturma ihtiyaci duyulmamistir.
Doénem iginde farkh gorislere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda yonetim kurulu Uyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin gesitligine gore karara
islenmekte olup, yonetim kurulu kararlarimizin formati geregi ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir
islem vyapilmamaktadir. Yonetim kurulu Gyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki
bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir.

Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar "Yonetici
Sorumluluk Sigortasi" ile sigortalanmis olup, sigortanin toplam tutari 40 Milyon USD’dir. Icraci olmayan
Yoénetim Kurulu Gyelerinin her biri igin ayrica 1.000.000 USD ek teminat bulunmaktadir.

5.3.Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Bagkani — Bagimsiz Uye

Mehmet Altan SUNGAR Komite Uyesi — Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Goérevi — Nitelikleri (icraci/icraci
Olmayan/Bagimsiz Uye)

Mehmet Altan SUNGAR Komite Bagkani — Bagimsiz Uye
Oguz Nuri BABUROGLU Komite Uyesi — icraci Olmayan
Deniz OZER (*) Komite Uyesi — icraci Uye

(*) SPK 11-17.1 sayilh Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11. maddesi gercevesinde Yatirimci iligkileri Bolim Yéneticisi
Kurumsal Yénetim Komitesi’nde gdéreviendirilmistir.

I}iskin Erken Saptanmasi Komitesi Komitedeki Gorevi — Niteliklel_'.i (icraci/icraci
Uyeleri Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir OZSAHIN Komite Baskani — Bagimsiz Uye

Klod NAHUM Komite Uyesi — icraci Uye

Oguz Nuri BABUROGLU Komite Uyesi — icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Komitelerine iligkin goérev ve calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.karsan.com.tr adresinin yatirnmci iliskileri bolimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin
kamuya aciklanmasi gibi SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari c¢ergevesinde
galismalarini strdirmis ve 5 adet rapor hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, dénem igerisinde,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatirime iligkileri Blimiinin Faaliyetlerinin gdzetimi,
Aday Gésterme Komitesi fonksiyonu gergevesinde Bagimsiz Yoénetim Kurulu Aday Uyelerinin segimi, Ucret
Komitesi fonksiyonu gergevesinde Ucret Komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve
Calisma esaslari gergevesinde cgalismalarini sirdirmis ve 5 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, dénem igerisinde, SPK mevzuati dizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari
gergevesinde ¢alismalarini sirdirmuis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Uglincii Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi bulunmaktadir. Komite bagkanlarinin bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmasi zorunlulugu
dolayisiyla, Sn. Nadir Ozsahin Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
baskanligini, Sn. Mehmet Altan Sungar ise Kurumsal Ydnetim Komitesinin baskanligini ydriutmektedir.

5.4.Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

2014 yilinda kurulan Kurumsal Risk Ydénetimi Mudarliga, 1 Ekim 2015 tarihi itibariyle Kurumsal Risk
Yénetimi ve i¢c Denetim Midurligi olarak yeniden diizenlenmistir. Kurumsal Risk Yénetim ve i¢ Denetim
Mudurliga tarafindan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan c¢ercevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve risk odakli olarak gerceklestirilen ic Denetim faaliyetleri ve galismalar sonucunda
olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandiriimasi saglanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Denetim faaliyetleri topluluk yapisi igerisinde, Sirket'in ana ortadi Kiraga Holding A.S. tarafindan
Karsan blinyesinde yeralan ilgili Mtdurlik ile koordineli olarak yerine getirilmektedir.
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5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MiSYON: Ulasim ihtiyaclarinin  tanimlanmasi, kurgulanmasi; gerekli sistem, Urin ve hizmetlerin
tasarlanmasi, Uretilmesi ve sunulmasi.

VIZYON: Sinirsiz Ulastirma Céziimleri
Genel Middr, sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

Genel Muddur tarafindan bunlara gore belirlenen stratejik hedefler Gzerinde yonetim kadrosuyla da mutabik
kalindiktan sonra galisanlara duyurulur. Yillik bazda yénetim kurulu baskani her sene faaliyet raporunda
yaptig1 degerlendirmelerle sirketin isleyisi ve bir dnceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi giincellenmis ve 27
Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda ayri bir madde olarak ortaklarin
bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goérus bildirme imkani taninmis ve Ucret politikasi, sirketin
internet sitesinde yayimlanmistir. 2015 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Ydneticilere
saglanan hak, menfaat ve Ucret toplami finansal tablo dipnotlarinda 6.784.211 TL olarak yer almakta olup,
s6z konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 14 AJustos 2015
tarihinde duzenlenen Olagan Genel Kurul’da, Genel Kurul'u takip eden aybagindan itibaren gecerli olmak
Uzere, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine ayda brit 6.000-TL, Y6netim Kurulu Gyelerinin her
birine ayda brit 4.000-TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yéneticisine bor¢ vermemis, kredi
kullandirmamis, tgtncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi
teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgegmisleri
inan Kirag — Yénetim Kurulu Bagkani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis memuru olarak basladi.
1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi olan Otoyol'un genel midurligutine atandi. 1970
yilinda Turkiye'de Uretilen Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.'nin
genel miidiiri oldu. Once Kog Holding'in Tofag'tan sorumlu baskan yardimcili§ina, daha sonra Kog Holding
A.$. otomotiv grubu baskanligina atandi. 1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S.
yuratme kurulu baskani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina
taniklik etmis, her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bir¢cok dev fabrikaya imzasini
atmigtir.

Klod Nahum — Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yiiksek miihendisi olarak mezun oldu. 1969
yilinda Tofas Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak Kog¢ Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun
baskani olarak isvigre'ye yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi.
1991'de, Dis Ticaret Grubu’ndan sorumlu baskan yardimciliina getirildi. 1997 yilinda Dis Ticaret Grubu
baskanligina atanan Klod Nahum, Kog¢ Dis Ticaret Grubu'nun 1980'de sadece 10 milyon USD olan toplam
cirosunu, goérevde oldugu dénemde 1,6 milyar USD'a ¢ikartmigtir. Kendisi Kiraga Sirketleri'nin de kurucu
ortagidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv dizayni bdlimina
tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina
kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu’na bagli otomotiv sirketlerinde c¢esitli gérevler Ustlendi. 1984-1994 arasi
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 1994-1997 arasi Tofas genel midirligu ve 2002-2004 vyillar
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bdlium bagkani olarak ¢alismalarda bulunan ve son olarak
2005-2007 yillar arasinda Petrol Ofisi genel mudurlidu gérevini yuriten Nahum, Hexagon Danismanlik
A.S.'nin kurucu ortagidir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 vyilinda Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1965 yilinda Maliye
Bakanligr'nda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yilina kadar bu géreve devam etti. 1974 yilinda
Ozel sektore gecti ve Kog Holding A.S.’de denetim ve mali grup koordinatérligu, baskan yardimcihgi ve
bagkanlik gérevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005 yillarinda
yeminli mali musavirlik, 2005-2008 yillarinda Déktas Dokim Sanayi A.S’de yonetim kurulu Uyelidi yapti.
2000 yilindan Subat 2013’e kadar istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi
mitevelli heyeti yesi olarak gorev alan Ozsahin; 2008-2012 yillari arasinda yénetim kurulu Gyeligi gérevini
Ustlendigi Ram Dig Ticaret A.S.’den 2012 Subat ayinda ayrildi.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda Iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde 6grenci iken Kog¢ Holding
sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.S.’de stajyer olarak ise basladi. Ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge mudir yardimcisi ve Turkiye'nin muhtelif
bolgelerinde boélge mudiri olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gérev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama
sirketinin kurulug asamasinda gorev uUstlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Muduru, Genel Mudur
Yardimcisi ve Genel Midur Vekili olarak gorev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas Grubu
sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak calisti. Ayni dénemde
istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi tiyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gorev aldi.
2001 - 2004 yillari arasinda Karsat A.S. sirketinde Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Sungar; 2004 -2012 yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danigsmanlik) sirketinde ortak ve
danigsman gdrevini Ustlenmistir.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is hayatina basladi. Fiat
Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktord, platform direktori ve endustri direktorliga yapti. Daha sonra
Ferrari S.p.A'da endustri genel miduri olarak gérev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofas Turk
Otomobil Fabrikasi A.S." de fabrika mudurligi ve 2002-2004 yillari arasinda ise Tofag CEO'su ve 2002-
2005 yillari arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagkan yardimcisi ve global tretim direktéri olarak gorev

yapti.
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Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina
atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi altinda gesitli gorevler Ustlendikten sonra 1991-
2001 yillari arasinda lveco S.p.A.'nin global CEO'su, 2002-2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin
global CEQO'su olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bircok sirkette yonetim kurulu tyesi
olarak calismalarina devam etmektedir.

Oguz Nuri Babiiroglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Oguz Nuri Babiroglu, 1977 yilinda Sussex Universitesinden mezun oldu. Ardindan ilk yiiksek
lisans derecesini Lancester Universitesinde; Sosyal Sistem Bilimleri Doktorasini ise Pennsylvania
University The Wharton School'da tamamladi. Profesyonel hayatina West Chester Universitesi (A.B.D.),
Clarkson Universitesi (A.B.D.), INSEAD (Fransa), Work Research Institute (Norveg), Bilkent Universitesi
(Turkiye) ve Norwegian University of Science and Technology EDWOR Programi’nda égretim tyesi gorevini
tstlenen Babiroglu, 1998 yilindan itibaren Sabanci Universitesinde égretim Uyesi olarak calismaktadir.
1995 yilinda Arama Katiiml Yénetim Danismanhigrni kurmus olup, Akil Limani Mindport Ogretim
Hizmetleri'nin Kurucu Direktéri’'diir. Dog. Dr. Babiiroglu, 2006 yilindan itibaren ETi Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.’de 2006 yilindan itibaren ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de ve 2012 Nisan ayindan itibaren Teknosa
ic ve Dis Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Dog. Dr. Babiiroglu’'nun
uluslararasi bilimsel dergi ve kitaplarda yayinlari ile ortak yazarligini Ustlendigi “Educational Futures” adli
bir kitabi bulunmaktadir.

ipek Kirag - Yonetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi'nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Bélim{'nden mezun olan
ipek Kirag, ayni Universitede Kamu Sagligi alaninda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve
inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi kurucu tiyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Lisesi icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirm A.S. yénetim kurulu Uyeligi, TEGEV miitevelli heyeti lyeligi, Amerikan
Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. yénetim kurulu Gyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. yénetim kurulu
tyeligi gorevlerini surdirmektedir. ipek Kirag Mart 2012'den itibaren Kiraga Holding istiraki olan Sirena
Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. CEO’su olarak gérev almaktadir.

Ahmet Murat Selek — Genel Mudiir

Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi béliminde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine
Muhendisligi béliminde ylksek lisans egitimini tamamlayan Sayin Selek, ¢calisma hayatina 1983 yilinda
Enka Insaat'ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-1987 yillari arasinda Cukurova Ziraat'te
Planlama ve Ticari Faaliyetler MudUru olarak gorev yapan Sayin Selek, 1987 yilinda Otoyol Sanayi A.S.
sirketine gegcis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.$. biinyesinde Proje Koordinatérlagu ve Yurtdisi
Satinalma Muaduarligu gdrevlerini sdrdirmustar. 1992 yilinda Tofas'da Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi
Hizmetler Genel Mudur Yardimcisi olarak ¢alismaya baslayan Sayin Selek, bu gérevinin ardindan yeniden
Otoyol'a déonmus ve 2003-2007 yillar arasinda Otoyol sirketinin Genel Maduarligu'nd yuriatmastir. 2008
yilinda Karsan Otomotiv CEQ'luguna getirilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gorevleri

Yénetim Kurulu Uyeleri Son Durum ltibariyle Ortaklik

Disinda Aldigi Gorevler

inan KIRAC Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskani,

(Yénetim Kurulu Baskani) K&k Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, (*)
Kiraca Holding. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,
Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan!,

K&k Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)

Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.$. Yénetim Kurulu Bagkani,
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Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (*)

Kog Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,(*)

Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat igletmesi Yénetim Kurulu Bagkani, (¥)
Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,(*)

Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani,

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yénetim Kurulu Uyesi,

Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim A.$. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik A.S. Sirket Mudura (*)

Kepi Turizm Danismanlik Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu
Baskani (*)

Kepi Gayrimenkul Danigsmanlik ve Ticaret Ltd Sti MUdurler Kurulu Baskani (*)

Klod NAHUM

(Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)
Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Kok Enerji Yatinmlari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (*)

Kiraca Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Sirmar Denizcilik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Silco S.A. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Tasfiye Halinde Kiraca Dig Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Bagkani

Jan NAHUM

(Yonetim Kurulu Murahhas Aza)

Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A. S. (Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)

Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danismanlik ve Tic. A.S. (Heksagon
Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci) (*)

Arti Doksan Hizli Imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yénetim Kurulu Baskani
ve Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina
Gergek Kisi Temsilci) (*)
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Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret A.$. (Heksagon Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani (*)

Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atik
Yoénetimi San. ve. Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Soke Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atik
Yonetimi San. ve. Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Odemis Kati Atik Isleme Enerji ve Cevre San. Tic. A.S. (Heksagon Kati Atik
Yonetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Biosun Bilecik Kati Atik isleme Eneriji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Tasfiye Halinde Biosun Kiitahya Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi (Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi
Temsilci) (*)

Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlari San. ve Tic. A.S. (Heksagon Global Eneriji
Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)

Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Kok Enerji Yatirnmlari A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir OZSAHIN ()

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Altan SUNGAR

(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Antonio BENE

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Karsan Europe Srl.Sirket Muduru

Giancarlo BOSCHETTI

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Vintage Capital S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi(*)
Finde S.p.A. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)

Karsan Europe Srl. Sirket Mudirt

Oguz Nuri BABUROGLU

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Arama, Arastirma, Organizasyon Danigsmanligi ve Ticaret Limited Sirketi Munferit imza
yetkisine sahip madur

Eti Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Teknosa I¢ ve Dis Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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ipek KIRAC

(Yénetim Kurulu Uyesi)

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat Isletmesi Kurucu Uye- Yénetim Kurulu Uyesi,

*)

Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyesi, (¥)

Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Kok Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Kiraga Holding. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,

TEGEV Miitevelli Heyeti Uyesi, (*)

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. A.S Yénetim Kurulu Uyesi, (*)
Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yénetim Kurulu Uyesi

Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (*)
Vanikdy Gayrimenkul Yatirim ve Danismanlik A.S. Sirket Mudird (*)

Kepi Turizm Danigsmanlik Gayrimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi (*)

Kepi Gayrimenkul Danismanlik ve Ticaret Ltd Sti Sirket Mudira (*)

(*) Grup disi Sirketler.
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EK/2 — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlan

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil igcinde énemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya daonemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danigsmanhgini yapan sirketler olmak Uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirketin 6nemli dlgtide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin  alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Onemli goérev ve
sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almamis
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Gyeligi hari¢) tam zamanh ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglrce karar
verebilecegimi gui¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- YOnetim kurulu Uyesi olarak segcilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Nadir OZSAHIN
10.07.2015
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

- Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinu elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadiginiya daonemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

- Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanhgini yapan sirketler olmak uzere, yapilan
anlasmalar gergevesinde Sirketin 6nemli dlgtide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet
veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Onemli goérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢aligsmamis veya yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamig
oldugumu,

- Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gdérevim suresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bagli olunan mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢) tam zamanh ¢alismadigimi,

- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

- Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecegimi gui¢lu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

- Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir stredir Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

- Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev almamis oldugumu,

- YOnetim kurulu Uyesi olarak segcilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

- Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi
verecegimi ve gorevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

Mehmet Altan SUNGAR
10.07.2015
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