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Kiraga Holding, 1998 yilinda Tiirk otomotiv sektdriiniin
onde gelen isimleri inan Kira¢ ve Klod Nahum tarafindan
Kiraga Sirketler Toplulugu adiyla kurulmustur.

Kiraga Holding; Tiirk otomotiv sanayindeki kapasite fazlasi
atil yatinimlari Tiirk ekonomisine kazandirmak, hafif ticari
ara¢ pazarindaki biiyiime potansiyelini degerlendirmek,
yeni bir pazarlama ve dagitim modeli ile bagimsiz yedek
parca sektoriindeki daginik yapiyi organize etmek
amaciyla kurulmus, uluslararasi ticaret alaninda faaliyet
gosteren bir kurumdur.

En onemli yonetim ilkesi olan insana saygi ve
profesyonellik anlayisini ydnetim kademelerinde yer
verdigi geng ekiple uygulamakta olan Kiraga Holding;
otomotiv, denizcilik, tasarim-miihendislik ve enerji
sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Bunlarin yani sira, Kiraca Holding kurucularindan inan
Kirag’in esi Suna Kirag ile birlikte kurmus olduklar
Suna ve Inan Kira¢ Vakfi, egitim, kiiltiir, sanat ve saglik
alanlarinda yapmis oldugu faaliyetler ile Kiraga Holding’in
sanayi ve ticaretteki basarilarina isik tutmaktadir. Vakfin
biinyesinde, Pera Miizesi ve Istanbul Arastirmalan
Enstitiisii yer almaktadir.
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Degerli Hissedarlarimiz,

Tiirkiye’nin en biiyiik ihracatgl sektdrii olan otomotiv
sanayi, i¢ pazarin gerilemesine ragmen 2014 yilinda artan
ihracat adetleri ile birlikte otomotiv {iretimini de yiikseltti.

Tiirkiye’de otomotiv sektdrii bu sekilde gelisirken biz ise
“Sinirsiz Ulastirma Coziimleri” vizyonumuz dogrultusunda
kendi markamizla yeni iriinlerimizi pazara sunmaya
devam ettik. 2013 yilinda tanittigimiz Karsan markali JEST
minibiis modelimiz ile 2014 yilinda ¢ok iyi bir performans
sergileyerek sehirici toplu tasima segmentinde %30’un
lizerinde bir pazar payi elde ettik. Tiirkiye’nin en biiyiik
sehirici toplu tasima minibiis parkina sahip olan
istanbul’da ise 2014 yilinda gerceklestirdigimiz 941
adetlik satis ile pazar lideri olduk. Alcak tabanli yapisi ve
engelsiz erisim 6zellikleri ile rakiplerinden ayrilan Karsan
JEST’in, iilkemizde gecerli olan sehiri¢i toplu tasima
araclarinin engelsiz erisimli olmasina iliskin kanuna
uygunlugu ile, 2015 yilinda bizlere daha biiyiik basarilar
yasatacagindan hi¢ kuskum yok.

Kentsel doniisim ihtiyacina yonelik toplu tasimaciliga
modern, ¢agdas {riin ve hizmet c¢oziimleri sunma
hedefimiz kapsaminda, sekiz metre uzunlugunda Karsan
markali otobiis modellerimiz ATAK ve STAR’In tanitimlarini
2014 yili Nisan ayiicerisinde Uluslararasi Busworld Turkey
Fuar’nda gergeklestirdik. Toplu tasimacilikta uluslararasi
oyuncu olma hedefimiz ile yeni driin ailemizin basta
Avrupali miisterilere tanitilmasi amaciyla diinyanin en
onemli ticari ara¢ fuarlarindan olan Hannover Fuar’nda
markamizi basariyla temsil ettik.

Modern tasimacilik anlayisi ile tasarlanan ve farkli
ihtiyaclara cevap veren otobislerimizle 2013 yilinda
kazandigimiz Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nin ag¢mis
oldugu ihale sonucu imzaladigimiz sézlesme kapsaminda,
tretimimizi basariyla tamamlayarak yaklasik 13 milyon
Euro degerindeki 40 adet 18 m koriikli otobiisiin
teslimatini 2014 yilinda gerceklestirdik.

Urettigimiz araclarin yurtdisinda satisini yapmak, satis
sonrasi hizmetlerini gerceklestirmek iizere Italya’da
tamami Sirketimize ait Karsan Italy s.r.l. sirketini kurduk.

Kendi markamizi yaratma hedefiyle Concept V1
aracimizin  gelistirme  calismalarina devam  ettik.
Modiiler sistem konstriiksiyonu sayesinde diinyadaki
tim metropollerin ihtiyaclarini binek ve/veya ticari
versiyonlari ile karsilayabilecek nitelikte olan Concept V1
ile Ocak 2014’te, Londra Belediyesi’nin diizenledigi “Zero
Emissions London Taxi Launch Event”/ “Sifir Emisyonlu
Londra Taksisi Tanitim Organizasyonu”nda yer aldik.
Aracimizin taksi prototipi Londra Belediye Baskani ve
organizasyona katilan taksiciler tarafindan biiyiik bir
begeniyle karsilandi.

Karsan markali araglarimizla Nisan 2014’te Busworld
Turkey, Eylil 2014’te Almanya’da gerceklestirilen
Hannover ve Aralik 2014’te Transist fuarlarina katildik.
Hannover Fuarr’nda is ortagimiz Hyundai Motor Company,
onlar igin drettig€imiz Hyundai H350 yeni hafif ticari arag
serisinin diinya lansmanini ve Avrupa ilk gosterimini
yapti. Hepimiz icin ¢ok gurur verici bir gelismeydi.

2014 wyilinda, bir yandan tiim bu faaliyetlerimizi
ylriitiirken, bir yandan da Grup olarak toplam 211
milyon TL tutarinda iiretim ve driin gelistirme yatirimi
gerceklestirdik. Hyundai Motor Company (HMC) ile 2012
Kasimayindaimzaladigimizveilk yediyildatoplam 200 bin
adedin (izerinde (iretim gerceklestirmeyi hedefledigimiz
“Uretim ve Tedarik Anlasmasi” cercevesinde, gerekli
endustriyel yatinmlarimizi 2014 yilinda tamamlayarak,
2015 yilinda urretime hazir hale geldik. Karsan tarafindan
uretilecek olan agirligi 3 ton ila 6 ton arasinda degisen
yeni Hyundai H350 hafif ticari ara¢ serisinin miinhasir
Turkiye distribiitorliigiini ise Mayis 2014’te imzalanan
anlasmayla istirakimiz Karsan Pazarlama {istlendi.
Siirdiiriilebilir biylime hedeflerimize bir adim daha
yaklastigimiz bir yatirim yili olan 2014 yilinda iki yil vadeli
100 milyon TL ve di¢ yil vadeli 180 milyon TL tutarinda
iki tahvil ihraci gerceklestirdik. Ve 100 milyon TL tahvil
ihracimizla Bonds&Loans Award Turkey tarafindan yerel
para cinsinden ihrag edilen tahviller kategorisinde “Yilin
Tahvili Odiili”’nii almaya hak kazandik.

2015 yiinda kendi markamizi gii¢lendirme hedefimiz
ve “Simirsiz  Ulastirma  Coziimleri”  vizyonumuz
dogrultusunda calismalarimiza devam edecegiz. HMC ile
imzaladigimiz yedi yillik iiretim ve tedarik anlasmasi ve
yaptigimiz yatirimlarin sonuglarini alacagimiz bir doneme
giriyoruz. Hedeflerimizi adim adim gerceklestirdigimiz bu
dénemde her zaman yanimizda olan hissedarlarimiza,
miisterilerimize, is ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tiim
paydaslarimiza tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

inan KIRAC
Yonetim Kurulu Baskani
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
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Yonetim
Kurulu

Karsan Faaliyet Raporu 2014

inan Kirac
Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 yilinda Ko¢ Grubu’na bagli
Ormak A.S.’de Satis Memuru olarak basladi.

1966 vyilinda Fiat kamyonlarinin ve midibiislerinin
imalatcisi olan Otoyol’'un Genel Midiirliigi’ne atandi.
1970 yilinda Tiirkiye’de dretilen Fiat marka otomobillerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.’nin
Genel Miidiirii oldu.

Kirag, 6nce Koc¢ Holding’in Tofas’tan sorumlu Baskan
Yardimcilig’na, daha sonra da Kog Holding A.S. Otomotiv
Grubu Baskanlig’na atandi. 1998 yilinda emekliye
ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.S. Yiiriitme Kurulu
Baskani (CEQ) olarak hizmet veren Kirag, Tiirk otomotiv
sanayisinin gelisiminin her anina taniklik etmis, her
ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve
bircok dev fabrikaya imzasini atmistir.

11
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Klod Nahum

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College’tan otomotiv yiiksek miihendisi
olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto A.S. teknik bakim sorumlusu olarak
Ko¢ Grubu’na katildi. 1980’de Kofisa Trading Co.’nun Baskani olarak isvicre’ye
yerleserek, Ko¢ Grubu’nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi.
1991°de, Dis Ticaret Grubu’ndan Sorumlu Baskan Yardimciligr'na getirildi. 1997
yilinda Dis Ticaret Grubu Baskanlig’’na atanan Klod Nahum, Kog¢ Dis Ticaret
Grubu’nun 1980’de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, goérevde
oldugu donemde 1,6 milyar USD’a ¢ikartmistir. Klod Nahum ayni zamanda Kiraca
Sirketleri’nin de Kurucu Ortagidir.

Jan Nahum
Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej’de miihendislik egitiminin ardindan Royal College of Art’ta otomotiv
dizayni boliimiiniitamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan’da proje miihendisi
olarak Ko¢ Grubu’na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu’na bagli
otomotiv sirketlerinde ¢esitli gorevler tistlendi. 1984-1994 yillari arasinda Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 1994-1997 yillari arasinda Tofas Genel Miidiirii
ve 2002-2004 yillar arasinda Fiat S.p.A.’de Uluslararasi Is Gelistirme Béliim
Baskani olarak calismalarda bulunan ve son olarak 2005-2007 yillari arasinda
Petrol Ofisi Genel Mudiirliigli gorevini yiiriiten Nahum, Hexagon Danismanlik
A.S.’nin Kurucu Ortagidir.

Nadir Ozsahin

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’ni bitirdi. 1965 yilinda
Maliye Bakanligr'nda hesap uzmani olarak géreve basladi ve 1974 yilina kadar bu géreve
devam etti. 1974 yilinda 6zel sektore gecti ve Kog Holding A.S.’de Denetim ve Mali Grup
Koordinatorliigii, Baskan Yardimciligi ve Baskanlik gérevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda
emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005 yillarinda yeminli mali miisavirlik, 2005-2008
yillarinda Déktas Dékiim Sanayi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. 2000 yilindan Subat
2013’e kadar Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi miitevelli
heyeti {iyesi olarak gdrev alan Ozsahin; 2008-2012 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini istlendigi Ram Dis Ticaret A.S.’den 2012 Subat ayinda ayrildi.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Antonio Bene
Yénetim Kurulu Uyesi

Makine Miihendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo
S.p.A.’da is hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.’da Mirafiori Fabrika Direktorliigii,
Platform Direktorliigii ve Endiistri Direktorliigii yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A’da
Endistri Genel Miidiirii olarak gorev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofas
Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.’de Fabrika Miidiirii ve 2002-2004 yillari arasinda ise
Tofas CEO’su ve 2002-2005 yillar arasinda Fiat Auto S.p.A.’da Kidemli Baskan
Yardimcisi ve Global Uretim Direktérii olarak gorev yapti.

Giancarlo Boschetti
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Makine Miihendisligi ve Ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda
Fiat Grubu’nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu
catisi altinda cesitli gorevler (istlendikten sonra 1991-2001 yillari arasinda lveco
S.p.A.’nin Global CEO’su, 2002-2003 vyillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.’nin
Global CEO’su olarak gérev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢ok sirkette
y6netim kurulu tiyesi olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

ipek Kirag
Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji
Béliimi’nden mezun olan ipek Kirag, ayni iiniversitede Kamu Sagligi alaninda
yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve inan Kira¢ Vakfi Kiiltiir ve
Sanat Isletmesi Kurucu Uyesi olan Ipek Kirac, ayni zamanda Koc Lisesi icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Miitevelli
Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu Oyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
siirdiirmektedir. ipek Kirac Mart 2012’den itibaren Kiraca Holding istiraki olan
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. CEO’su olarak gorev almaktadir.
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Is
Ortaklari
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, HYUNDAI
Hyundai Motor Company

1967°de kurulan Hyundai Motor Company bugiin otomotiv {iretiminde Kore’nin
tartisilmaz lideri, diinyanin ise 6nde gelen otomotiv iireticilerindendir. Sirket, erimis
pik demirden hazir arabalara kadar kaynaklar sirkiile etme yetisine sahip yenilikgi
bir is yapisi olan Hyundai Motor Group’a onciiliik eder. Hyundai Motor diinya ¢apinda
sekiz tiretim {issiine ve yedi tasarim & teknik merkeze sahiptir ve 2014 yilinda diinya
genelinde 4.96 milyon ara¢ satmistir. Yaklasik 100,000 calisani bulunan Hyundai Motor
lokalize modellerle iiriin hattini gelistirmeye devam etmekte ve diinyaninilk seri tiretim
hidrojenli araci ix35 Fuel Cell ile baslayan temiz teknoloji alanindaki liderligini daha da
pekistirmeye calismaktadir.

A\ -
-7/ BredaMenarinibus

A Finmeccanica Company

BredaMenarinibus

BredaMenarinibus, 90 yiliaskin bir siiredir iirettigi 30 binin lizerinde otobiisiile italya’da
toplutasimaciligin gelismesine katkida bulunmus koklii otobiis ireticilerindendir. Sirket
halen 45 bin metre karesi kapali olmak {izere toplam 155 bin metre kare alan {izerine
kurulu tesisinde faaliyet gostermektedir. BredaMenarinibus otobiis tasariminda sahip
oldugu vasifli bilgi birikimi ile her model araci (ara¢ gévdesi ve mekanik aksam) en
giincel hesaplama ve tasarim teknikleriyle, tasarlayip gelistirmekte ve miisteri ihtiyag
ve beklentilerine hizli ve etkin ¢oziimler sunmaktadir. BredaMenarinibus modelleri,
tasarim ve miihendislik acisindan italyan sanayisinin en iyi 6rnegi olarak rakipleri icin
bir referans olusturmaktadir.

15
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2015 Yilina
Girerken Tiirkiye
Ekonomisi
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Kiresel kriz ve takip eden 2007 - 2009 donemi
blyik durgunluk sonrasinda, krizden cikis ve gicli
bir toparlanma icin uygulanan politikalar ve bu
politikalarin etkililigi yogun olarak diinya glindemini
mesgul etmektedir. Krizden vyaklasik 6-7 yil sonra
bugiin, ekonomik toparlanma kiiresel &l¢ekte hala
bir numarali giindem maddesi olmakla birlikte, 2011
yilinda Suriye’yle baslayan ve Ukrayna kriziyle gittikce
siddetlenen jeopolitik gerginlikler, halihazirda yavas
olan ekonomik toparlanma dinamiklerini daha da
bozmakta ve iktisadi dengelemenin en 6nemli bileseni
olan glivenin yeniden saglanmasini giiclestirmektedir.

2015 yilina girerken, Amerika Birlesik Devletleri’ndeki
(ABD) faiz artinrminin miktari ve etkisi, Avrupa Birligi’nin
(AB) miktarsal genisleme programinin siiresi ve
derinligi, Cin’in toparlanma c¢abalar, basta Rusya
merkezli riskler olmak {izere jeopolitik gerginlikler ve
petroliin basi cektigi emtia fiyatlarindaki diisiis 6n plana
¢tkan giindem maddeleridir. Tum bu faktorleri birlikte
degerlendirdigimizde, 2015 yilinda diinya ekonomik
g6riinimiiniin 2014 yilina kiyasla belirgin olumlu bir
degisim gostermesi beklenmemektedir.

ABD ve Birlesik Krallik’ta gorece bir ekonomik
toparlanma go6zlenirken, AB genelinde yavas biylime
ve dusik enflasyon baglaminda asagi yonli riskler
artmisti.  ABD’nin  aksine istikrarli bir ekonomik
toparlanmadan séz etmenin zor oldugu AB’de, her
ne kadar IMF 2015 yilinda yiizde 1,3 biyiime beklese
de, Bolge’nin lglincli bir resesyona girmesi endiseleri
artmaktadir.

Sanayilesmis Ulkelerdeki talebin toparlanamamasi
ve bozulan makro dengelerde uyum gereklilikleri,
gelismekte olan (lkelerin biytmelerini sinirlamis olsa
da, 2014 yilinda da kiiresel ekonomik biylimenin ana

17



18

kaynagini yine gelismekte olan ilkeler olusturmustur.
Diger yandan, kiiresel olcekte likiditenin azalmaya
basladigi bu doénemde, gelismekte olan {ilkelerin
kiiresel likidite yerine, biylimelerini destekleyecek
mikro yapisal reform ihtiyaclar 6n plana ¢ikmistir.

Rusya, Brezilya ve Meksika basta olmak tizere bir kisim
gelismekte olan dlkenin net petrol ihracatgisiyken,
Turkiye ve Hindistan gibi diger lkelerin petrol ithalatgisi
olmasi, petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarinin etkilerini
tim gelismekte olan dlkeler grubuna tesmil etmeyi
imkansiz kiliyor. Stphesiz, petrol fiyatlarindaki diislislin
hem gelismis hem de gelismekte olan (ilkelerde tiiketiciler
Uzerindeki yik{ azaltarak i¢ talebi canlandirmasi
ihtimali, kiresel biylime acisindan olumlu bir etki
yaratacaktir. Ancak petrol fiyatlarindaki diistisiin arz
yonll olumsuz etkilerini 6lcmek de ayni derecede 6nem
arz etmektedir ve bu etkinin 6l¢limi daha zordur. Dlinya
Bankasrnin Aralik ayinda yayimladigi odak notunda,
petrol fiyatlarindaki diisiisiin ~ Tirkiye ekonomisi
tizerindeki etkilerinin &nemli boyutta olduguna isaret
edilmis; 2015 yilinda ortalama petrol fiyatinin varil
basina 70 dolar olarak ger¢eklesmesinin, cari agigr 1,1
puan dustrecegi, enflasyonu 0,9 puan azaltacagl ve
blylimeyi 0,6 puan artiracagl dngoriilmistir. Ayrica,
disen petrol fiyatlarinin, enflasyon (izerindeki yukar
yonll baskilar hafifleteceginden, faiz indirimi olanagi
acisindan da ek alan yaratmasi muhtemeldir.

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), 2014 yilinda bir 6nceki
yila gére sabit fiyatlarla %2,9’luk artisla 126 milyar 70
milyon TL, cari fiyatlarla %11,6’lik artisla 1 trilyon 749
milyar 782 milyon TL gerceklesti. 2014 yili basinda
ic talebi kontrol altina almayr hedefleyen politika
onlemlerinin etkisi, yilin ikinci ceyreginden itibaren
belirgin bir bicimde godzlenmeye baslamis; i¢ talebin
biylimeye katkisi olduk¢a sinirli olmustur. 2014 yilinda

Ozel sektér yatinmlarinda belirgin bir disis egilimi
gbzlenmis; kamu harcamalar bu dénemde bilyiimeye
katki saglayarak, ic talepte belirleyici unsur olmustur.

Ekonomik biytimeye iliskin 6ncli gdsterge niteligindeki
gliven endeksleri degerlendirildiginde, 6zellikle tiiketici
gliven endeksinin 2014 vyili Nisan ayindan itibaren
strdirdigt istikrarll dusts g6ze carpmaktadir. So6z
konusu diisiiste, BDDK tarafindan 1 Subat 2014 tarihinde
ylrlrltige giren kredi genislemesini dnleyici énlemlerin
etkili oldugu dustnilmektedir. Tiketici gliven endeksi,
Aralik ayinda 67,7 seviyesine gerileyerek 2010 yili
Ocak ayindan beri goriilen en disik degeri almistir.
Tuketici Gliven Endeksi’ndeki diistisiin devam etmesi
ekonomik aktivitedeki ivmelenmenin sinirli olacagini
gbstermektedir.

2012 yilinin Ekim ayindan baslamak Uzere son iki
yillik ddnemde isgliclindeki artis hizi istihdamdaki
artis hizinin lzerinde seyretmektedir. Ayrica aradaki
farkin 2014 yilinin basindan bu yana daha da acildigi
gbzlenmektedir. Issizlik orani ise bu iliskinin dogal
sonucu olarak artmaktadir. 2012 yilinin ikinci yarisindan
itibaren artis egilimi sergileyen mevsimsellikten
arindinlmis issizlik orani ve tanm disi issizlik orani,
2014 yili Aralik ayinda sirasiyla yiizde 10,4 ve yiizde
12,5 olarak gerceklesmistir. issizlik oranlarindaki
artisin  bir diger kaynagl ise son yillardaki dusuk
oranli blylimelerin yeteri kadar istihdam yaratamiyor
olmasidir. Artan gen¢ nifus ve kadinin isgiicline
katiliminin  artmasi  neticesinde toplam isgiicline
katilimin daha hizli artmasi dikkate alindiginda, mevcut
blytime oranlarinin issizlik oranlarinda yasanan artisi
engellemesi ¢ok zor olacaktir.

Kamu maliyesinde sirdirllen disiplinli yaklasim
neticesinde kamu borg stokunun milli gelire orani yiizde
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35’e kadar gerilemistir. Gelismekte olan ekonomiler
ortalamasinin altinda kalan bu oran, Tirkiye’ye
beklenmeyen soklar ve elverissiz kosullar karsisinda
emniyet alani saglamaktadir. 2014 yili vergi gelirlerinde
yasanan egilimlerden de gd&zlemlendigi (zere vergi
gelirlerinin  dolayli vergiler agirikli olmasi, bitce
gelirlerini blytimeye duyarli hale getirmektedir. Bu
durum ekonomik aktivitenin yavasladigi dénemlerde
maliye politikalarin manevra alanini daraltmaktadir.
Ayrica, biitce gelirlerine iliskin mevcut bu yapr &zel
tasarruflara yonelik 6diinlesmeye de yol agmaktadir. Bir
taraftan 6zel tasarruflarin artmasini arzularken, diger
taraftan azalan tiiketim temelli vergi gelirleri neticesinde
kamu tasarruflar olumsuz yonde etkilenmektedir.

Amerika Merkez Bankasr’nin (Fed) miktarsal genisleme
programindan ¢ikis sinyali verdigi 2013 yili Mayis ayinda
baslayan kiresel risk algisindaki bozulmaya ilaveten,
Turkiye’de 2013 yili sonunda artan ve 2013 yili Nisan
ayina dek siiren siyasi dalgalanmalarin da etkisiyle
Turkiye’nin risk primi gostergelerinde belirgin bir artis
olmus ve bu dénemde Tiirk Lirasi &nemli miktarda deger
kaybetmistir. Subat ayi itibariyla kiiresel risk istahindaki
artis ve Mart ayl sonundaki yerel se¢imler neticesinde
baskilanan i¢ siyasi belirsizlikler neticesinde, Ttirkiye’nin
risk primi gostergelerinde gb6zlenen dusisle, Mayis,
Haziran ve Temmuz aylarindaki Para Politikasi Kurulu
(PPK) toplantilarinda bir hafta vadeli repo faiz orani
sirastyla 50 bp, 75 bp ve 50 bp dusdrilmistir. PPK,
ayrica, Temmuz ayl toplantisinda gecelik bor¢lanma
faiz oranini 50 bp indirerek ylizde 7,5’e dlstrmistdr.
Agustos ayi toplantisinda ise, bir hafta vadeli repo
ihale faiz oranini ylizde 8,25 diizeyinde sabit tutarken,
gecelik bor¢ verme faiz oranini ylizde 12’den yiizde
11,25’e indirmistir. Yilin geri kalaninda Merkez Bankasi,
siki para politikasi durusunu koruyarak faiz oranlarinda
herhangi bir degisiklige gitmemistir.

2014 yiinin 24 Aralik tarihinde gerceklestirilen PPK
toplantisinda, siki para politikasi durusunun ve alinan
makroihtiyati  onlemlerin  etkisiyle kredi biylime
hizlarinin makul diizeylerde seyrettigine isaret edilmistir.
Yine yilin basinda alinan &nlemler ve siki para politikasi
durusunun c¢ekirdek enflasyon egilimi (izerindeki
olumlu etkilerinin sdrdtigline dikkat cekilmis, birikimli
doviz kuru gelismelerinin yillik enflasyon (izerindeki
olumsuz yansimalarinin da kademeli olarak azaldig
ifade edilmistir. Merkez Bankasi agikladigi 2015 yilina
iliskin para ve kur politikasinda ise, ‘2015 yilinda,
birikimli kur etkilerinin azalmaya devam etmesinin, gida
enflasyonunun gec¢mis yillar ortalamasina dénmesinin
ve basta petrol olmak {izere diisen emtia fiyatlarinin
katkilar ile enflasyonda kayda deger bir disiis siireci
yasanmasin’ &ngoérmistir. Diger vyandan, vyiksek
seyreden hizmet sektdrii enflasyonu ve beklentilerde
iyilesme gbzlenmemesinin enflasyon tizerindeki temel
risk unsurlar olarak 6n plana ciktigl ifade edilmistir.
S6z konusu beklentiler dogrultusunda Merkez Bankasi,
siki para politikasi durusunu koruyacagini vurgulamistir.
Merkez Bankasi, kiiresel para politikalarinin normallesme
surecine dair devam eden belirsizlikler neticesinde
2015 yilinda gelismekte olan dlkelere yodnelik portfdy
akimlarindaki oynakligin devam edebilecegine isaret
etmistir. Bu beklentilere karsilik, ‘makrofinansal riskleri
sinilamaya ve basiretli borclanmayr desteklemeye
yonelik makro ihtiyati politikalarin uygulanmasinin’
O6nem tasidigi ifade edilmistir.

Mayis ayinda yiizde 9,7’ye kadar yiikselerek, o dénemde
yil sonu icin ¢ift hane beklentileri olusturan enflasyon,
Aralik ayinda yasanan ciddi diistis neticesinde 2014 yil
sonunda yiizde 8,2 olarak gerceklesmistir. Aralik ayinda
bu disilise buylk 6l¢lide, giyim ve ayakkabi harcama
grubunda mevsimsel etkiler nedeniyle yasanan yiizde
3,7’lik disls ile petrol fiyatlarindaki diistis nedeniyle
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ulastirma harcama grubundaki yiizde 1,8’lik disis
neden olmustur. 2014 yilinin geneline bakildiginda yil
sonu enflasyonuna en biiyik katkinin gida ve alkolsiiz
iceceklerden geldigi gbzlenmektedir. Bu harcama
grubu, ylizde 8,2 olarak gerceklesen 2014 yil sonu
enflasyonuna yiizde 3,1 oraninda katki saglamistir. Gida
fiyatlarinda ortalamaya doniis beklentisi, 2015 yil sonu
enflasyonunun daha disiik olacagina isaret etmektedir.
2014 yiinin 6zellikle ilk bes ayindan kaynaklanan baz
etkisi ve diisen petrol ve eneriji fiyatlarinin, 2015 yilinda
enflasyona olumlu katki saglayacagi disiinilmektedir.
2014 yilinin ilk ceyreginde Tirk Lira’sinda yasanan
asin deger kaybi bu dénemde enflasyonda ciddi bir
artisa neden olmustur. Diger taraftan petrol ve enerji
fiyatlarinda yasanan dusisin enflasyona olumlu
yansimasl beklenmektedir. Ampirik bulgular, 2015
yilinda petrol fiyatlarinda gerceklesecek 70 - 75 dolarlik
bir seviyenin enflasyonu yaklasik ylizde 1 oraninda
dusirdiiginli  gostermektedir. Bu cercevede, gida
fiyatlarinda normallesme, baz etkisi ve petrol fiyatlari
dikkate alindiginda 2015 yil sonu enflasyonun Orta
Vadeli Plan (OVP) 6ngériilerine yaklasmasi muhtemeldir.

TUSIAD 2015 makroekonomik tahminlerinde, Tiirkiye
ekonomisinin  blylime dinamiginin i¢ talepten
hareketlenecegi, net dis talebin biylmeye sifir
veya cok sinirli bir katkisinin olacagi, net dis talebin
temel belirleyicisinin AB ekonomisindeki toparlanma,
Cin biytmesi ve bolgesel jeopolitik riskler olacagi
ongoriilmektedir.

ic talep cercevesinde o6zel tiiketim finansmaninda
kredi-harcanabilir gelir ve finansal tasarruflarin krediye
dénilismesi ufkunda belirli bir limite ulasilmis olmasi kisa
dénemde ic talebin finansal derinlesmeyle gelismesini
sinirlandirmaktadir. Ozel sektdr yatinmlarinin éniindeki
engel ise diisiik talep beklentisidir. ic talepte tetikleme

yaratabilecek yegane kisa dénemli degisken kamu
harcamalaridir. Ancak bu degiskenin kompozisyonu,
son Orta Vadeli Program’da da isaret edildigi (zere
katilik arz etmektedir. Yine de, kamu harcamalar gerek
diizey olarak gerekse kompozisyonu degistirilerek ic
talebi olumlu etkileyebilecek yegane talep bilesenidir.

Arz yonlu degiskenlerin (mikro rekabet politikalari ve is-
yatinm ortami politikalarr), gerek 2015 yilinda gerekse
kisa-orta donemde biylimenin temel sdrikleyicisi
olacagi disiinllmektedir.

AB  ekonomisinde uygulanacak olan miktarsal
genislemenin etkisinin olumlu seyretmesi, jeopolitik
risklerin buylk o6lclide bertaraf edilmesi ve petrol
fiyatlarinin varil basina 70 dolar seviyelerinde bir
ortalamada seyretmesi net dis talebin blylimeye
katkisini 1 puana kadar artirabilir. Ayni  sekilde,
jeopolitik risklerin daha da derinlesmesi, AB Merkez
Bankasinin miktarsal genisleme politikasinin, cesitli
nedenlerle AB i¢ talebini beklenenin altinda artirmasi
ve petrol fiyatlarinin, yillik ortalama, varil basina 100
dolarin Gstlinde seyretmesi durumunda, net dis talebin
blytmeye katkisi 1 puan kadar azalabilir. Yani temel
senaryo olarak tahmin edilmis yiizde 3,5 oranindaki
2015 yilik GSYH artisinin tahmin bandi +/- 1 puan
olarak 6ngoriilmektedir.

Ayrica, Cin ekonomisinde ani bir durusun sonuglari
ise, yukaridaki tahmin bandinin ¢ok &tesinde olumsuz
sonuglar dogurabilecektir; gerek diinya ekonomisinin
Cin daralmasina bagli olarak kiiclilmesi gerekse
hammadde fiyatlarinda ortaya ¢ikacak hizli diisiisiin
yeni bir evre daralmaya neden olacagl beklenmektedir.
Biliylimenin finansmaninin ise, petrol fiyatlarinin
olaganistu dislstne bagl olarak “bir defaya mahsus”
2015 yilinda rahatlayacagini diisiinmek mimkindiir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Ancak, petrol dreten dlkelerin, petrol fiyatlarinin hangi
diizeyde dengeye gelecegine bagli olarak, bélgemizde
onemli bir talep diislisiine neden olabilecegi, senaryolar
icinde degerlendirilmesi gereken kritik bir boyuttur.

Her durumda, yiin 6nemli bir bélim{ Genel Segimlerin
gerceklestirilmesine bagli olarak, daha yiiksek bir
varyansda gececegi icin, yapisal reform-bliyiime
iliskisinin 2015 yilinda biylimeye 6nemli bir katki
saglamasi &ngdrilmemistir. Buna ragmen, TUSIAD
yapisal reformlarin dogru Onceliklendirilerek hayata
gecirilmesi durumunda, orta vadeli blylimenin, arz
yonli olarak, 1-2 puan kadar yukar c¢ikabilecegini
gbstermektedir.

Kaynak: TUSIAD
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Otomotiv Sektorii
ve Karsan’in
Sektordeki Yeri

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Avrupa Otomotiv Uretimi

Uretim Adetleri (x1000)

2013 2014 E*

25.000

20.000

16.184 SL222

15.000

10.000

5.000

E*: Tahmini
EU27

Kaynak: ACEA, European Automobile Manufacturers’ Association

Avrupa Otomotiv Satislari

Satis Adetleri (x1000)

2013 2014 E*

25.000

20.000

14.092 15.000

15.000

10.000

5.000

E*: Tahmini
EU27+EFTA

Kaynak: ACEA, European Automobile Manufacturers’ Association

Tiirkiye Otomotiv Uretimi

Uretim Adetleri (x1000)

2013

2014

1.400

1.200

1.126

1.000

800

600

400

200

1.170

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Dernegi

Tiirkiye Otomotiv Satislari

Satis Adetleri (x1000)

2013

2014

1.400

1.200

1.000 893

800

600

400

807

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Dernegi
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Tiirkiye Ticari Ara¢ Uretimi

Uretim Adetleri (x1000)

2013 2014

600
500 492
437
400
300

200

100

: L L

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Dernegi

Karsan Markali Minibiis Pazar Performansi

Pazar Pay1 %

2013 2014
%20
%15
%10
%7 %7
%5
%0

Tiirkiye Ticari Arag Satisi

Uretim Adetleri (x1000)

2013 2014

600
500
400
300

228 220

200

100

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi Dernegi

BredaMenarinibus BUS Serisi Pazar Performansi

Pazar Pay1 %

2013 2014
%20
%15 %14
%10
%5
%3
%0 b

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Karsan Uretim Adetleri

Uretim Adetleri

90 836 576 900

10,084

2013 2014
BredaMenarinibus %4 ® Renault Trucks %7 BredaMenarinibus %3 ® Renault Trucks %0
m Peugeot/Citroen %81 m Hyundai Truck %1 m Peugeot/Citroen %0 = Hyundai Truck %0
® Hyundai Semibonnet* %0 B Karsan %7 ® Hyundai Semibonnet* %2 B Karsan %95

(*) 2014 yilinda heniiz seri iiretime ge¢ilmemis oldugundan, s6z konusu dénemde
tabloda yer alan araclar prototip niteligindedir.

Karsan Dagitim Adetleri

Satis Adetleri

106936 573 900

2013 2014
BredaMenarinibus %5 ® Renault Trucks %7 BredaMenarinibus %3 ® Renault Trucks %0
m Peugeot/Citroen %80 m Hyundai Truck* %1 m Peugeot/Citroen %0 = Hyundai Truck* %-1
® Hyundai Semibonnet** %0 B Karsan %7 ® Hyundai Semibonnet** %2 ® Karsan %96

(*) Hyundai Truck’ta yer alan eksi deger yil icinde yapilan iadelerden kaynaklanmaktadir.
(**) 2014 yilinda heniiz seri tiretime gecilmemis oldugundan, s6z konusu dénemde
tabloda yer alan araglar prototip niteligindedir.
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Karsan Gelecegin Londra Taksisini, Belediye Baskaninin Begenisine Sundu
Basinda g ye Bas 8

Karsan 2014
Commercial Vehicles World (01.01.2014) Milliyet (17.01.2014)

Gelecegdin Londra Taksisini Tasarlad

Karsan bu
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HaberTiirk (20.01.2014)

Sabah (20.01.2014)

Karsan Londra icin yeni
bir taksi models tasarladl

\I
keslar mracy goliatlem
1 Karsan, Loesdira’ne

Ill"'\-r i “tack cals” basammmn ¢ ||
dmnlinade bodund II"'\I".ld’ﬁ"

Ingiliz

ILK kez 2010'da New “Sifir Emisyonlu Londra
sanatcilarla | York igin Concept Vi Taksisi Tamitun
birfikte L ! i taksi konseptini tasar- Organizasvonnnda” ser-
gelistirecek . T.,'.' i .“:. yoia el o layan Karsan, gimdi de gilendi. Karsan'in yamsi-
Karsan's e ok begen Londra igin taksi tasar- ra iki farkh firmanm daha
lady. Londra'nin meghur taksi konseptlerini sergiledi-
“hlack cab” tasanmin da £ organizasyonda Karsan'in
giz dniinde bulundura- Concept V1 taksi prototi-
rak Londra igin geligtirilen pi Londra Bolediye Bagkam
sagdan direksiyoniu elek- Boris Johnson ve organizas-
trikli taksi konfigiirasyo- yona katilan taksiciler tara-
nu Londra'da diizenlenen findan begenildi.
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Karsan Uretimi BredaMenarinibus Otobiisler italya Yollarinda

Radikal Otomotiv (24.02. 2014)

Karsan'lar Italya

yollarinda

2010 yilinda ltalyan otobiis markas:
BredaMenarinibus ile seri tiretim ve
dagitim faaliyetlerini iceren stratefils
ortaklik nitelipindeld nihai anlas-
mayl imzalayan Karsan, anlasma
sonrasinda Bursa Akcalar fabri
kasinda tirettigi otohiisleri hircok
lkentin hizmetine sunmaya devam
ediyor. Son olarak, talya'nin Bologna
kentine 11 adet, Modena kentine de
dért adet 18m koriklu dogal gazh
otobuis teslimati yapan Karsan'm
urunleri Bolopna Belediyesine hagh
TPER (Trasporto Passeggeri Emilia
Romagna) ve Modena Belediyesi'ne
bagl SETA firmalarinda calismaya
basladi. Toplam 1350 adet araca
sahip olan ve ginde 340.000 yolcu
tasiyan TPER firmasina teslim edilen
11 adet otobus ve SETA firmalarina
yapilan 4 adet teslimatla 2012'den bu
vana Roma'da hizmet veren otoblis-
le hirlikte Italya hallana hizmet veren
Karsan tiretimi S0 adete ulast.

Otobiis Diinyasli (01.01.2014)

Karsan iretimi BredaMenarinibus
otobusler ltalya yollarinda

Karsan'in Bologna kentine teslim ettigi 18m CNG'l otobiksler lle birlikte
Halya'da ¢alisan Karsan Oretimi olobds says: 80'a ulast.

lhlﬂnmh.'u Ty ool markas
Meerbahberiarsimbes b scri i ol g iliditi
daativetherimi igernen strmck omaklic
muteligindeki b anlepssyy imcalavan & arsin,
anbeima sonnsinds Bersa Akcalar brilasinds
inctia stobhdaden birgok kenta hmetine ammaya
devam edivor. Son ofarak. Babya'nin Fologna kentine
11 adet, Munbeda ket e it suled FRm kinikla
ekl el ook gslinest § 1 B aran s inlalen
Bologsa Beledivesime bagl THER (Tosgona
Paseggen Fmiia Bomagna) ve Modens
Bekedvyes ‘me hagls SETA (irmalannda caliymays
taglach

Toplars tin 340 adet araca sahip olsn vg ginde
40 ey vy Emgryan TPER liemass iesdim ediken
11 et Otobibs ve SETA fmalarna yapilan § sdet
sl imanla 2002 den bu wims Fomsada hinmet veren
T4 nddet cnolhdale birlikie [talya halkma hinma voiom
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adciv ulos
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gereklilikkerini yenne potmyor.
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Karsan’dan Konya Biiyiiksehir Belediyesi’ne 40 Adet 18m Dogalgaz Yakitli Otobiis

Bursa Hayat (22 02. 2014)

Karsan'dan Konya'ya
dogalgazh otobiis!

KONYA Biiyiiksehir Belediyesi'nin
“40 adet Dogalgaz Yakith Koriiklii Tip
Otobiis™ ihalesini kazanan Karsan tes-
limat gergeklestirdi. Otobiisler, Mev-
lana Kiiltiir Merkezi'nde diizenlenen
torenle hizmete alindi. Karsan ihale
kapsaminda teslim ettifi 40 adet 18m
dogalgaz yakith otobiis ile birlikte,
100 adet otobiisiin yakit dolumunu se-
kiz saatte gerceklestirebilen CNG do-
lum istasyonunun kurulumunu da ta-
mamladi.

ALCAK TABAN OZELLIGi

Karsan"in Bursa fabrikasinda iret-
tigi BredaMenarinibus markal otobiis-
ler; algak taban 6zelligi, tekerlekli san-
dalye giris sistemi ve tzel giivenlikli
alani sayesinde hareket engelli vatan-
dasglarin kaliteli ulasim ihtiyaglarim
kolayhikla ¢oziimliiyor. Tam algak ta-
ban dzelliginin yanisira yana yatma
ozelligi ve karoser indirme kaldirma
mekanizmasi sayesinde girig seviyesi
250 mm’ye kadar diisiiriilebiliyor.
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Karsan’dan Batman’a 25 Adet JEST

Batmanhiar'a

Karsan'dan JEST

nutdugu tarihten iEbaren birgok
plon Karsan JEST,

Kent ici Toplu Tasima (15.03.2014)

Ulastirma Diinyasi (17.03.2014)

Karsan’dan Batman’a 25 adet“Jest”!

ayis avinda pazara sumuldugu tanhben itibaren birgok kentin favori

Mmuulmsu haline gelen Karsan JEST, simdi de Batman Universite

hattuacda halka izt verecele Tik olomoliv sanaviing koki
firmas: Karsan, Batman OUniversite hattma 25 adet JEST arcm teslim etti.
By beliklee bbb tasmama |EST araglanyla degtigmis oldu. & Mart 2013
tarthinde Batman'da gergekbestinilen toslimat theeni; 51 no’lu Batman Birik
pr.r whif Bagkan Veysi Erdogan, ikinei bagkan Mahsun Pabir, Karsan
HTA/OTA Satig Miidtin Selim Avdnlogiu, Karsan Bilge Satg
Yiineticksi Fatih Gokdogan, Karsan Diivarbakr yetkili satec ve
servisi Yegilgmar Otomotiv sahiplert Melunet Turgut ve Ali
Turgut'un kabilimuyla gergeklesti.

Otogar ile havaliman arasinda yolou transferinde kullandacak
olan boplu tagimacilgm en veni tyesi JEST lerbe, ba hattin
voloulan bagajlanm arag igine rahatlikla alabilecek. JEST
kullanecet kooperatif diyelen de aracm Gzellikle cagd as tasanm
ve yakat Hiketimi konisund aki cimuiligivle dikkotlerimi geltigini
v wzun villar bu araclarda hizomet vermeyi arzu ettiklering ifade
elliler.

Karsan JIEST'le engeller ortadan kalkiyor

Earsan, JEST be, Lam abgak taban ve rampa uy gulamasiyla
engellen ortadan kaldinyor, Aynca dilsiik vaksl ve bakim

gidererine sahip olan yeni tebonolofi motons ike avantaj saglavan JEST, tilm
gimilnii trafikie gecinen siiriciiler icin de konfor sunuyor. Modem ve
kullpmgh givvde Lsanm e kullaucs kin Gk yaratan JEST, Klimas ve
opsivonel Wi-fi baglantsvla yolouluklan keyifli kilvor, Farkl kol uk
verlesim seceneklerine imban saglayan yvaps |||.-;.J|I|.|t||g|. i plana gikaran
JEST dig tasarmm ve gevreci deelliklenyle de gelisen dofigen sehirlenn
dokusuna uyum sagliver.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Karsan ATAK ve STAR Yeni Ticari isimleriyle ilk Kez Busworld istanbul’da

Tiirk Ziyaretcilerine Tanitildi

Hiirriyet Otoyasam (24.04.201
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Karsan Pazarlama Hyundai’nin Tiirkiye’deki Miinhasir Distribiitorii Oldu

el Mddoby Corrgunyrin (HAC]

e ol W 15

o s on i el e
+al? fowl s, e Onetien Jedlere
Earim Oy Savays A n setndan,
ity Trkive cntrinson i e Kavin
Farwid A% (e

T Emen M\ Fde rudans miigmanl
Hsda Mows Comyry'ion [HA0) afiviy
5 wn i 5 me ey el pen sald
T R, S e e
Cromots  Sanarden M - U
mtw Tk crsbegnG e
o Farsrara A 5 et Doy bl
e 10 e 200 s g haenisd
el Epln M Kean
Fasaea A% i Rladhfun A b
S sy b I M Mg o A
Tean Auie Righar Yarbers Byurg T
A Latgar o Raghan Yardemon
By W OA tmabede s
s bl iy ekt
Cran Paisdena A%, Knae Do
Sardgl A5mn HMC g Owmcel Pl
i e Tolke'e sy saswiea
o uiy S et e O
iy o

Fama CRomots lanay, 000 yorde
L e L.
tmeardar geigeTimwie oun paneln, tatt
ey e el s ohgin
af? e i ey e (P e o]
faietarin i el L i S o
lairurh hasrarien, S arder ule
aprda vyt i v M BN

i ol anas Paawlama 4.5, 20 Maa
Widw e b sl G
G S i IR e
T

e Pusbera Muashtos Ages Mo
Tk, EEadn mochaee At
wigeants bl Fadn e WG
aEadh) o data de glgeas
Lk b boean Qg aved s
i b AR A oames
Tl vl Harvee T feaian T nos
SO I A K, P, b e
e ey Cepsacs, @ 200
s Toke'de wabis wrirale” dye
ke, LT ATAHTAMTS BTN LT
dabBlisn  srkpmien 8 eseen
[T R e R VA PEPE
Ky S, Fartar Pafarara e e
PpdrTE Sa0 DA AEL Wea
v i pasch ) e Dekle o iy P

wvecadil v b dliyl dov oln HMTn
Totpr'de baped ey sue
rapsans e p

VI Tican Avaghr Bagian Yardrmos Byung
T VI iz Wi gt iorugmads
ponkar, wiyiork MM ek Wamim 07
Ve e ST e g e
i W N B R e
ks pparade Heunds G i
® Eirun (avtm dereye e Owieenl
ta poe Orinew e Aerups v Tuskive'e
LT 4 g G e e B
P G B A T B [
s ourie vaaablend bagiey woe
wirwy Pairfipa K Paaiees
Turain ertalivor deSis vl e, ki
e i gL g w gl
g Gmagts  Eeae Pusisns
b i TAyw [oownds & bepsn
RN T

YA, HIC T e desribatien smsgreen
bl 20 - 27 Mays b Eancs 8
ibpder B darlca o Y30 G ey
T Lebeala Al Be'w
e e ]
o rln semar (o menes ol
TR e FEANA, DT D W Bk
ST o ) O g

W Map J0M iwhecs Semonie
e devboaiie arlgmas
s tewmrce VD Tiow! deacier Raguan
Chooegy b K o Kirsen Musiun Ase
S Bl 8 Pt s

HMC'nin yeni hafif tieari arac serisinin dretimini dstlenmisti

Tasima yasl (26.05.2014)

20 MAY 2014 -

Commercial Vehicles World (01.05.2014) Aksam (16.05.2014)

Karsan, Hyundai'nin
TUrkiye MUnhasir DistribUténd Oldu

Koron Foronoma A Hyumcsl min vl Holi oo sedsinin monnoss Tondsys et ol clou

Hyundai Avrupa'ya
Karsan ile girecek

Hyundai, Avrupa icin Uretecegi ticari arag icin
Karsan'la isbirligi yapacak. Yeni aracn eyliildeki
Hannover Fuar’'nda tanimilabilecegi ifade ediliyor.

KONUYA yalan bir kaynak,
Girnesy Koreli atomotiv fireticisi
Hyvundai'nin Avrupa ticari arag
pazanna Tirkive'de Karsan ile
tiretecefii ve 2015 yilinda pi-
vasaya sunacag bir model ile
giris vapacafim sovledi. Reu-
terss plimlar konsanda bilgi
sahibi olan bir kavnak, biiyiik
ticarl aracn Evlitl ayimdaki Ha-

nover Ticarl Arag Fuan'nda ta-
it lacigin ve gelecek vil Tiirk
ortak Karsan ile iiretilecegini

sivledi. Hyundai kenayla ilgili

yarum yapmar. Bursa'da fiabri-

kast bulunan Karsan, halihazr-
da Hyundai'a i pazar igin hafif
kamyon Gretimi gerceklastivie-
kem, diger bae bagka frmalar
Igin de gegitll tretim vapivor.
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Karsan, Hyundai Tiirkiye distribiitorii
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Diinya Gazetesi Cin Ozel Eki Haber Calismasi

Karsan, (inde
ortak uretime
hazirlaniyor

tim Heanmn Korsan's alt olan J100un dre-
miiilkyet haklarsmin ve iieetin liaansanm
Gin'li ZYBT Holdinge satilznass iyin hol-
dinjf temailelleri e anlagtikdarm sdyle-
di. Aralarindaki protokoliin, J10 ame-
un Cin'de Gretimi ipin yend bir girket k-
rulnans amacyyl olas bir ortakide Coint
vimture) anlagmas; igin in goligma ge-
rektirdifiini belirten Selek, “Bu protokol;
Gin'de kurnlman planlannn yend gicketo
Earsan tarnfindan yliode 35 ortak alun-
masin, 62 milyon etro tutarmdaldl Jos-
rulug sormayesinin yigde 288 inin J10
aracimin firetim hattunin ve salr detay-
larn satupndan elde edilecek 18 milyon
earo'dan karplanmasing ve ger knlun 3.8
milyon eun sermayenin ayrion ddenme-
sini kapsyyor. 2004 yab Ekim ayinda jo-
int venture anlagmasinen imealanmins,
2018 Ocak'tn J10%n detemie Gretimine
Ibnglareniss v fi o sonra daserd dretime
pogiimest hedeflentyor. o, yaklaglk 10

taklik firsatunin stratoejik Smemi de bu-
lunuyor. Bu sdum, Tiirkiye sanagriginin
hiyiimesi ve markalogmas: sding da
Ormmnlidir™ dedl. Karsan'in ZYBT ile yup-
s ighrirtitinum, J10 e snsrh obmadagom,
uman sobuldu bir ortukhk v steatojik bic
prafe olduenu dile gotiren Sebek, “Hu iy
brirtigindedd Snemii adiminrdan birk, kur-
vyl plandsdiumie joint venture girket,
Chrta v irun vadeds Knrsan'in yoni iiriin:
berind de Gin'de retmeyd planlyore. Bu-
i yune sirs Alternatifyalot teknolojiler
Toullann Grinleri de tronsfer sty iti-
yoruz: Qln, bilyik firsatlar ghrdfigimie
leahie we bdlyiik bir igbirlifi alon™ geklin-
dekomnagta,

Deinya otcmatiy sektiriinde Gin'in, ge-
el yarartag ars, gorekss ohugturdufu -
beple agik ara lder komumds oldufiunu
wurgulnyan Murst Sdlek, 2000 plh itiba-
nyln Cin'in yalhk otomobil Gretiminin,
Avrups Birkigi (lkebarinin toplam fireti-
mknid e ABD ile Japormyn’nan toplam tire-
rimin gegtijiinl vurgulude Artan otomo-
artupnan etkili olduun aktarnn Sebek,
b rtes sonueu bir kesimin ilk otomobi-
lini sling gheline erigtifind ve hizh kent-
Irgme nedeniyle toplo tapma arscina
olan ihtiyacm sritigi bildirdi. 2008'den
2002'yw kadar gegen siirede, pazann bi-
wilkiiiniin 10 milyar dolardan 24 milyar
dolarn giktabna isaret oden Selek, goy-
o dirvaen etti: “Cin'in 2002de dilngya oto-
wlhina yimelik tahminler ba pagan yiede
e gilmendium Sngbripor. Piyass analist-
lerine gore Cin'de 2012 de 15,8 milyon bi-
rimolanotomobil sntige 2018°da 277 mil-
yona ulagacak. 2014 sonu igin beklenti
181 milyan. Bu, 2008 sanuna kadar paza-

rin neredeyse ik knt daha biyimesianka-
muna geliyor, S018 yilmda, 4 milyonn ha-
M ticari olmnk dzere topkam 22 milyonun
dzerindearagfireten Gin, Gretim hacmin-
de on yakin talipeisi olan ABDOVE Udye
Ientlamug durumda, Cin'de retilen arag-
Inrom yiede 44 3% yerdi markalar, yandon
Fnzdlasyyea yabane dretlcllerle yapadan or-

Diinya Ek (29.09.2014)

tadiliklar, Altyop ve yenl yatmmlar 0fto-
motiy selnanindn bidyimesinin arkasn-
dukd en Snemli faktdrler” Cin ekonomi-

Karsan'in 1066 yilindn yikede 100 yordi
rermayeyle korulduinnu keydeden Mu-
rat Selek, “1H79- 1508 yillan sraonda Kog
Grubia gain altindda fnaliyet ghstoron gir-
ket 1998 de lnan Ksrsg'mn gofoniuk kis:
selerind almussyla biribaw Rornga Holding

i vixpon dofrultssumnda, binek amgtnr
atoblee, minivandan agir knmyona genils
biryel pazede krin geligtirip (retiyor, Bu-
gikn Eurantayer alan modern ve ssnok to-
wtaberinde Hsans altnda Hyundad Truck
HD7E/35 hafif kamyuninring, BrodaMe-
narinibus marks otobiistering ve kon-
ikl enarkasi altinds Karsan JEST, Earsar
ATAK ve Karsan Star araglan tiretivor”
ki koeiagiu,

The Turkish automotive brand Karsan is being prepared for joint

manufacturing in China. Karsan will lead in manufacturing of

velicle that befongs to Turkey in China.

MURAT SELEK ) CEO of Karsan Otomaty. Chivene ZYBT Hlolding is the ramforying of
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Karsan ATAK ve STAR Kocaeli’nde ilgi Odagi Oldu
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Kamyonum (01.07.2014)

Otobiisler goriiciide
Kocaeli Blylksehir Belediyesi 4.'s0nil gergeklestirdidi “Kocaeli Otobls Fuar"na 6 firma katild.
Fuarda, Temsa, Isuzu, Karsan, Akia, Mercedes-Benz Tiirk ve Otokar markalan yer aldi...
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Kamyonum (01.07.2014)

Karsan Atak ve Star Kocaeli'nde Ilgi Odag Oldu
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Karsan Toplu Tasima Segmentindeki U¢ Yeni Uyesi ile IAA Commercial Vehicles

Hannover Fuari’nda Avrupa’ya Cikartma Yapti

HaberTiirk (25.09.2014)

Kars_aljfc_:‘lan ‘tek
uretici’ imzasi

Karsan, Hyundai ile yaptig isbirligi
sonrasinda markanin Avrupa'daki

tek {ireticisi oldu. Karsan Murahhas
Azasi Jan Nahum, “Uretimin yiizde
85°ini ihrac edecegiz. Bu 7 villik bir
anlasma ve 200 bin adetlik toplam
tretim vapilacak. Bu da yillik 30 bin
adetlik Giretim anlamina gelivor. Sene
sonu liretime bashyoruz.

Yerli arac istiyorsak
pahali model olmall

KARSANYine- F §
tim Kurulu Baskam S h, ~SE
inan Kirag, Hanno- - |
ver'deki Uluslararas:
Ticari Ariglar Fua-
ri'mda (TAA) Tiirki-
vi'de yerli otorobi-
lin glindemde oldu-
fFunun hatirdlatilmas)
izerine, hunun tarifi-
nin yanhs bagladiim —
savundu.

Eger vanhis has- = %

lanmasayd Tiirkiye

bu otomobili yapar-
di” diven Kieae, sunlar kaydetts:
“Sebebi gu, 25 ila 35 bin lira ara-
sinda satilacak birvasita” denildigi
vakit, asag yukan diinya lizerinde
700 modelin oldugu bir seyin igine
diistik. Butiin devler yapivor. Bu
devlerin arasmda biz sifirdan basla-
vip bir vere gelir miviz, geliriz. Ama
hunahen inamyorum ki defistir-
mick lazim. ‘Biraz daha pahal bir
mndele girehilsek ki, Karsan'inivle

bir atilimi var, fnsallah olacek da. O
takdirde biz kendi modelimizi ken-
dimiz vapacafnz. Kendi otomobili-
mizi yapacagne, Milmkiin.. Fakat
puizzar bilylikligi sort. Kendi mode-
lini istedikleri rakam iginde olsayd
senede minimum 500 hin satmaniz
Tazim. Divelim ki 200 bini Tiirki-
ye've satiyoruz, 300 binini disan sa-
tacagaz. Onun igin her gittigimiz
yerde a'dan 2'ye tegkilatlanmanmsz
lazim, O dagok pahal olur.”

Hiirriyet (25.09.2014)

Karsan’dan
Hyundal ye 3 tlcarl

AR katihm olan

arasmda yer alan
Hyundal Karsan'm
Tuarklye'de Grettij
1350 modellerin
tanait. HZ50, vam,

gittifind, manhask

aretic] ve dafioo olark Karme' SabeicIn paylagujp bilglers

segtifn fade eden Karzan CBO'su gore Karsan'm liretli§i il

araglann yiiede 337 e Avrapa

tlkelerine hng edilecei. Uretimén

duha da yukns giabiecedind dile
irem Sedek. soabet e pa pekikle
mm et “Hyundal iretindyie

Meirat Selek, HI%0 modellesinin
geiecek il sahia qkacago
bedirty, Selek, “Tlk yal 10 bn

e balwyncage. Do nldan
soneaysa imetlmd 35 30 bine kadan

gilkaracagiz. Imealanan 7 ik Karsan da fazich boyuta geciyor.
anlagma gergevesinde toplamda ﬂl.l:h.qﬁumdllughu'.lr_ﬂ:hdn
200 bin adede ulecacais” dedl projeicshyen yaplyoruz.”

Hiirriyet (25.09.2014)
- ‘Budaper:te‘]re
ATaK

AR o s
Wb g Bak v Sl .
[ —-—
T B brg popfiediienn
T
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Karsan Toplu Tasima Segmentindeki U¢ Yeni Uyesi ile IAA Commercial Vehicles

Hannover Fuar’nda Avrupa’ya Cikartma Yapti

Ulastirma Diinyasi (29.09.2014)

Karsan, Avrupa kitasina
Hannover'den ¢ikarma yapti

Karsan, Almanya’mn Hannover kentinde dizenlenen
65 1AA Otomotiv Fuan'nda bu yi Uretimine baslachd) 'Karsan
Atak’ ve Karsan Star' yeni isimlerhyle Uk kez yurt diginda tamnith

Otogar Giile Giile (05.10.2014)

KARSAN, biiyik hedefierle

drettigi Atak ve Star'i Hannover'de dii-

zenlenen ‘65, 144 LAA Tican Araglar Fuan'nda sergiledi. Atak ve Star,
ik yurtdist Huhndamraelulanadelammmm kendising cakti,

IVE e bl ot
iy ecticiermden Kar-
san, Alrsaya rul H-wil-

sealenecek

FAT T L 'I.@nh.lﬂ-
lemlscak "KARSAN STAR'

yrni rsirmler e Avrapa i
s uygen EsuV] mokorhs ver-
aiymilan il Hamer'de A

ﬂumﬁLu‘d I,lHuml
s Konijk Brsaork] Fus-

'm'phwlhhmrk
Fhyvuschsi’nis 550 serisinin dies-
‘s lansmarena ‘reticl wfanyls’

Ihrnhmhnnihrhrmd
sdyliodi. Kitapg

n.rL*lnh "l'l.li.l;wnn

T Auscler Fuan'nels. Ksman
Atk ve Kars S yeni simde-
o e e Thirkcive dagenchi 1a-

mihk Mmhhwm
e disiribinini

Hy'uth'mllﬂ}mmdm
v bersmsemnda ds et olarsk
il enacak olemakiem biyvik br
merfielul ve e dyeyonas "
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Karsan’in 8 Metrelik Sehirici Otobiisii ATAK istanbul Yollarinda

K myonum (01.09. 2014)

Atak istanbul Yollannda

Karsan'in bu yil pazara sundugu tophs tagima araci Atak [stanbul'da
yollara gikryorKarsan yetkili satis bayisi Aydin Otomotiv ile lstanbul
Ozel Halk Drobislerinden Musa Umsdr ve Murat Umsdr arasinda yapilan
anlasmayla iki adet Karsan Atak, 134 numaral hatta gabismak Gzene
sahiplering teslim edildi.

Satisi gergeklestirilen Atak'lann teslimat [stanbul Kartal'da Karsan
Satig Midor Kaan Erortay, Bolge Satis Yoneticisi Coskun Tokan, Karsan
yetkili satis bayii Aydin Otomotiv'in sahibi Mustata Aydin ve arag sahibi
Murat Umsir'an katilimnyla gergeklesti. Teslimat tbreninde konugan
Satig Mador Kaan Erortay, “Busworld Turkey Fuan'nda araglanmazi ilk
kez yeni isimleriyle sergiledoen yilin ikinci yansinda da araglann yollara

ikacagine duyurmustuk. Gerceklestindigimiz bu satis ile Karsan Atak
stanbul yollannda galismaya baglayacak. Saglade yolcu kapasitesi,
disik yakt tiketimi ve modern tasanmiz ile kullancilardan; algak
tabanh yapisi, kolay erisimi ve sagladi@i konforla da yoloelan tarafindan
boyik begeni kazanan Atak'n, rakiplerinden aynsti ozellideriyie
sektordeki dinamilderi losa surede degisticcceging dusunuyonz” diye
konustu,

Karsan'in Atak lsmiyle piyasaya gkan 8 metnelik kogik otobisa, binis ve
inigheri tek bir adimda gergeklestirebilme kolayl@s saglayan “algak taban™
ve aract yana yatirabilen ECAS sistemiyle dikkat gekiyor. Katlanir engelsiz
erisim rampasi ile tekerekl sandabye kullanan yolcular igin hayab
kolaylastiran Karsan Atak'in, panoramik goris acisi: sunan genis camlan
ferahlk saglaroen, farkh koltuk diziligheri ve genis ic yaps: sayesinde
yolcu kapasitesi 60 kisiye kadar giloyor. Sarico igin manuel vitesin yam
sira rohotize vites segenegi ile maksimum sinls konforu saglayan Atak,
Euro V-EEV emisyon normlanna uygun motonsyla makemmel yakit
ekonomisi sa@lyor,

Atak is on the way to Istanbul

Trw plililic tromsport wehich pot on the matket this jsar-Sv Komon, Atak
e on the yoncks of lztnntull, With the sgreerment signed betiern Korson's
i red tegier A et Atiromative Bad Mibe Uil pnd Mot Uemic
framii=taniel Sivate Publc Bustes, tve Komion Aok Susiey wore deflvered
to theirawrsers in andey fo ofverte o lfne 334

Troe delfveny of “rok s fols took pleee wirth the particioation of Sale
Marager'of Korsan a lstanbul Kortal, Kogn Erkdrtoy, Reglomol Solie
Mimager Lopkiny Towen, Korsan dithariced drsler Al Altomatives
Mgrtofn Aydin snd dhe vehicle's owner Moot Umzils, The Soies Manoger
Kanr Etkittoy wha made o speech (i deffeery coeermmany soid Witle
exhibiting aur vehiches for the fisst tlmelwith thelr nele nurmes jnthe
G Turkey Exhibition, we oribelinged thit our pehiches iwould be put
im ket im the secone Ralf of fiw pear. Through this xode. Keson Ak will
starroperoting on the faods of fetonbul, Highiy eccinimed by Lsesy farirs
[roseenger capoelity fow fuel consiimption ond madern diesign or welf og by
possengore fur o9 low-fladied structiie, caty Aicess ond comifod. we think
that Atak will change soon the dynamicein the indugtny wirh e frofunrs
differentiating itawif fronycormpet fam "

A-mires small it of Kareon, somely Atgh. drive orrestiah wita e o
oTe - aking (Freser to emiboz apd gt off for peatengess ona ftr £C45
syster enabiifg vehiele fo HF ovee, Wiile moking i eosfer for possengen
vging wheelchairs to embies through itz folding barrier-free pecesz romp and
providing comfart with fex farge window offeling & phasnmie wiewpolr,
Kavzon Atak's different denting orrongement and lige innes st ore miin
pezgeny er capeily ug to 50 people Providicg malimum diving confuet
for defers with itt mootized bronemestmm agtion im adiditeon to manuol
trivremnl=afod, Atk ooy des excellent fuel aconormi throdg iy i engine
confotrming to Ein V-EEV amtiition norfm
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Karsan Marka Araclar Artik Romanya’da

Karsan Romanya’da da hizmette

Karsan, Anadolu Otomobil Rom

sponsorlugunda Biikres'te dizenlenen Public
Transporters Union (URTP) organizasyonuna

ilk kez kendi markasina ait JEST, ATAK ve
STAR adh araclanyla katildi.

metrelik algak tabanlh, engelsiz erisimli “Karsan

ATAK" ile sehirici otobiisil ve turizm/servis

tagimacilifinda kullamlan B metrelik "Karsan
STAR", Avrupa normlarina uygun EuroVI motorlu
versivonlan ile Public Transporters Union
organizasyonunda ilgililerin begenisine sunuldu.
Algak tabanh ve engelsiz erisim tzelliklerine sahip 6
metrelik “Karsan JEST" kiigiik otobiisiin de
sergilendi@i organizasyonda Karsan yetkilileri hazir
bulundu.

Karsan Pazarlama lhracat Miidiirii Kagan Deniz;

Romanya'min Avrupa’da yasanan krize ragmen

bilyiimeye devam eden bir ekonomi olduguna dikkat

cekti. Yakin gelecekie Romanya min Avrupa
pazanndaki en Gnemli iilkelerden biri ulacuf.li,‘nu
diisiindiigiinii belirten Kitapg, Karsan olarak toplu

tasimaya bu kadar dinem veren bir pazarda giiclii bir
is oriag ile yer alacak olmaktan dolay: duyduklan
gururu ifade etti. @

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Karsan’a Yilin Tahvili Odiilii

Eko Haber (18.11.2014)

Karsan'a yilin tahvili 6diili

Ny Karsan, Tiirk Sermaye Piyasasi'ndaki en ivi
uygulamalann tescillendirildigi ‘Bondsé&Loans

Awards Turkey 2014’ tarafindan “Yilin Tahvili Odii-
lit'nil almaya layik goriildil.
Tiirkiye'nin en kékli otomotiv girketlerinden Kar-
san, Tiirk Sermaye Piyasalarnindaki olaganiistii baga-
rilarin takdir gérdigi Bonds&Loans Award Turkey
tarafindan yerel para cinsinden ihrac edilen tahwviller
kategorisinde “Yilin Tahvili Odili'ni almaya hak
kazandi. Bonds&Loans Award Turkey tarafindan
diizenlenen térende nitelikli yatirumeilara satilmak
iizere mayis ayinda 100
milyon, Ekim ayinda
ise 180 milyon TL
nominal degerli tahvil
ihrag eden Karsan
adina édiilii sirketin
CFO'su Hakln Giiralp
teslim aldi. Giiralp
yaptifa konugmada
Yilin Tahvili Odtilii'nii
almug olmaktan dolay
gurur duydugunu ifade
ederek “Karsan, her
alanda en iyi uygu-
lamalar takip etmek
ve yenilikgi coziimler
- sunmak konusunda

kararh adimlar atan
bir sirket. Bu 6diile konu olan 100 milyon TL tahvil
ihracimi Unlii Menkul Degerler'in katkilanyla stra-
tejik bir kararla ihraclarn iptal oldugu bir ortamda
gerceklestirdik. Thrag, kurumsal yatinmelardan ¢ok
biiyiik bir ilgi gordil ve 4.5 kat lazla talep aldi, Tahwvil
ihracimuzin sizlerden gordigi takdir de Karsan'a
biiyiik bir gurur yagatmaktadie” dedi.

Sozci Ek (24.11.2014)

l(arsan a ‘Yllln Tahvili

Odiilii

KARSAN, Tiirk
Sermaye Piyasa-
si'ndaki en iyi uy-
gulamalann tes-
cillendirildigi

ddiilii Karsan
CFO'su Hakla Giiralp teslim aldL Gumlp,
“Bu odiile konu olan 100 milyon TL tahvil
ihracim gergeklestirdik. Bu Karsan'a biiyiik
bir gurur yasatmaktadir”diyve konustu.

Karsan, Turk Sermaye
Pryasasi'mdaki en iyi uygulamalann
tescillendirildigi Bonds&loans
Awards Turkey 2014 tarafindan
“Yilin Tahwili Odold™nu almaya layik
gorildi.

Turkiye'nin kdkll otomativ
sirketlerinden Karsan, Tork
Sermaye Pivasalanindaki
baganlann takdir gardagi
Bonds&Loans Award Turkey
tarafindan yerel para
cinsinden ihrag edilen tahviller
kategorisinde *Yilin Tahwvili
Odala™nd almaya hak kazands.

Esma Sultan Yahsi'nda 11 Kasim
2014 gind Bonds&Loans Award
Turkey tarafindan dizenlenen
torende Karsan adina oddla
Karsan CFO'su Hakk Garalp
veslim aldi. Caralp yaptids
konugmada “Yilin Tahvili
Odile™nd almg olmaktan dolays
gurur duydufunu ifade atti.
Curalp konugmasina joyle
devam etti; *Karsan, her alanda

Karsan Yilin Tahvili Odiilii’nii Aldi

en ryi wygulamalan takip etmek
ve yenilikgi cozdmler sunmak
konusunda kararli adimiar atan
bir girket. Bu &dile konu olan
100 milyon TL tahvil ihracim
Unld Menkul Dederler’in
katkilaryla stratejik bir kararla
ithraglarin iptal oldudu bir
ortamda gergeklestirdik. Ihrag,
kurumsal yatnmeilardan gok
biyik bir ilgi gordi ve 4.5

kat fazla talep aldi. Tahwil
ihracimizin sizlerden gordogo
takdir de Karsan'a bdyuk bir
gurur yasatmaktadir,”

Karsan mitelikli yatinmoilara
satiimak dzere Mays ayinda
100 milyon, Ekim ayinda ise 180
milyon TL nominal deferli tahvil
thrag etmiyti,
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Karsan STAR Ozel Haber Calismasi

Turizm Tasimacilar (01.11.2014)

ARSAN'IN kisa mesafe gehirderaras:
tagimacilik ve tunmr’p!m:nd servisi konseptli
gk otobiisi STAR, pivasaya qiktifa piinden
bu yana biryak begeni toplupor. Karsan STAR ilk kez
Ekim 2013'te Busworld Kortrijk Fuan'nda "MPXL” proje
koduyla sergilendi. Busworld Kortrijk'taki Bat Avrupa
prémiyerinin ardindan aracin ticari adi "Karsan STAR®
ilk kez Nisan 2014'te Busworld Turkey'de agikland..
Son olarak Avrupa normlarina uygun EuroVT motorlu
versiyonu ile Ekim 2014'te Hannover'de ditzenlenen
65. LAA Ticari Araglar Puan'nda Avrupah milsterilerin
begenisine sunulan STAR, piyasaya pktign 2014 yih
ortasindan bu yana biyilk ilgi poriyor.
Karsan'in kisa mesafe sehirleraras: tasimacilik ve
turizm/persone] servisi kensepthi kigik otobisi
STAR, 8 metre uzunlufunda ve 4.25m3
fle simifinin lider bagaf kapasitesine sahip
bir arag. STAR, arkadan motor yedegimiyle
titregimsiz ve sessiz bir yolculuk sagliyor ve
geni diz mesafesi sumuyor. Onde bajnmsiz
J stspansiyonu ve rayh koltuk sistemiyle farkl
koltulk dizilimler! sunan STAR, hem siiriciiye
hemn de yolcuya konforhs bir yolculuk vadediyor.
STAR'mn bilhassa turizm sektfrinde tercih
edilecefini soyleyen Pazarlama ve Satig Direlatdri
Selim Aydinbogly; “Karsan'in ileri teknolofiyle
firettigi yeni midibils modeli STAR, kesintisiz bagaj
balmesi, arkadan motoru, bafimasz sispansiyon gibi
dzellikleriyle yolon ve siriclye konfor saglamasnyla
tercih edilecek™ dedi.

40

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Karsan’in Engelsiz Erisim Sunan Toplu Tasima Araglari JEST ve ATAK, EYAF’in Yildizi Oldu

Ekonomi Yontem (01.12.2014)

KARSAN'IN ENGELSIZ ERISIM SUNAN TOPLU TASIMA ARACLARE

Jest ve Atak, EYAF In y|Id|2| oldu’
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Cumhuriyet (08.12.2014)

KARSAN'IN ENGELSIZ
ERISIM SUNAN TOPLU
TASIMA ARACLARI

saTHylD PSS SUNcugU

ATAK Engelsiz Yagam Fuan'nda (EYAF)
Engediiler Vs Baghan Metin Sen-

tiirk dahil fuan ziyaret eden tm engelli

valandaglann ilgi odaf haline geldi.

Karsan EYAF'I yildizi

'l'qlqu.lﬂn'rul [E‘MFhmqalIﬂl'h
" yassirna oo (rodimg chrvam odiyor

aracian JEST ve ATAK o,
mqahuug MIMMK‘:—'I

G e et s e s
B =y

Eko Haber (09.12.2014)
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Karsan 6 metreden 18 metreye Uzanan Genis Uriin Gamiyla 7.Transist Fuari’nda Yerini Aldi

Ticariden (01.01.2015)

Halk Ulasim (01.01.2015)

Tasima Diinyasi (29.12.2014)

Bursa Hakimiyet (24.12.2014)
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Otomotiv sektdrtinin dnemli
temsilcilerinden Karsan, engel-
siz erigim sunan tasanm adilli
minibiis JEST ve ilk kez sergile-
nen BredaMenarinibus marka
12 m hibrit otobiisiiyle 7. Ulus-
lararas Transit Fuar'nda biyiik
ilgi gekti. Toplu tasimaailik sek-
tiriinde ihtivaca uygun yenilike
ve erigilebilir poziimler sunan
Karsan, 7. Uluslararas: Ulasim
Teknolojileri Sempozyum ve
Fuan Transist 2014% katilda.
“Toplu Ulagimda 45: Smart (Akal-
It), Safety [Giivenli], Simplicity
(Kolay), Sustainability (Stirdiiri-
lebilir)” temas ile; Istanbul Bi-
yiiksehir Belediyesi ve [ETT is-
birligi ile 19-20 Aralk 2014 ta-
riblerinde Istanbul Kongre Mer-
kezi'nde gerceklestirilen fuarda
Karsan da kendi markasina ait 6

Transit Fuar’nda 2

m a 1 ‘.1
e
metrelik tasanm Gdiilli minibi-
sii JEST, 8 metrelik Atak ve Star
otobisleri ile BredaMenarinibus
marka 18 metre CNG otobiis
madeli ve 12 metre hibrit otobiis
prototiping sergiledi. 19 Arahk
Cuma giinti “Degisen Diinya igin
Ulasim Teknoloji Trendleri™ bas-
likh oturumla baslayan sempoz-
yum daha sonra “Ulasim Modla-
nmn Gelecek Perspektifinde Ino-
vasyon” konulu ana oturum ile
devam etti Karsan Murahhas
Azas Jan Nahum'un da konug-
maa oldufu ana oturumda, ino-
vasyon odakh rekabet avantaji
ve verimlilik artis: gibi diinyay
ilgilendiren ve kallanmay safla-

yacak dnemli konular ele alinds,

Karsan, Genis Uriin
Gamuyla 7.Transist
Fuari'nda Yerini Aldx
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Kamyonum (01.01.2015)

Karsan attended to 7th
Transist Exposition with
I ts I.argur Praduct Scai'e

Armrvsind by Sewg Tovkrg (57 mas ahio nafibited b
Frenihf

wir Farimn ATAE: Livel Fulls Sasapar? Vet i

Mg [avybert Karues TTAR

KARSAN {iriinleri
ilgi cekti
Igak tabank engelsi erigim sman
tasarim i minibisi JEST ve ik
r sergienen BredaMenarinibus
marka 17m Hibrin omobdsive KARSAN,
fuann en itgh dydan stamdy ohdu. .
Faiar sinecindeli “Ulasam Modlanmn
Getecek Perspekifinde Inovasyon” konudy
ana cdurumea Karsan Murabhas Azass lan

Nahwim cla sumuim yaper. Nahum, ubasgim
sistpmlerimin planlanmnsanida benesel

it bir fursan olarak
deperlendinlchscegine dikkai pokic
“Ulagim feerinde clddi bir bask var, bunu
tek tip amilarla ghzmeye mian yok. 5
metreden 28 metneye knila mzman 1im
aragkan degisk kullamm modlanmnda
itivag var. Bu amglar yagh, cigelli,
Dkt nsinh Doerkoss tamafinelan et
sartlanda erisim saplanmali, Llagm
sistemberin dofr giic disaemlerivie,
heekese egii wlagim haddo saplavacak
sekilde, diger ulasum skstembert Be entegre
alarak kemsed dinlsim konsepal iginde
plankayp bir insermiodel sistem olarak
pelistivivsek o dismyaya dmek olabiiri.” B

TRANSIST 2016
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KARSAN, & METREDEN 18 METREYE UEANAN GENIS URUN GAMIVIA

TRANSIST 2014 FUARI'NDA YERINI ALDI
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Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na
Dair Bagimsiz Denetci Raporu

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

1.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

2.

Grup Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514’tincii maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(“SPK”) 11-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri
uyarinca yillik faaliyet raporunun konsolide finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi yansitacak sekilde
hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak igin gerekli gérdiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3.

Sorumlulugumuz, Grup’un faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397’inci maddesi ve Teblig cercevesinde
yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin Grup’un 11
Mart 2015 tarihli bagimsiz denetci raporuna konu olan konsolide finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun
olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak vyiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denet¢inin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

4,

Goriisiimiize gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, tiim 6nemli yonleriyle,
denetlenen konsolide finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 402. maddesinin iiciincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi”

cercevesinde, Grup’un 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken 6nemli
bir hususa rastlanilmamistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
A member of PricewaterhouseCoopers

Beste Giiciimen, SMMM
Sorumlu Denetgi
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2014 Yilina iliskin Yonetim Kurulu

Faaliyet Raporu

I. GENEL BILGILER
a. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

b. Sirketin Ticaret Unvani

:01.01.2014 - 31.12.2014
: KARSAN OTOMOTIV SANAYii ve TICARET A.S.

Sirketin MERSIS Numarasi : 0525000190600019
Sirketin Vergi Dairesi ve Numarasi : BURSA, Ertugrulgazi V.D. No: 5250001906
Sirketin Ticaret Sicili Numarasi : 13366/22498

Sirketin iletisim Bilgileri
Genel Miidiirliik ve Fabrika
Adres

Telefon
Faks

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika
Adres

: HASANAGA ORGANIZE SANAYi BOLGESI (HOSAB),
SANAYI CADDESI 16225 NiLUFER/BURSA (*)

:+90 (224) 48421 70 (25 HAT) - +90 (224) 280 30 00

:+90 (224) 484 21 69

: ORGANIZE SANAYi BOLGESI MAVIi CAD. NO: 13 16159 NiLUFER/BURSA

Telefon 1 +90 (224) 243 33 10 (4 HAT)

Faks 1 +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Adres : EMEK MAH. ORDU CAD. NO: 10 34785
SARIGAZI, SANCAKTEPE/ISTANBUL

Telefon : 490 (216) 499 65 50

Faks : 490 (216) 499 65 53

Web Sitesi : www.karsan.com.tr

(*) Sirketin “Akgalar Sanayi Bolgesi 16225 Akcalar/Niliifer/Bursa” olan adresi herhangi fiziki bir degisiklik olmadan “Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi,
Sanayi Caddesi 16225 Niliifer /| BURSA” olarak degistirilmis olup, adres degisikligi 15.01.2014 tarihinde tescil ve 21.01.2014 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil

Gazetesi’nde ilan edilmistir.

c. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisina iliskin Dénem icerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani : 600.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye : 460.000.000 TL
31.12.2014 31.12.2013
ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%) PAY TUTARI (TL) PAY ORANI (%)
Kiraca Holding A.$. 291.905.176 63,46 291.905.176 63,46
A Grubu imtiyazls 32.725.736 7,11 32.725.736 7,11
B Grubu 259.179.440 56,34 259.179.440 56,34
Diger 168.094.824 36,54 168.094.824 36,54
A Grubu Imtiyazl 794.663 0,17 794.663 0,17
B Grubu 167.300.161 36,37 167.300.161 36,37
Toplam 460.000.000 100,00 460.000.000 100,00

2014 yil sonu itibari ile Merkezi Kayit Kurulusu A.S. kayitlarindaki fiili dolasimdaki pay oranimiz %33,99’dur.
2014 yilinda Sirket biinyesinde Kurumsal Risk Yonetimi Miidiirligi kurulmus olup, yeni bir miidiir atanmistir.




50

2014 Yilina iliskin Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

d. imtiyazli Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

Sirket Esas sozlesmesinin 8’inci maddesi olan Yonetim Kurulu maddesine gore A Grubu paylar “Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin seciminde aday gésterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmaktadir. Sirketimiz esas sézlesmesinde oy
haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

e. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi Bilgileri

i. Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu {yeleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket esas sézlesmesi
cercevesinde 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da bir yil siire ile ve her halukarda
yerlerine halefleri segilinceye kadar gorev yapmak lizere segilmislerdir.

31.12.2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu iiyeleri:

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Baslama Tarihi
inan Kirag Yénetim Kurulu Baskani 27.06.2014
Klod Nahum Yonetim Kurulu Baskan Vekili 27.06.2014
Jan Nahum Yénetim Kurulu Murahhas Aza 27.06.2014
Nadir Ozsahin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2014
Giancarlo Boschetti Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2014
Antonio Bene Yonetim Kurulu Uyesi 27.06.2014
ipek Kirag Yénetim Kurulu Uyesi 27.06.2014

Yonetim Kurulu 2014 yili icerisinde 21 defa toplanmis ve séz konusu toplantilarda toplam 39 karar alinmistir.
Uyeler biiyiik dlciide toplantilara katilim saglamislardir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu’nda Denetim Kurulu (Murakiplik) ihtiyari oldugu igin 27 Haziran 2014 tarihinde
diizenlenen Olagan Genel Kurul’da Denetim Kurulu {iye secimi yapilmamis olup, Denetimden Sorumlu Komitenin
Onerisiyle, Yonetim Kurulunun 28.03.2014 tarihli 2014/7 sayili toplantisinda Bagimsiz Dis Denetleme Kurulusu
olarak secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. 1 yil siireyle gérev
yapmak ilizere bagimsiz dis denetim sirketi olarak onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda yiiriittiikleri gérevler hakkinda bilgiye ve Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlarina EK/1 ve EK/2’de detayli olarak yer verilmistir.

ii. Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin Degerlendirme

27 Haziran 2014tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurulsonrasiyapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari SPK mevzuati cercevesinde
giincellenmistir. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlari Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. S6z konusu Gorev ve Calisma Esaslari www.karsan.com.tr adresinin yatirimci iliskileri
béliimiinde yayimlanarak kamuya aciklanmistir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Yo6netim Kurulu Komiteleri

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi | Niteligi Toplanma Sikligi
2gpuergllmden Nadir Ozsahin Baskan Bagimsiz Uye 3 aylik dénemlerde
Komite Giancarlo Boschetti Uye Bagimsiz Uye yilda en az 4 defa
Kurun]sal Nadir Ozsahin Baskan Bagimsiz Uye
Yonetim Klod Nahum Uye icraci degil Yilda en az 2 defa
Komitesi - - -

Deniz Ozer (*) Uye Icraci
E;S;l(ti;niqgi? Nadir Ozsahin Bagkan Bagimsiz Uye 2 aylik dsnemlerde
Komitesi Klod Nahum Uye icract degil yilda en az 6 defa

(*) CMB 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesi cercevesinde Yatinmci iliskileri Béliim Yéneticisi Kurumsal Yonetim
Komitesi’nde gérevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem icerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun secimi, finansal tablolarin
kamuya agitklanmasi, sermaye artirimindan elde edilen fonun kullanimina iliskin raporun kamuya agiklanmasi gibi
SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari ¢ercevesinde calismalarini siirdiirmiis ve 6 adet rapor
hazirlamistir. Kurumsal Yonetim Komitesi, donem igerisinde, Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi,
Yatinma iliskileri Boliimiiniin Faaliyetlerinin gbzetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde
Bagimsiz Yénetim Kurulu Aday Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Politikasi ve iicret
komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gérev ve Calisma esaslari ¢ergevesinde ¢alismalarini
slirdlirmiis ve 7 adet rapor hazirlamistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati
diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmiis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

iii. Ust Diizey Yoneticiler

Ust Yonetim Gorevi Goreve Baslama Tarihi | Meslegi

Ahmet Murat Selek (*) |[CEO 2008 Makine Yiiksek Miithendisi
ismail Hakki Giiralp (**)| Genel Miidiir Yardimcisi - Mali 2013 isletmeci

Omer Yildirim (**) Genel Miidiir Yardimcisi - Endiistriyel 2010 Makine Miihendisi

(*) Ahmet Murat Selek ayni zamanda Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu (Murahhas) tyesidir.
(**) Sirket disinda aldiklari bir gérev bulunmamaktadir.

iv. Personel ve isci Hareketleri

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
Karsan Otomotiv 165 715 880 170 719 889
Karsan Pazarlama 30 30 60 27 26 53
Kirpart 54 390 444 50 313 363
Toplam 249 1.135 1.384 247 1.058 1.305

31.12.2014 tarihi itibariyla Grubun personel mevcudu toplam 1.384 kisidir. Bunlardan 249 adedi beyaz yaka,
1.135 adedi ise mavi yakadir. Grubun personel sayisi bir 6nceki yila gére %6 artmistir.
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f.

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi
Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas sozlesmesinde sirketle islem yapmama ve rekabet yasagini ihlal etmemeye iliskin bir hiikiim
bulunmamakla birlikte, 27 Haziran 2014 tarihinde gerceklestirilen 2013 yilina iliskin Olagan Genel Kurul’da
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim Kurulu yelerinin gerek kendi ve
gerekse baskasi adina is yapabilmelerine, Sirketin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi
veya baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketle ayni tiir ticari isle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak olabilmelerine izin verilmesine karar verilmistir. Ayrica, sz konusu Olagan Genel Kurul’da 2013 yili icinde
Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin; Sirket veya bagl ortakliklari
ile cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmadigi ve/veya Sirketin veya bagli ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tiir ticari
islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmedigi hususu Genel Kurul’un bilgisine
sunulmustur.

2014 yilinda, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya
bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemi olmamis ve/veya Sirketin veya
bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmamis
ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmemistir.

. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiCiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2014 yilina iliskin, Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami
finansal tablo dipnotlarinda 5.287.623 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve
Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir. 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da, Genel
Kurul’u takip eden ay basindan itibaren gecerli olmak iizere, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin her birine ayda
briit 5.250-TL, Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit 3.150-TL 6denmesine karar verilmistir.

. SIRKETiN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Concept V1 projemiz, otobiis ihaleleri ile Karsan marka minibiis-midibiis ve buna ilave {iriin gelistirmeye iliskin
AR-GE faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Karsankendimarkasiniyaratmavizyonu kapsaminda Concept V1 modelini gelistirme ¢calismalarini siirdiirmektedir.
2014 yilinda, Karsan markasi ile iiretilen Atak ve Star pazara sunulmustur.

. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlar ve Tesviklerden Yararlanma Durumu
Grup, 2014 yilinda toplam 210.706.304 TL tutarinda yatirim gergeklestirmistir.
Karsan Otomotiv;

Karsan Otomotiv bir taraftan mevcut kontrat bazli iiretim anlasmalari ve Karsan minibiis ve Hyundai hafif kamyon
liretimi kapsaminda faaliyetlerini siirdiirlirken, diger taraftan “sinirsiz ulastirma ¢éziimleri” vizyonu kapsaminda
kendi markasini yaratma ve agirlikli kendi markasini iireten bir ana sanayi sirketi olma yolunda ¢alismalarini
devam ettirmekte ve bu kapsamda yatirimlar yapmaktadir.

Uriin cesitlendirme/modernizasyon yatirimlari icin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve A-107742 numarali tesvik
belgesi 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi ile, 03/07/2014 tarih ve 45008 sayi ile ve son olarak 18/02/2015
tarihinde 22555 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatirim tesvik belgesi tutar 63.617.253 TL (Yerli) ve
37.493.947 USD (ithal)’dir.
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“Bolgesel Tesvik Uygulamalar” kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan 1. Bolge’ye iliskin destek
unsurlari sunlardir:

* KDV Istisnasi
* GuUmriik Vergisi Muafiyeti
* Bolgesel Tesvik icin uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

Kirpart;

Kirpart otomotiv sanayiine termostat, su-yag pompalari ve dokiim parca iiretimi konusunda faaliyetlerine devam
ederken yeni Uriin gruplari ve var olan driinlerdeki kapasite artislarina yonelik olarak sabit kiymet yatirimlari
yapmaktadir.

Modernizasyon/Tevsi yatirimlari igin alinan 27.09.2012 tarih ve 106988 no.lu yatinm tesvik belgesi, 23.07.2013
tarihinde ve B106988 belge no.su ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutari 20.990.065
TLdir.

“Oncelikli Yatinim Konular” kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim icin saglanan destek unsurlari sunlardir:

* Faiz Destegi

* Glimriik Vergisi Muafiyeti

* KDV Istisnasi

* Kurumlar Vergisi indirimi

* Sigorta Primi Isveren Destegi

b. Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgi ile Yonetim Kurulu’nun Bu Konudaki Gériisii

Kurumsal Risk Yonetim Birimi tarafindan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan cer¢evesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte
ve olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandirilmasi saglanmasi hedeflenmektedir.
ic Denetim faaliyetleri topluluk yapisi icerisinde, ana ortagi Kiraca Holding A.S. tarafindan Sirket ile koordineli
olarak yerine getirilmektedir.

c. Sirketin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Sirketin Ortaklik Payi
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Sirket ismi Faaliyet Dogrudan ve Etkin Ortaklik Dogrudan ve Etkin Ortaklik
Alani Dolayli Ortaklik Orani Dolayli Ortaklik Orani
Orani Orani
Karsan Otomotiv Sanayi Distribiitor %25 %25 %25 %25
Mamulleri Pazarlama A.S.
Kirpart Otomotiv Uretim Satis, %83 %83 %83 %83
Parcalari San. ve Tic. A.S. Pazarlama ve
Dagitim
Kirpart Shangai (*) Satis, Pazarlama %100 %83 %100 %83
Karsan USA LLC (**) Satis, Pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan Italy SRL (***) Satis, Pazarlama %100 %100 B )

(*) Kirpart Shangai, Kirpart’in %100 bagli ortakligi olup, dolayisiyla Karsan’in %83 oraninda dolayli istirakidir.

(**) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York,
ABD’de tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvanti ile bir sirket kurmustur. Sirkete
herhangi bir sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu iizerinde hicbir etkisi yoktur.

(***) Karsan, 19 Kasim 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile ihracat potansiyelini artirmak amaciyla merkezi Torino, italya’da tamami Karsan’a
ait 100.000 Avro sermayeli Karsan Italy S.R.L. unvanli bir sirket kurmustur. Sirketin heniiz ticari faaliyete gegmemis olmasi ve Grup’un finansal
pozisyonu {izerinde hicbir etkisi olmamasi nedenleriyle 2014 yili mali tablolarinda konsolidasyona dahil edilmemistir.

Sirketimizin %5’i asan karsilikli istirak iliskisi icinde oldugu Sirket bulunmamaktadir.
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d. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket donem icinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

e. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
2014 faaliyet yilinda TTK’nin 438. maddesi kapsaminda herhangi bir 6zel denetim talebi s6z konusu olmamistir.

Bununla birlikte, 2013 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirketimiz nezdinde yirittiigii denetim sonucu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarihli Haftalik Biilteninde Kurul karari yayimlanmis olup, s6z konusu
karara iliskin olarak KAP’ta gerekli Ozel Durum aciklamalari yapilmistir. Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan,
SPK kararinin éncelikle yiiriitmesinin durdurulmasi ve idari islem’in iptaline iliskin iptal davasi acilmasina ve ilgili
mahkemece verilecek karar neticesine gore, islem tesis edilmesine oybirligi ile karar verilmis ve karara uygun
olarak iptal davasi acilmistir. Ankara 11. idare Mahkemesi nezdinde idari islemin yiiriitmesinin durdurulmasi
ve iptali amaciyla acilan dava, usulden reddedilmis olup, red kararinin sirketimiz tarafindan temyiz edilmesine
Yonetim Kurulu’nca oy birligi ile karar verilmis ve karar Sirketimizce temyiz edilmistir. Hukuki siire¢ devam
etmekte olup, gelismeler kamuoyu ve yatirnmcilarimiz ile paylasilacaktir.

f. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

2014 yiliicerisinde Sirket aleyhine agilan 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

g. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari ve Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuata aykiriuygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim
bulunmamaktadir.

h. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Ygrine Getirilip
Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler
ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik biitce olusturulmakta ve faaliyet
sonuglarinin, biitce ile uyumlulugu izlenmektedir. 2014 Haziran ayinda diizenlenen 2013 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul kararlar Sirketimizce uygulanmistir.

i. Yilicerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmissa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve
Buna iliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirket donem i¢inde Olaganiistii Genel Kurul diizenlememistir.

j. Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’nda 2014 yilinda yapilacak bagislarin st
sinirinin 2014 yil sonu net satis hasilatinin onbinde dordii olarak belirlenmistir. 2014 yilinda konsolide net satis
hasilati 358.284.009 TL tutarinda gerceklesmis olup, net satis hasilatini onbinde dordi 143.314 TL’dir. 2014
yili icinde; sosyal yardim amaci ile cesitli vakif ve derneklere, Grup tarafindan toplam 98.103 TL ve Sirketimiz
tarafindan toplam 61.097 TL bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2014 yili Gist sinirinin altinda
kalmaktadir.

k. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Cevrede Meydana Gelen Onemli Degisiklikler ve isletmenin Bu Degisikliklere
Karsi Uyguladigi Politikalar

Donem icinde faaliyet gosterilen cografi cevre ile ilgili olarak yasanan 6nemli bir degisiklik bulunmamaktadir.
Sirket, Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi’nin avantajlarindan yararlanabilmek icin herhangi bir fiziki degisiklik
olmadan Akgalar Sanayi Bélgesinden Hasanaga Organize Sanayi Bolgesine gecmistir. S6z konusu adres
degisikligi 15.01.2014 tarihinde tescil ve 21.01.2014 tarihinde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

L. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagli Bir Sirketle, Hakim Sirketin

Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda
Hakim Sirketin ya da Ona Bagli Bir Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve gec¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi bir islem bulunmamaktadir.

. Sirketler Topluluguna Bagli Bir Sirketse; (1) Bendinde Bahsedilen Hukuki islemin Yapildigi veya Onlemin

Alindig1 Veyahut Alinmasindan Kaginildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki islemde
Uygun Bir Karsi Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadigi, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi

() Bendinde bahsedilen hukuki bir islem bulunmadigindan bu madde kapsaminda herhangi bir islem
yapilmamistir.

. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan formata gére hazirlanan 01/01/2014-31/12/2014
dénemine iliskin “Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu” raporun devaminda yer almaktadir.

. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirket esas sozlesmesinin; “Sirketin Merkez ve Subeleri” baslikli 4. maddesi, “Yonetim Kurulu” baslikli 8. maddesi
ve “Yonetim Kurulu Toplantilari” baslikli 10. maddesine degisikligine iliskin olarak ilgili donem igerisinde gerekli
Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi izinleri alindiktan sonra 27 Haziran 2014’te diizenlenmis
olan 2013 Yilina iliskin Olagan Genel Kurulu’ndan onay alinmistir. S6z konusu Esas sbzlesme degisikligi
21 Temmuz 2014 tarihinde tescil edilmis, 23 Temmuz 2014 tarihinde TTSG’de yayimlanmistir.

isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri

Sirket, Bursa’da bulunan iki fabrikasinda dretimlerini gerceklestirmektedir. Minibiis, kamyon, otobiis ve hafif
ticari arag iiretiminin yapildigi Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Fabrikasi, 82 bin m#’si kapali alan olmak {izere
toplam 200 bin m? alana sahiptir. Trakt6r kabini, otobiis gévde, kataforez ve yedek parca iiretiminin yapildigi
BTSO Fabrikasi ise, 24 bin m?'si kapali alan olmak iizere 30 bin m? toplam alana sahiptir. isletmenin iiniteleri
asagida siralanmistir.

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi ve Bursa Organize Sanayi Bolgesi isletmeleri
e Kaynak Uretim Birimi

Boya Uretim Birimi

Montaj Uretim Birimi

Kalite Kontrol

Kalite Giivence

Uretim Planlama ve Lojistik

Otobiis isletmesi
e Kaynak Uretim Birimi
e  Boya Uretim Birimi
e Montaj Uretim Birimi
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Tiim isletmelere Destek Birimler Sirketimizin {iriin tipleri itibariyle bir dnceki donemle karsilastirmali satis adetleri ve hasilatlari asagida gosterilmistir.

e Miihendislik ve Teknoloji
¢ Insan Kaynaklar Manmiil Cinsi 2014 (Adet) 2014 (Adet) Degisim Orani (%)
° Finansman
e Kurumsal Risk Yonetimi Karsan 1.627 936 73,8
e Yatinmai iliskileri J10 0 268 (100,0)
e  Genel Muhasebe
e  Maliyet Muhasebesi ve Biit¢e Planlama Jest 1.569 668 134,9
e  Bilgi Sistemleri Atak 55 0 -
e  Satinalma
; Star -
e |s Gelistirme ve Projeler 0
Peugeot Partner/Citroen Berlingo 0 10.085 (100,0)
s. Uriinler Hyundai Truck (¥) -10 106 (109,4)
2014 yilinda Sirketin diriinleri Karsan Jest, Karsan Atak, Karsan Star, Hyundai H350 (prototip), BredaMenarinibus Renault Trucks 0 900 (100,0)
ve Hyundai Truck HD Serisi’dir. BredaMenarinibus 42 573 (92,7)
t. Verimlilik Hyundai Semibonnet (**) 8 0 -
Toplam 1.667 12.600 (86,8)
2014 2013 (*) Hyundai Truck’ta yer alan eksi deger yil icinde yapilan iadelerden kaynaklanmaktadir.
Kapasite Kullanim Orani %9.4 %46 (**) 2014 yilinda heniiz seri tiretime gecilmemis oldugundan, s6z konusu dénemde tabloda yer alan araglar prototip niteligindedir.

Sirketimizin 2014 yili kapasitesi 27.980 adet/yil ara¢ olup, 2014 Mart ayinda 18.200 adet/yil ara¢ olarak
giincellenmistir. 2014 yilinda toplam 1.712 adet arag uretilerek kapasite kullanim orani %9,4 olarak

L 2014 2013 Degisim Orani (%)
gerceklesmistir. Manmiil Cinsi Satis Hasilati (TL) Satis Hasilati (TL)
u. Uretim ve Satislardaki Gelismeler Karsan 120.660.760 53.628.169 125,0
Sirketimizin driin tipleri itibariyle bir 6nceki donemle karsilastirmali iretim adetleri asagida gosterilmistir. 10 10.000 12.677.897 (99.9)
Jest 111.383.459 40.950.272 172,0
Manmiil Cinsi 2014 (Adet) 2014 (Adet) Degisim Orani (%) Atak 8.749.160 -
Karsan 1.635 836 95,6 Star 518.141 -
Jest 1.536 836 83,7 Peugeot Partner/Citroen Berlingo 0 210.323.404 (100,0)
Atak 81 0 Hyundai Truck 6.557 5.584.228 (99,9)
Star 18 0 Renault Trucks 0 127.393.913 (100,0)
Peugeot Partner/Citroen Berlingo 10.084 (100,0) BredaMenarinibus 40.923.951 354.425.973 (88,5)
Hyundai Truck 0 90 (100,0) Hyundai Semibonnet 1.053.411 -
Renault Trucks 900 (100,0) Diger (*) 195.639.330 161.193.201 21,4
BredaMenarinibus 43 576 (92,5) Toplam 358.284.009 912.548.887 (60,7)
Hyundai Semibonnet (*) 34 0
Toplam 1712 12.486 (86,3) Canayiine verien Kataforez keplama. pca bas, Kain boyarta e melat leren Encdstivel hemederden otugmakiadr

(*) 2014 yilinda heniiz seri tiretime gecilmemis oldugundan, s6z konusu dénemde tabloda yer alan araglar prototip niteligindedir.

v Toplu Sozlesme Uygulamalari

Karsan Otomotiv olarak donem icinde herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gozlenmemistir. Tiirk Metal
Sendikasi ile MESS arasinda 1 Eyliil 2012 - 31 Agustos 2014 dénemini kapsayan grup toplu is sdzlesmesi sona
ermis olup, 1 Eyliil 2014 - 31 Agustos 2017 donemini kapsayacak yeni donem grup toplu is sozlesmesi 15 Aralik
2014 tarihinde imzalanmistir.

SPK’nin Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi’ne (1.14.1) gére Grubun dénem sonunda ayrilan kidem
tazminati karsilik tutari 13.172.875 TL'dir.
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y. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran Sirket V. FINANSAL DURUM

58

Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz ¢calisanlarina iicret ve ikramiye yaninda dogum, 6liim, evlenme, cocuk parasi, askerlik yardimi, bayram
yardimi, {icretli izin yardimi, gibi nakdi yardimlar ile yemek, ulasim, giyecek ve temizlik yardimi gibi ayni yardimlar
yapilmaktadir.

a. Mali Tablolarin Ozeti

Mali Tablolar SPK Seri I.14.1’e go6re konsolide olarak diizenlenmis ve bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Bilanco (TL)

Calisanlarimizin ihtiyaglari dogrultusunda ic ve dis mesleki egitimler planlanmaktadir. 2014 yilinda gerceklesen
egitimlerin %31’ini mesleki egitimler olusturmaktadir. Bunlar, tiretim prosesine ve proses dogrulamaya, 6l¢iim Varliklar 2014 2013
ve (iretim ekipmanlarinin kullanimina, finans ve muhasebe verilerini degerlendirmeye ve is icin gerekli bilgisayar -
programlarina yonelik egitimleri kapsar. Ddnen Varliklar 340.949.890 446.604.033

- | l 1 Duran Varliklar 793.737.926 584.888.666
Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir, 2014
yilinda yapilan belge yenileme denetimi ile belgemiz sifir hata ile 2017 yilina kadar yenilenmistir. Karsan, ¢evreyi Toplam Varliklar 1.134.687,816 1.031.492,699
korumak ve siirekliligini saglamak icin tiim cevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol
altinda tutmak, bu etkileri azaltarak cevresel performansini siirekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini Kaynaklar 2014 2013
kurmustur. KARSAN Cevre Yonetim Sistemi ¢alismalari kapsaminda; enerji ve dogal kaynaklarin kullaniminin Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 210.865.078 221.400.515
azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Atik sularimiz
on aritma sonrasi BOSB ve HOSAB Merkezi Atiksu Aritma Tesislerine gonderilerek alici otama desarj sinirlarinin Uzun Vadeli Yikimldltkler 690.978.411 476.626.904
altinda kalacak degerlere kadar aritilmakta olup ¢ikis suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca diizenli olarak Ozkaynaklar 232.844.327 333.465.280
yapilmaktadir. Kurulan atik yénetim sistemi ile {iretim ve diger faaliyetler sonucu olusan geri doniisiim, geri
kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayri toplanmakta, bir kismi iilke ekonomisine kazandirilirken, betaraf Toplam Kaynaklar 1.134.687,816 1.031.492,699
gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak, yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Sifir deponi
atigiile calisan atik yonetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni cevresel etkilerini Ozet Gelir Tablosu 2014 2013
ve enerji tiiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak ¢evresel performansini siirekli gelistirmektedir. Karsan
kurulu bulundugu bdlgedeki cevre halkinin, yan sanayilerinin ve tiim ¢alisanlarinin ¢evreye olan duyarliligini Hasilat 358.284.009 912.548.887
arttirmayi hedeflemekte olup siirekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilari diizenlemektedir. Briit Kar 34.372.050 160.972.413
Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan’a acilan dava bulunmamaktadir. 2014 yili icinde Cevre Sehircilik Il Es"as Faaliyet Kan/Zaran (56.831.851) 65.443.252
Md. nezdinde yapilan denetimlerden eksiksiz gecen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi icinde Cevre izin belgesini Dénem Kari/Zarari (100.018.618) 4.409.910

almis ve Cevre Yonetim Sistemine sahiptir.

. Sirketin Yatirnrm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar

Catismalan ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

2014 yilinda yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet alinmamistir. Ancak, 2013 yilinda
Tiirk Rating istanbul Uluslararasi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’den (Turkrating) kredi derecelendirme hizmeti
alinmis olup, 13 Ocak 2014 tarihli KAP’ta yaptigimiz Ozel Durum Aciklamasi ile almis oldugumuz kredi notu
aciklanmistir. Sirketimiz ile Turkrating arasinda yapilan 1 yil siireli derecelendirme sézlesmesinin sona ermesi
nedeniyle, Turkrating tarafindan yayimlanan kredi derecelendirme raporu ve notlari, 13 Ocak 2015 tarihi itibari
ile tiim ekleri ve sonuclari ile birlikte gecerliligini yitirmis ve ayni giin KAP’ta Ozel Durum aciklamasi yapilmistir.
Turkrating’le Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

2014 yili hasilat tutarinin bir 6nceki yila gore diisiik gerceklesmesinin en énemli nedeni, 2013 yili Kasim ayinda
Renault Trucks iiretiminin ve 2013 Aralik ayinda Peugeot Partner ve Citroen Berlingo {iretiminin sona ermesi ve 2014
yilinda ihale yontemiyle satisi yapilan otobiis hasilatinin bir 6nceki yila oranla diisiik gerceklesmesidir. Bununla
birlikte, Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan anlasma
kapsaminda, gerekli endiistriyel yatirimlarimiz agirlikli olarak dénem icinde tamamlanmistir. Seri iretime 2015 Mart
ayinda baslanmasi planlanmaktadir.

b. Temel Gostergeler ve Oranlar

Temel Gostergeler 2014 2013
Briit Kar Marji 0,10 0,18
Faaliyet Kar Marji (0,16) 0,07
Net Kar Mariji (0,28) 0,005
Likidite Oranlari 2014 2013
Cari Oran 1,62 2,02
Likidite Orani 1,19 1,58
Nakit Orani 0,08 0,18
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c. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve

Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesi
karsiliksiz kalmamaktadir.

. Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni ile onaylanan 200.000.000 TL ihrag tavani
kapsaminda 1092 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli 180.000.000
TL nominal degerli tahvil 21.10.2014 tarihinde Sirketimizce satilmistir. S6zkonusu tahvil satis islemi 21.10.2014
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur. Onaylanan ihrag tavani tutarindan kalan 20.000.000 TL
nominal degerli tahvilin de ihraci planlanmaktadir.

. Kar Payi Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin

Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul’un 8. giindem
maddesi ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Kar Dagitim Politikasi asagida
yer almaktadir.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz sdzkonusu degildir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi
ile ilgili maddeleri cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve
finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli Sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit
durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem kari
yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi siirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde
dagitilir. Kar dagitiminin en geg dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle
baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim
tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payl, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla mevzuat hiikiimleri cercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla
mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.
Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat ¢ercevesinde ortaklara en kisa siirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve
sekil itibariyla biitiin tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

2014 yili faaliyetleri sonucu olusan 100.018.618 TL tutarindaki konsolide zarar bir sonraki seneye devredilmis olup,
dagitima konu edilebilecek bir kar payi bulunmamaktadir.

Ortakligin Finansman Kaynaklar

isletmenin finansman kaynaklari, Sirketin 6z sermayesi, kullandig1 krediler, nitelikli yatinmcilara ihrac edilen tahviller
ve vadeli mevduat gelirlerinden olusmaktadir.

Finansal Yapi Oranlan 2014 2013 g. Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutan

Toplam Borglar/ Ozsermaye 3,87 2,09 Sirketimiz nitelikli yatirimcilara satilmak tizere 2 adet tahvil ihracinda bulunmustur.

K.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,19 0,21

: i.  Sirketimizin,tahvilihracinayonelik olarak almis oldugu 5 Mart 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari cercevesinde,

U.V. Borglar / Toplam Aktifler 0,61 0,46 azami 100.000.000 TL (yiizmilyon Tiirk Lirasi) nominal degerli, yurticinde, bir veya birden cok seferde, halka

Maddi Duran Varlik /(Ozsermaye+U.V. Borglar) 0,44 0,37 arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi yapilmak iizere tahvil ihrag edilmesine, ihrag edilmesi planlanan
tahvilin 2 yil vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olmasina
karar verilmis olup, planlanan tahvil ihraci ile ilgili olarak Sirketimiz tarafindan 13 Mart 2014 tarihinde

Karlilik Oranlari 2014 2013 Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S.’ye gerekli basvuruda bulunulmustur. Sermaye Piyasasi

Net Donem Kari / Toplam Aktif (0,088) 0,004 Kurulu’nun 6 Mayis 2014 tarih ve 14/424 sayili izni ile onaylanan ihrag basvurusu kapsaminda halka arz

Net Dénem Kari / Ozsermaye (0,43) 0,01 edilmeksizin borsa disinda nitelikli yatirimciya satilan 728 giin vadeli 100.000.000 TL nominal degerli tahvil

29.05.2014 tarihinde ihrac edilmis ve tamami satilmistir.

ii.  Sirketimizin, tahvil ihracina yonelik olarak almis oldugu 4 Agustos 2014 tarihli Yonetim Kurulu karari
cercevesinde, azami 200.000.000 TL (ikiytizmilyon Tiirk Liras) nominal degerli, yurticinde, bir veya birden
cok seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatinmcilara satisi yapilmak iizere tahvil ihrag edilmesine, ihrag
edilmesi planlanan tahvilin 3 yila kadar vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda
anapara 6demeli olmasina karar verilmis olup, planlanan tahvil ihraci ile ilgili olarak Sirketimiz tarafindan
13 Agustos 2014 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S.’ye gerekli basvuruda
bulunulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni ile
onaylanan ihra¢ basvurusu kapsaminda halka arz edilmeksizin borsa disinda nitelikli yatirimciya
satilan 1092 giin vadeli 180.000.000 TL nominal degerli tahvil 21.10.2014 tarihinde ihrag edilmis ve satilmistir.

Tahvil ihracina yonelik gerekli agiklamalar SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirket
internet (www.karsan.com.tr) sitesinde yayilanmaktadir.

. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi, isletmenin Sektor icerisindeki Yeri

2014 yilina ait, sektérdeki ve Karsan Otomotiv’deki gelismeleri, OSD verileri dogrultusunda asagidaki sekilde
6zetlemek mimkiindiir.

Toplam tasit araci diretimi 2014 yili Ocak-Aralik doneminde 2013 yili ayni donemine gére %4 artisla 1.170.445 adet
gerceklesirken otomobil Giretimi de %16 artisla 733.439 adet olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin de icinde bulundugu;
e Tirkiye Hafif Ticari Arag tiretiminde bir dnceki yila gore; Minibiiste %6 ve Kamyonet’te %12 oraninda azalis
gerceklesmistir.
e Tirkiye Agir Ticari Arag {iretiminde bir 6nceki yila gore; Otobiiste %23, Kii¢iik Kamyonda %24 diisiis
gerceklesirken, Midibiiste %2 oraninda artis gerceklesmistir. Bunun yani sira, Biilyiik Kamyonda gecen yila
gbre %3 oraninda artis gostermistir.

Turkiye pazarinda, hafif ticari araglar grubunda 2014 yilinda bir 6nceki yila gore toplam hafif ticari ara¢ satislarinda
%4,4, ithal hafif ticari arag satislarinda %8,7 oraninda diisiis gerceklesmistir. Yerli hafif ticari ara¢ satislari ise %0,6
oraninda azalmistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda ithalatin payi 2014 yilinda %45,5 olarak gerceklesmistir.

Karsan, “Sinirsiz ulastirma ¢6ziimleri” vizyonu dogrultusunda, otomotiv sektdriindeki 49 yili askin deneyimi ve esnek
tiretim kapasitesi ile diinyanin seckin markalarina tasarim, miihendislik ve {iretim dahil anahtar teslim ticari arag
tiretimi ¢6ziimleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag tiretimi yapmaktadir. Tiirk Otomotiv Sanayii’nde kontrat
bazli {iretim modelinin 6nciisii olan Karsan; Hyundai Truck hafif kamyon, BredaMenarinibus otobiisler ve Karsan
marka minibiis tipi araglarinin tiretiminin yanisira yurtici satis faaliyetlerini de siirdiirmektedir.

Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan
yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiikli agirliga sahip panel van, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan
olusan hafif ticari araglarin Sirketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin {izerinde iretilmesine yonelik olan
anlasma kapsaminda, gerekli endiistriyel yatirimlarimiz tamamlanmistir. Seri iiretime 2015 Mart ayinda baslanmasi
planlanmaktadir. Ayni iriin grubundaki hafif ticari arag serisine iliskin olarak, ortagi bulundugumuz Karsan Pazarlama
ile is ortagimiz HMC arasinda 20 Mayis 2014 tarihinde miinhasir yurtici distribiitorliik anlasmasi imzalanmistir.
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imzalanan distribiitorliik anlasmasiyla birlikte Karsan Pazarlama, Sirketimizin HMC icin iiretecegi hafif ticari araclarin
Tiirkiye’de pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetlerini miinhasir olarak {istlenmistir.

Karsan kendi markasini yaratma vizyonu kapsaminda Concept V1 modelini gelistirme ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Oncelikli olarak Karsan’in Bursa tesislerinde iiretilmesi planlanan yeni Concept V1’in, cam tavani, bes kisilik yolcu
kapasitesi, tekerlekli sandalye ile binilebilme 6zelligi, sag/sol direksiyon ve alternatif yakit seceneklerine sahip olmasi
planlanmaktadir. Modiiler sistem konstriiksiyonu sayesinde diinyadaki tiim metropollerin ihtiyacini binek veya ticari
versiyonlari ile karsilayabilecek niteliktedir. Karsan, 2012 Mart ayinda Concept V1’in ilk yiiriir prototipini Cenevre
Otomobil Fuarinda, 2012 Haziran ayinda ise ilk sagdan direksiyonlu elektrikli Concept V1 taksi modelini Londra’daki
“Kentsel Hareketlilik” konferansinda sergilemistir. 2013 yili Haziran ayinda yine Londra’da iki ayri organizasyonda
sergilenen Concept V1 ulasimda erisilebilirligi kolaylastirmayi amaglayan taksi ve binek arag platformu ile “2013
Global Product Differentiation Excellence Award” / “2013 Kiiresel Uriin Farklilastirma Miikemmellik Odiilii”nii
almistir. Ayrica, 16 Ocak 2014’te, Londra Belediyesi’nin diizenledigi “Zero Emissions London Taxi Launch Event”/ “Sifir
Emisyonlu Londra Taksisi Tanitim Organizasyonu”nda yer almistir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi’nin agmis oldugu “40 Adet Dogalgaz Yakitli Koriiklii Tip Otobiis” ihalesine iliskin 2013
yili Agustos ayi icinde imzalanan sozlesme ¢ercevesinde, otobiis teslimati {iretim planina uygun olarak 2014 yili Ocak
ayinda tamamlanmistir. 40 Adet Dogalgaz Yakitli Koriikli Tip Otobiis ve s6z konusu otobiislerin 2 yillik periyodik
bakimini kapsayan bu ihale sonucunda 12,7 Milyon Euro tutarinda ciro elde edilmistir.

Sehirlerdeki ve toplu tasimacilik sistemlerindeki degisimleri takip ederek ihtiyaglara uygun iiriinler ve hizmetler
gelistirmeyi hedefleyen Karsan, kendi markasiyla pazara sunmak {izere gelistirme ¢alismalarina devam ettigi yepyeni
bir iiriin ailesinin en kiiciik {iyesi olan “JEST”in lansmanini ise Mayis 2013’de gerceklestirmis, 2014 yilinda test
satislarinda bir dnceki yila gore artis yasanmistir. Algak taban ve rampa uygulamasiyla engelli erisimine olanak veren,
Euro 5 motoru ile yakit ve bakim giderlerinde tasarruf saglayan ve tasarimi Heksagon Stiidyo ile Karsan tarafindan
yapilan JEST kablosuz internet (Wi-Fi) opsiyonuna da sahiptir.

Ayrica 2013 yilinda yurt ici ve yurt disinda ilk tanitimlarini yaptigimiz CXL ve MPXL proje kodlu 8 metre otobiislerimiz
2014 Nisan ayinda yapilan Busworld Turkey fuarinda Karsan ATAK ve Karsan STAR olarak basina tanitilmistir.

Sirketimiz, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK) Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme
Projelerini Destekleme Programi (KAMAG) kapsaminda agmis oldugu “elektrikli ara¢ teknolojilerinin gelistirilmesi”
baslikli cagriya 2013 Mayis ayinda basvurmus olup, ¢agrinin nihai kararinin verilecegi 2. asamasina ise otomotiv yan
sanayi sirketleri, {iniversiteler ve arastirma merkezleri ile birlikte kurmus oldugu ayni konsorsiyum ile 2013 Aralik
ayinda basvurmustur. TUBITAK tarafindan 23 Mayis 2014 tarihinde projemizin desteklenmesinin uygun bulunmadig
tarafimiza bildirilmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurulmustur.

Karsan arag {retiminin yanisira, kataforez, boya, kamyonet kasasi, otobiis govdesi ve traktor kabin imalati gibi
endiistriyel hizmetler sunmaktadir.

2014 yil sonu itibariyle, Karsan’in iiretmekte oldugu ve pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet faaliyetlerini
suirdlirmekte oldugu Uriinlerinden Karsan Jest’in toplam minibiis sinifindaki pazar payi %6,6 olmustur.

2014 yilinda, Karsan 21 adet Jest, 6 adet HD 35, 1 adet HD 75,6 adet Hyundai Semibonnet ara¢ ve 3 adet
BredaMenarinibus ve cesitli yedek parcalar ihrag ederek toplam 2.797.274,24 USD ihracat geliri elde etmistir.

a. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Karsan, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitmektedir. Yonetim Kurulu, basta pay
sahipleri olmak Uizere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
goriislinii de dikkate alarak olusturmaktadir. Karsan Otomotiv Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirketin risk,
biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirketin ncelikle uzun
vadeli ¢ikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

. Olusturulmussa Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

Karsan Otomotiv Risk Yonetimi ve Raporlanmasi sorumlulugu, Mali ve idari isler Miidiirliigii'ne bagli Kurumsal Risk
Yonetimi Boliimii liderliginde, diger boliimler ile koordine bir sekilde yiiriitiilmektedir. Periyodik olarak hazirlanan
raporlar ve toplantilarla riskler sorgulanmakta ve ayrintili bir sekilde degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu {iyeleri
arasindan secilerek olusturulan, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2014 yiliicinde Yonetim Kurulu’na 6 adet raporlama
gerceklestirmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketi etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel, yasal vb.
her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk
alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi,
karar mekanizmalarinda dikkate alinmasive bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu
konularinda tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir.

VII. MEVZUAT UYARINCA iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI VE BAKIYELERINE iLiSKiN ORTAKLARA SUNULMASI ZORUNLU

BIiLGILER VE 2014 YILI BAGLI SIRKET RAPORU SONUCU

1 Temmuz 2012 tarihinde vyiiriirliige giren 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk {i¢ ay1 icerisinde gec¢mis faaliyet yilinda sirketin
hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina
faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S’nin iliskili taraflarla yapmis
oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 5 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) cercevesinde, iliskili taraf islemlerine yonelik gerekli Yonetim Kurulu
kararlari alinmis olup, 2014 yilinda yaygin ve siireklilik arz eden iliskili taraf islemlerine yonelik olarak ayr bir
rapor hazirlanmamistir. 2015 yilinda yapilacak islemlerin s6z konusu teblig kapsamindaki oranlara ulasilacaginin
ongoriilmesi durumunda rapor hazirlanarak, mevzuat ¢ercevesinde KAP’ta duyurulacaktir.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 27 Subat 2015 tarihli Rapor’da “Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli ortakliklari ile 2014 yiinda yapmis oldugu
tiim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya
onlemin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.” denilmektedir.
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VIII. DIGER HUSUSLAR - HiSSEDARLARA BILGi IX. SONUC
Sirketimizin is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan
yeni gelistirilen 3 - 6 ton arasinda azami yiiklii agiriga sahip panel van, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan 2014 faaliyet donemi sonuglarimizi gésteren mali tablolar, agiklayici notlar ve rasyolar raporumuzun diger béliimlerinde
olusan hafif ticari araglarin sirketimiz tarafindan 7 yilda toplam 200 bin adedin iizerinde iiretilmesine yonelik olan ayrica tetkiklerinize sunulmustur.
anlasma kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlarimiz tamamlanmistir. Deneme {iretimimiz halen devam etmekte
olup, seri {iretime 2015 Mart ayinda baslanmasi planlanmaktadir. Sirketimizin s6z konusu agiklamayi 19 Ocak 2015 Sayin Hissedarlarimiz,

tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda duyurmustur.
Gelecekyillarin iilkemize, sirketimize hayirli olmasi dilegiyle Finansal Tablolari onaylariniza sunar, muhterem heyetinizi

Kocaeli Bilyiiksehir Belediyesi’nin 10 Subat 2015 tarihli “200 Adet CNG Yakitli Solo Otobiis” ihalesine iliskin olarak en saygl ile selamlariz.
iyi teklif Sirketimiz tarafindan verilmis ve 9 Mart 2015 tarihinde kesinlesen ihale karari ile ihalenin Sirketimizde kaldig
Sirketimize faks ile bildirilmistir. Ihale ile ilgili prosediirler devam etmekte olup, gelismeler kamuoyu ve yatiimcilarimiz Saygilarimizla,
ile paylasilacaktir.
14 Agustos 2015

Sirketimizile Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding Co. Ltd. Sirketiarasinda 2014 Mayis ayindaimzalanan )10
hattinin da kullanilacagi J10 aracinin ve diger Karsan iiriinlerinin Cin’de {iretimi i¢in yeni bir Sirket kurulmasi amaciyla
olasi bir ortaklik (“joint venture”) anlasmasi igin 6n ¢alisma yapilmasini iceren protokoliin devami mahiyetinde 2014

Temmuz ayinda ek bir protokol imzalanmis ve s6z konusu protokollerin detaylarina iliskin KAP’ta gerekli 6zel durum C i %(7
aciklamalari yapilmistir. Ortaklik kurulmasina iliskin calismalar halen devam etmekte olup s6z konusu ¢alismalarin en
kisa zamanda tamamlanmasi i¢in taraflar arasindaki temas ve gériismeler devam etmektedir. Gelismeler kamuoyu ve inan Kirag

yatirimcilarimiz ile paylasilacaktir. Yonetim Kurulu Baskani
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili karari ile SPK I1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklari format yeniden
belirlenmis olup, Sirketimizin 2014 yilina iliskin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu s6z konusu formata gére
hazirlanmistir.

Sirketimiz tarafindan SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nin uygulanmasi zorunlu olan ilkelerine uyulmus, uygulamasi zorunlu
olmayan ilkelerine uyum konusunda azami 6zen gosterilmis ve uyum icin ¢calismalara devam edilmektedir. Diizenleme
uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nden, heniiz tam uyum saglanamayan baslica ilkeler
asagida belirtilmektedir. Heniiz uygulanmayan ilkeler menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
acmamistir.

e 1.3.10. numarali ilkeye iliskin olarak; Bagis ve yardimlara iliskin Genel Kurul’da dst limit belirlenmis
ve bir dnceki yila iliskin bagis ve yardimlar ortaklarin bilgisine sunulmustur. Bununla birlikte heniiz bagis
ve yardimlara iliskin ayri bir politika olusturulmamistir, 6niimiizdeki dénemde Sirketimizin ihtiyacina gére bir
politika olusturularak Genel Kurul’a sunulmasi planlanmaktadir.

e 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; azlik haklar esas sézlesme ile sermayenin yirmide birinden daha diisiik bir
orana sahip olanlara taninmamis olup, Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki genel uygulamaya paralel haklar saglanmistir.

e 42.8. numarall ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar ile
sirkette sebep olacaklar zarar sigortalanmis olup, sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’inden diisiiktiir.

e 4.3.9. numaraliilkeye iliskin olarak; Sirketimizin 7 Yonetim Kurulu tiyesi arasinda yalnizca 1 kadin {iye bulunmakta
olup, Yonetim Kurulu’nda yer alacak kadin iiye orant igin %25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve zaman ile
bu hedeflere ulasmak amaciyla heniiz bir politika belirlenmemistir.

e 4.4.5. numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi Sirket esas s6zlesmesinde
belirlenmis olup, ayrica Sirket ici diizenlemeyle yazili hale getirilmemistir.

e 447 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu ({yelerinin sektorel tecriibelerinin Sirketimize
onemli katkisi dolayisiyla sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandirilmamistir.

e 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak; yonetim kurulu {iyelerimizin bilgi birikimi ve tecriibeleri dikkate alinarak, bazi
yonetim kurulu tiyelerimiz birden ¢cok komitede gorevlendirilmektedir.

e 4.6.5. numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu {iyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen dcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillk faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Yapilan ddemeler genel uygulamaya paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir.

BOLUM 1 - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatinima iliskileri Bolimii

Yatinma lliskileri Bolimii dogrudan Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Sn. Ismail Hakki Giiralp’e baglidur. Yiiriitiilen
faaliyetlere iliskin hazirlanan rapor 27.02.2015 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmci iliskileri Béliimii | Unvan Lisans Tiirii
Deniz Ozer Yatirimer iliskileri Yoneticisi Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

(Lisans No: 204658); Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi (Lisans No: 700469);
Tirev Araclar Lisansi (*¥)

Burcu Giinhar Yatirimci iliskileri Sorumlusu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi (*);

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (*)

(*) Lisans almaya hak kazanilmis olup, hentiz lisans basvuru islemi yapilmamistir.
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27 Haziran 2014 tarih ve 2014/27 sayili Yonetim Kurulu karariyla; 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan SPK Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1)’nin 11. maddesine uyum cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri ¢ercevesinde olusturulan Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi ve Sermaye Piyasasi Mevzuati Uyum Birimi’nin
birlestirilerek Yatinma liskileri Béliimii'niin olusturulmasina, Yatinma liskileri Béliimiiniin, Mali isler Genel Miidiir
Yardimcisi Sn. ismail Hakki Giiralp’e bagli olarak calismasina ve yiiriitmekte oldugu faaliyetler ile ilgili olarak, yilda en az
bir kere Yonetim Kuruluna rapor hazirlayip sunmasina oybirligi ile karar verilmistir. S6z konusu karar ile, Yatinmci iligkileri
Boliim yoneticiligine o tarihe kadar Sermaye Piyasasi Mevzuati Uyum Birimi Yoneticiligi’ni yliriiten ve Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ile Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi belgelerine sahip olan Sn. Deniz
OZER atanmustir.

Yatinmar iligkileri Birimi, mevcut ve potansiyel yatinmcilara Sirket hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak;
Sirketin bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak; Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum ile Sirketin sermaye maliyetini
diistirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimcilari arasinda cift yonlii iletisimi saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Birim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere ve
sirket ici ilgili birimlerle koordineli ¢calismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir. Bu kapsamda, 2014 yilinda bireysel
yatinmcilardan e-posta ile 18, telefon ile 22 olmak {izere toplam 40 soru gelmis, bu sorular “bilgide esitlik ilkesi”
dikkate alinarak yazili veya sozlii olarak cevaplandirlmistir. Ayrica, Kurumsal Yatirnmcilarla 10 ve analistlerle 9 toplant
diizenlenmistir.

Sirket Bilgilendirme Politikasl, tiim sermaye piyasasi katilimcilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanimi hususunda
esit davranilmasi; agiklamalarin es zamanli ve ayni icerikle yapilmasi esaslarina dayanmaktadir. Sirket, pay sahiplerinin
haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu tizerinden kamuya
aciklama yapmakta; ve bilgi paylasimlarini kamuya aciklanmis olan icerik kapsaminda gerceklestirmektedir. Bilgi ve
aciklamalar, giincel olarak Sirket web sitesinde yatinmcilarin bilgilerine sunulmaktadir.

Yatinmai Iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

Telefon No :+90 224 484 21 80
Faks No :+90 224 484 21 69
E-posta : yatirimciiliskileri@karsan.com.tr

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki oldugu dikkate alinarak, dénem iginde sundugumuz ve agikladigimiz
bilgiler disinda pay sahiplerinden bilgi talebi geldiginde, Yatinmci iliskileri B6liimii tarafindan ticari sir kapsaminda olup
olmadigl ve SPK mevzuati agisindan kamuya agiklanmasinin uygunlugu konularn degerlendirilerek yazili ve s6zlii olarak
cevap verilmistir. Ayrica, son Genel Kurul Toplantisi’na katilan pay sahiplerimiz mali ve idari konularda bilgilendirilmistir.

Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyecek gelismeler 6zel durum agiklamalari, hak kullanim bildirimleri ile 3’er aylik
donemler itibariyle KAP’a gonderilen raporlar vasitasiyla yapilmaktadir. SPK mevzuati geregi pay sahiplerine yapilmasi
gereken tiim bildirimler ayrica Sirket internet sitesi olan www.karsan.com.tr’de yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

Ozel denetim isteme hakkina iliskin olarak Sirket esas s6zlesmesinde 6zel bir hiikiim olmamakla birlikte, TTK’nun 438.
maddesi ve devami hiikiimleri uyarinca, esas sozlesmede yer alip almadigina bagli olmaksizin pay sahipleri tarafindan
kullanilabilen bir haktir. Sirketimiz seffaf olarak yonetilmekte, ve pay sahiplerinden gelebilecek her tiirlii bilgi talebini
biiyiik bir titizlikle degerlendirmektedir. Dénem icinde pay sahipleri tarafindan herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi
gelmemistir.

Sirket faaliyetleri, TTK ve SPK diizenlemeleri ¢ercevesinde Denetimden Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu
karari ile Genel Kurul’a sunulan ve Genel Kurul’da 1 yil siireligine secilen Bagimsiz Dis Denetci (Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.) tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilan

Donem icinde, 2013 yili faaliyetine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 27 Haziran 2014 tarihinde Sirket merkezimizde
yapilmistir. Olagan Genel Kurul’a %66,4 toplanti nisabi ile cogunlugun katilimi saglanmistir.

Toplantiya davet;

e Yonetim Kurulu’muzun Genel Kurul tarihini belirleyip karara bagladigi toplantisinin akabinde hukuki siireler
icerisinde, Genel Kurul toplanti tarihinden asgari 3 hafta 6nce, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) &zel
durum agiklamasi yapilip toplanti tarihi, yeri ve zamani ile giindemi bildirilmistir. Toplantiya ¢agri ilanlari (giindem,
vekaletname 6rnegi ve varsa esas sozlesme tadil metinleri) yasal siiresi icerisinde, KAP’ta, MKK’nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde, TTSG ile ulusal olarak yayinlanan bir gazete (Milliyet Gazetesi) ve yerel olarak yayinlanan bir
gazete (Bursa Olay Gazetesi) ile Sirketin www.karsan.com.tr internet adresinde yayinlanmistir.

e Sirketimizin internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirketin mevzuat geregi yapmasi gereken
bildirim ve aciklamalarin yanisira Kurumsal Yonetim ilkelerinin zorunlu olarak uygulanmasi gereken maddelerinden
1.3.1.’e uygun olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani KAP’ta yapilan Ozel Durum Aciklamasiyla
Sirketin internet sitesinde yayimlandigi duyurulmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirketin internet sitesinin
yanisira MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yayimlanmistir.

e Genel kurul, Sirket merkezinde, 200 kisi alabilecek kapasiteli genis bir salonda yapilmistir. Gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek amaciyla Genel Kurul toplantisina, Sirketimiz Yonetim Kurulu baskani, Yonetim Kurulu Baskan
Yardimaisi, Yonetim Kurulu Murahhas Azasi ile Sirket CEQ’su, Mali isler Genel Miidiir Yardimcis, finansal tablolarin
hazirlanmasindan sorumlukisilerve Sirket denetcisi katilmistir. Olagan Genel Kurulkamuya agik olarak gergeklestirilmis
olup bir Grup Sirket calisani da toplantiya katilmistir.

Sirketimizin ilgili dsnem Bilanco, Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu, Denet¢i Raporu, Bagimsiz Denetim Kurulusu Raporu, esas sozlesme degisiklik metni ve giindem
maddeleri ile ilgili zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyum icin gerekli aciklamalari
iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde pay
sahiplerinin tetkikine hazir bulundurulmus ve ayrica genel kurula iliskin olarak yapmis oldugumuz ilanlarda bu
hususlar ayrica belirtilmistir.

Pay sahipleritarafindan giindem maddelerinin goriisiilmesi esnasinda yapilan 6neriler de degerlendirilmis olup oylama
sonucuna gore verilen dneriler dogrultusunda giindem maddeleri goriisiiliip karara baglanmistir. Diizenlenen genel
kurul’un sonunda pay sahipleri tarafindan sorulan sorular SPK mevzuati ¢ercevesinde degerlendirilmis ve en uygun
bir sekilde pay sahiplerine cevap verilmistir. Dolayisiyla, Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilamamasi nedeniyle
Yatinma iliskileri Béliimii'ne iletilen soru bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorular ve cevaplari
Sirket internet sitesinde yayimlanmaktadir.

Donem icinde diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin giindemi hazirlanirken Pay sahiplerinin yazili olarak iletmis
oldugu giindem maddesi 6nerisi bulunmamaktadir.

Toplanti tutanaklart KAP’ta 6zel durum agiklamasi ve MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi araciligiyla ayni giin
yayimlanmis, ayrica sirket merkezinde de pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

Sirket esas s6zlesmesinin en son hali, son 5 yila ait Genel Kurul Toplanti Giindemi, Tutanagi ve Hazirun Cetvellerine
internet sitemizin yatinmci iliskileri béliimiinden ulasilabilmektedir.

2013 yili faaliyetlerine iliskin olarak 27 Haziran 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda;

e Donem icinde yapilan bagis ve yardimlarin tutari ve kullanicilari konusunda ayri bir glindem maddesiile,

e Sirketin 3. kisiler lehine herhangi bir teminat, rehin ve ipotek bulunmadigi hususunda,

e 2013 yilinda iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda,

e Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sirketimiz hakkinda, 27 Ocak 2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteninde
yayimlanan kararina iliskin,
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e SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 1.3.6. maddesi uyarinca 2013 yili icinde, Yénetim kontroliinii elinde bulunduran
pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerinin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin; Ortaklik veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmadigi ve/veya Ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapmadigi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmedigi hususunda,

¢ Bilgilendirme Politikasi hakkinda,

* Yonetim Kurulu iiyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yéneticiler icin belirlenen “Ucret Politikasi” hakkinda ortaklara
goriis bildirme imkani sunularak

ortaklarimiza bilgi verilmistir.
2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirket esas sozlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir. Karsilikli istirak icinde olan
sirketler bulunmamaktadir.

Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda (Esas S6zlesme’nin 20 ve 21. maddeleri)
oy haklari kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesine iliskin agiklanan ikincil diizenlemeler ¢ercevesinde, genel kurullarini
fiziki ortamla es zamanli olarak MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS)’nde gerceklestirilmektedir.

Sirket esas sozlesmesinde 6ngdriilmiis azlik haklarinin kullanilabilmesi icin sermayenin yiizde besinin temsil olunmasinin
yeterli olacagi diizenlenmistir. Sirket Esas s6zlesmesinde A grubu imtiyazli paylarin, 7 kisiden olusan Yonetim Kurulu’nda
5 {iyeyi ve 9 kisiden olusan Yonetim Kurulu’nda 6 liyeyi aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. A Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylardan biri Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan
anlamda bagimsizlikla ilgili esaslara uyularak belirlenir.

Sirketimizde azlik haklarinin kullanimina 6zen gosterilmektedir. 2014 yilinda sirketimize bu konuda ulasan bir elestiri ya
da sikayet olmamistir.

2.5. Kar Pay1 Hakki
Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir.

Sirketin Kar Dagitim Politikasi 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen 2013 yili Olagan Genel Kurul’'un 8. giindem maddesi
ile onaya sunulmus olup, Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur.

“Kar Dagitim Politikasi

Sirketin karina katilim ve kar payi dagitimina iliskin imtiyaz sézkonusu degildir. Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas sdzlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
siirece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye
Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan net dagitilabilir donem kari yasal kayitlarimizdan karsilanabildigi
siirece hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir. Kar dagitiminin en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini
takiben en geg 3 ay icinde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Kar payi, dagitimina
karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde esit veya farkli
tutarli taksitlerle 6denebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Yonetim Kurulu senelik karin mevzuat cergevesinde ortaklara
en kisa siirede iletilmesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla biitiin tedbirleri almayi esas edinmistir. Sirket Esas
Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

Sirketimizin 2013 yili faaliyetleri sonucunda 4.409.910 TL konsolide kar olusmus olmasina ragmen, ge¢mis yil zararlarinin
mahsubundan sonra dagitilabilir kar olusmadigindan kar dagitimi yapilamamistir.
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2.6. Paylarin Devri

Sirketimiz paylarinin hamiline yazili olmasi nedeniyle, esas sozlesmemizde pay devrini kisitlayici hiikiimler mevcut
degildir.

BOLUM I11 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi bulunmakta olup www.karsan.com.tr adresinden ulasiimaktadir. internet
sitemizde yer alan bilgilerin biiyiik cogunlugunun ingilizcelerine de yer verilmis olup, 6niimiizdeki dsnemlerde tamamina
yonelik ceviri ¢alismasinin tamamlanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep
edilebilecek muhtelif bilgilere yer verilmis olup, sitemizde SPK tarafindan 6ngoriilen asgari hususlar da iceren ve
gelismelere gore giincellenen bir “Yatinmer iliskileri” bélimi bulunmaktadir.

Web sitesinde izlenebilecek nemli basliklar su sekilde 6zetlenebilir:

Faaliyet alanina ve iiriinlere iliskin genel ve detayli bilgiler
Vizyon ve ana stratejiler
Ust yonetim degerlendirmesi
Kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda
e Ticaret sicil bilgileri
Sirketin ortaklik yapisi
Yonetim kurulu tiyeleri
Yonetim kurulu komiteleri ve calisma esaslari
imtiyazli paylara iliskin bilgiler
Esas sdzlesme
Kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporu
Kredi derecelendirme
Genel kurul raporlari (Genel Kurul toplanti giindemleri, bilgilendirme dokiimanlari, toplanti tutanaklari, hazirun
cetveli, Genel Kurul’da sorulan sorular ve cevaplari, genel kurul i¢ yonergesi)
Vekaleten oy kullanma formu
Tahvil ihraci
izahname ve halka arz sirkiileri
Yonetim kurulu tiyelerinin alim-satim islemleri
Kurumsal Yonetime iliskin Politikalar ve Kurallar (Bilgilendirme Politikasi, Ucret Politikasi, Kar Dagitim Politikas,
Etik Kurallar)
e Raporlar
e Giincel ve ge¢mis donemlere ait Faaliyet Raporlari
e Giincel ve ge¢mis donemlere ait Periyodik Mali Tablo ve Bagimsiz Denetim Raporlari
Giincel ve gecmis tarihlere ait Ozel Durum Aciklamalar
Sikca sorulan sorular
Hisse senedi ve performansinailiskin link
Yatirimcr iliskileri icin iletisim bilgileri
Basin aciklamalari

Yatirimci iliskileri béliimiinde yer alan esas sézlesme, faaliyet raporlari, Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu,
Bagimsiz Denetim Raporu, Genel Kurul Toplanti Tutanaklari, Genel Kurul Bilgilendirme Dékiimanlarinin icerikleri de
dikkate alindiginda, Kurumsal Yénetim ilkelerinin 2.1. maddesinde belirtilen hususlar internet sitemizde yer almakta ve
incelemeye hazir bulundurulmaktadir.
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3.2. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporlarinda SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmekte olup yillik faaliyet raporumuzun
icerigi uluslararasi standartlara, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve yiiriirliikte olan mevzuata uygun olarak hazirlanir.
Yénetim Kurulu’nun onayindan gecen yillik faaliyet raporu web sitesi araciligiile Tiirkce ve ingilizce olarak kamuya aciklanr.
Ayrica basilmis kopyalar Yatinmci iliskileri bslimiinden temin edilebilir. Sirketimiz, Yonetim Kurulu Ara Dénem Faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda SPK Kurumsal Yénetim ilkelerine ve mevzuata uyum konusunda ayni 6zeni géstermektedir.
Sirketimizin 2004 yilindan itibaren Faaliyet Raporlarina internet sitesinden ulasilmasi ve incelenmesi miimkiindiir.

BOLUM IV — MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi
Haftalik olarak yapilan koordinasyon toplantilarinda, sirketimizin ilgili tiim birim yoneticileri bilgilendirilmektedir.

Sirket tarafindan yapilan 6zel durum agiklamalar ile, ticer aylik donemler itibariyle kamuya agiklanan mali tablolarla,
cesitli basin bildirileri ile, yiluk faaliyet raporlari ve internet sitesinde yayinlanan birok diger bilgi ve haberler ile tiim
menfaat sahipleri bilgilendirilmektedir.

2012yiliHaziran ayindadiizenlenen 2011 yili faaliyetlerineiliskin Olagan GenelKurul’'un 17. giindem maddesiyle ortaklarin
bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallar’na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.
Olagan Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulu karariyla belirlenen, internet sitemizde yayimlandigi KAP’ta duyurulan
Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslarinda, menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemlerini iletebilmesi icin gerekli mekanizmalar olusturmak komitenin sorumluluklar arasinda
sayllmaktadr. Etik Kurallarin tiim calisanlara benimsetilmesi, gerekli 5nemi vermelerinin saglanmasi basta KARSAN insan
Kaynaklari Miidiirligii olmak (izere tiim y6netim roliinii {istlenen calisanlarin gorev ve sorumluluklari arasindadir. Etik
Kurallara KARSAN’in Yonetim ve Denetim Kurulu, tist diizey yoneticileri dahil olmak {izere ¢alisanlarinin tamami uymakla
ylikiimlidar.

Karsan is prensip ve hedefleri cercevesinde, “miisterimiz varlik sebebimizdir” bilinci ile faaliyetlerini diizenlemektedir.
Bu cercevede Karsan, gerek diizenli olarak yapilan saha faaliyetleri gerek diizenlenen anket ve distribiitor bilgi aktarimi
ve gerekse tarafimiza iletilen elestiri ve goriisleri dikkate alir, inceler ve uygulanmasi miimkiin olanlari devreye almayi
planlayan bir yaklasim ile faaliyet gosterir. Miisteri ve tedarikgilerimizin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi vazgecilmez
bir prensip olarak degerlendirilmektedir. Misteri ve tedarikgilerle iliskilerde memnuniyetin saglanmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir. Varlik sebebimiz olan miisterilerimizin ve varligimizi saglayan tedarikgilerimizin, ticari sir kapsamindaki tiim
bilgilerinin gizliligine hassasiyetle 6zen gosterilerek karsilikli gliven ortami saglanmaktadir.

Sirketimiz ile misteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak, iyi iliskilerin kurulmasi ve taraflar arasinda
yapilan anlasma kosullarina uyulmasi icin sirketimizce gerekli onlemler alinmis ve bu konudaki hassasiyetimiz tiim
calisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket bilinci ortami yaratilmistir. Bu konudaki ¢alismalar, yillardir olusmus olan sirket
kiltiird, ise alimlarda gosterilen dzen, yonetimin 6rnek davranislari ve diizenli olarak yapilan genel ve birimsel yonetim
toplantilar ile siirekli olarak takip ve kontrol edilmektedir. Karsan, kalite politikasi kapsaminda, miisteri beklentilerini
karsilamak ve bunlariagmak igin, tiriin kalitesini siirekli olarak gelistirmeyi kendine hedef se¢mistir. Karsan organizasyonu
icindeki herkesin uyum icinde bir biitiin olarak ayni hedefe dogru gitmesini saglarken, kalite sistemini operasyonlarin
temeli olarak almaktadir. Faaliyet gosterilen alan geregi, tiim {riinler ilgili mevzuata uygun olarak iiretilmektedir.

Bu kapsamda ilk seferinde dogru yapmak, yapilani standart hale getirmek ve standartlara uygun is yapildigini konfirme
etmek esastir. Mamullerimiz garanti kapsaminda olup, gerekli durumlarda, kanuni zorunluluklarin gerektirdiginden
daha genis uygulamalar, miisteri memnuniyeti cercevesinde yapilabilir. Bu ¢ercevede, gerekli durumlarda, distribiitor
firma temsilcileri ile firmamizin temsilcileri gerekli inceleme ve ¢alismalar yiiriiterek durum tespiti yaparlar ve miisteri
memnuniyeti cercevesinde konunun sonuca ulastirilmasina ¢alisilir.

Miisteri memnuniyeti kapsaminda, miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerin zamaninda ve eksiksiz
karsilanmasi esas olup, olasi gecikmeler hakkinda siire bitimi beklenmeksizin miisterilerin bilgilendirilmesi hedeflenir.

Mamullerimizin dagitimini yapan distribiitor firmamiz ile diizenli olarak yapilan kalite ve degerlendirme toplantilari,
kendilerinin koordinasyonu ile diizenlenen saha ziyaretleri ile miisterilerimizin goriis ve taleplerini sirekli takip
etmekteyiz. Bu tiir organizasyonlar, ilk elden misteri ile temasa imkan vermekte olup, hem kendilerinin olasi sikintilarina
da zamaninda ¢6ziim saglamaya yonelik bilyiik katki saglamaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilmasi

Halihazirda menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir model olusturulmamistir. Ancak haftalik koordinasyon
toplantilarinda tiim orta ve list kademe ydneticilerin sirket kararlarinin verilmesi asamasinda goriisleri alinmakta ve
degerlendirilmektedir. Sirket genelinde uygulanan yalin yonetim sistemi ile ¢alisanlarin yonetime katilimi aktif olarak
saglanmaktadir. Musteriler, tedarikgiler, sendikalar ve potansiyel ve halihazirdaki yatirimcilar ile cesitli toplantilar
yapilmaktadir.

4.3. insan Kaynaklar Politikasi

Uretimin ve ydnetimin her asamasinda; “insan Odakli Yaklasim” prensibi ile hareket eden; calisanlari, miisterileri ve
hissedarlari ile birlikte biiyiimeyi hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynagi planlamasi dogrultusunda isgiicii ihtiyacinin karsilanmasini saglamayi

e Ekip calismasinin desteklendigi, katilimin ve kurumsal farkindaligin saglandigi seffaf ve giivenilir iletisim ortami
olusturmayi

e Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda siirekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan kaynagina yatirim yapmayi ve
gelisimi izlemeyi
Calisanlarin tanindigl, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayisinin benimsenmesini saglamay
Galisanlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet diizeylerini siirekli iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi, bu amacla calisanlarin memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini 6l¢iimlemeyi

e (alisanlarlailgili tiim suiregleri biitiinsel olarak degerlendirmeyi, slire¢ yonetimi olarak yapilandirmayi, raporlamayi ve
siirekli gelistirmeyi

e (o6ziim ve sonug odakli yaklasim ile yenilik¢i uygulamalar baslatmayi, sistemler olusturmayi ve takibini yapmayi
taahhiit eder.

Bu kapsamda, ¢alisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;
iletisim Becerisi

Stres Yonetimi ve i¢ Motivasyon
Sonug Odaklilik

Ekip Calismasi ve isbirligi

Zaman Yonetimi ve Oncelik Belirleme
insiyatif Kullanma

Kurumsal Farkindalik

Maliyet ve Verimlilik bilinci

Analitik Diisiince

Siireg Bilgisi

Miizakere Becerileri

Calisanlar ile iliskileri yiiriitmek iizere atanan temsilci insan Kaynaklar Miidiirii Sn. Yasemin Sahin’dir.

IS TANIMI:

e Karsan organizasyonunun i¢ canliigin, iletisimini, stirekliligini ve performansini arttirmak amaci ile insan kaynaklari
politikasinin olusturulmasina katkida bulunmak, olusturulan politikayi sirket calisanlarina benimsetmek, etkin uygulamak
ve uygulatmak; insan kaynaklari konusunda isletme yonetiminin birinci dereceden sorumlusu oldugu bilinci icinde bu
politikalarin uygulanmasi icin gerekli uzmanligi saglamak, 6nciiliigiinii yapmak ve siirekli gelistirmek.

e Karsan insan kaynaklari ile ilgili kadro analizi, is analizi, {icret, performans degerlendirme, kariyer gelistirme, takdir
ve ddiillendirme, calisanlarin memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi konularinda ¢alismak, gereksinim duyulan
personel icin kaynak yaratmak, sirket kiiltiiriinii yayginlastirmak.

e Personel ve Idari Islerle ilgili olarak ise alma, dzliik isleri, tahakkuk islemleri, iicret ve ekleriyle ilgili faaliyetleri
yirtitmek, giivenlik, temizlik, bina ¢evre bakimi, muhaberat (kargo, posta), santral, calisan memnuniyetini arttirici sosyal
aktiviteler, spor ve protokol faaliyetlerinin organizasyonlariyla ilgili isleri koordine etmek.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

e Endiistriiliskileriyle ilgili olarak, sirket i¢inde isci sagligi ve is glivenligi mevzuatina uygun calisma ortamini saglamak
icin gerekli faaliyetlerde bulunmak, personel hareketleri ve sendikal iliskileri yiiriitmek.

e Egitimle ilgili olarak, insan kaynaklari ile ilgili egitim politikalarini belirlemek, planlamak, degerlendirmek, egitim
master planinin olusturulmasina ve gergeklestirilmesine katkida bulunmak, egitim kuruluslari ile iliskilerin kurulmasina
katilmalk, sirket ici egitim ve iletisim faaliyetlerini gelistirmek.

Ayrimcilik konusunda sirketimizde sikayet olmamistir. Siire¢ bazli yonetilen organizasyonumuzda boliim yoneticileri gorev
dagilimlarini yaparak calisanlarla paylasmaktadirlar. Performans degerlendirme ve neticesinde ddiillendirme siirecimiz
bulunmakla birlikte degisiklikler oldukca ¢alisanlarla paylasilmaktadir.

4.4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

2012 yiliHaziranayindadiizenlenen 2011 yili faaliyetlerineiliskin Olagan Genel Kurul’un 17. giindem maddesiyle ortaklarin
bilgisine sunulan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Etik Kurallari’na Sirket internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Karsan Otomotiv San. ve Tic. A.S. ilk kez Ocak 2004’te ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistem Belgesi almistir, 2014 yilinda
yapilan belge yenileme denetimi ile belgemiz sifir hata ile 2017 yilina kadar yenilenmistir. Karsan, cevreyi korumak ve
siirekliligini saglamak icin tiim cevre yasa ve yonetmeliklerine uyarak; cevresel etkilerini kontrol altinda tutmak, bu
etkileri azaltarak ¢evresel performansini siirekli iyilestirmek amaciyla Cevre Yonetim Sistemini kurmustur. KARSAN Cevre
Yonetim Sistemi ¢alismalar kapsaminda; enerjive dogal kaynaklarin kullaniminin azaltilmasi, geri kazanim faaliyetlerinin
desteklenerek atik miktarinin indirgenmesi hedeflenmistir. Atiksularimiz 6n aritma sonrasi BOSB ve HOSAB Merkezi
Atiksu Aritma Tesislerine gonderilerek alici otama desarj sinirlarinin altinda kalacak degerlere kadar aritilmakta olup ¢ikis
suyu analiz ve kontrolleri ilgili makamlarca diizenli olarak yapilmaktadir. Kurulan atik yonetim sistemi ile {iretim ve diger
faaliyetler sonucu olusan geri doniisiim, geri kazanim ve bertaraf gerektiren atiklar ayri ayrn toplanmakta, bir kismi iilke
ekonomisine kazandirlirken, betaraf gerektirenler cevre kirliligine sebep olmayacak, yonetmeliklere uygun sekilde bertaraf
edilmektedir. Sifir deponi atigi ile ¢calisan atik ydnetim sistemimiz, Karsan Otomotiv A.S. Cevre Politikasi ile uyumlu, yeni
cevresel etkilerini ve eneriji tiiketimini azaltan amag ve hedefler koyarak cevresel performansini siirekli gelistirmektedir.
Karsan kurulu bulundugu bélgedeki cevre halkinin, yan sanayilerinin ve tiim ¢alisanlarinin ¢evreye olan duyarliligini
arttirmayi hedeflemekte olup siirekli egitim anlayisi ile bilinglendirme egitimleri ve toplantilar diizenlemektedir.

Cevreye verilen zararlardan dolayi, Karsan’a acilan dava bulunmamaktadir. 2014 yili icinde Cevre Sehircilik il Md. nezdinde

yapilan denetimlerden eksiksiz gecen Karsan Otomotiv, her iki fabrikasi icinde Cevre izin belgesini almis ve Cevre Yénetim
Sistemine sahiptir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi - icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye

inan Kirag Yénetim Kurulu Baskani - icraci Olmayan
Klod Nahum
Jan Nahum Yénetim Kurulu Uyesi - icraci
Nadir Ozsahin

Yénetim Kurulu Baskan Yrd. - icraci Olmayan

Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Antonio Bene (¥) Yénetim Kurulu Uyesi - icraci

Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

ipek Kirag Yénetim Kurulu Uyesi - icraci Olmayan

(*) Yonetim Kurulu tiyemiz Sn. Antonio Bene Karsan Italy S.R.L.’nin kurulus calismalarinda yetkilendirildigi icin icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak
degerlendirilmektedir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin 6zgecmisleri ile Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldigi gérevler
Grup ici/Grup disi aynmiyla EK/1’de aciklanmistir. Ayrica, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina
EK/2’de yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin bagimsiz iiye adaylarina iliskin hazirladigi rapor
cercevesinde bagimsiz yonetim kurulu {iyesi adaylarindan Sayin Giancarlo Boschetti’nin Sirketimiz Yonetim Kurulu’nda
6. yilini doldurmus olmasi nedeniyle Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6. g bendinde sayilan “Sirketin yonetim kurulunda
son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi yapmamis olmasi.” kriterine uymadigi tespit edilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Uygulanmasinda istisnalar” baslikli 6. maddesinin 5. fikrasi kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesinin Aday Gsterme
fonksiyonu ¢ercevesinde hazirlanan rapor ile beraber Sayin Giancarlo Boschetti’nin yapilacak ilk genel kurul’da genel
kurul tarihinden itibaren bir yil siireyle genel kurul tarafindan bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilebilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurul’'una basvuruda bulunulmus olup, Kurul’un 28.05.2014 tarih ve 16/519 sayili toplantisinda
talebimize iliskin olarak Kurul tarafindan herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine ve Sayin Giancarlo Boschetti’nin
seciminde uyulmayan bagimsizlik kriterinin kritere uyulmamasinin gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmasi gerektigi hususunda Sirketimizin bilgilendirilmesine karar verilmistir.

Kritere uyulmamasinin gerekgesi, Ozetle, uluslararasi bircok otomotiv sirketinde iist diizey yoneticilik ve yonetim
kurulu dyeligi yapmis olan bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adayimiz Sn. Giancarlo Boschetti’nin uluslararasi otomotiv
sektoriiniin yanisira Tiirkiye otomotiv sektdriine hakim olmasi, Sirketimizin, ana faaliyet alaninin; kendi adinin yanisira
cesitli uluslararasi otomotiv firmalarina motorlu arag iretimi, ithalati ve ihracati olmasi dikkate alindiginda, uluslararasi
taninirlik, meslegine hakimiyeti ve sayginligi olan, konulari objektif degerlendirebilecek bir kisinin Sirketimizde bagimsiz
yonetim kurulu {iyesi olarak gorev yapmasi biiyiik 6nem tasimasi, Sirketimizin “sinirsiz ulastirma vizyonu” ¢ercevesinde
kendi markasini olusturma hedeflerine ulasmasinda ¢ok énemli bir rol oynayacaginin diisiiniilmesi ve boyle bir tecriibeye
sahip bir Yonetim Kurulu liyesinin yerine ayni nitelikteki bir baska bagimsiz tiyenin bulunmasinin zaman alacak olmasidir.

Dolayisiyla Kurumsal Yénetim Komitesine oncelikle Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi adayi olarak Nadir Ozsahin ve
Giancarlo Boschetti olmak iizere iki kisi gosterilmis olup, bu dogrultuda hazirlanan adaylarin bagimsizlik kriterlerini
tastyip tasimadiginailiskin rapor 3 Haziran 2014 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur. Yonetim Kurulu’nun 5 Haziran
2014 tarih ve 2014/23 no’lu Yénetim Kurulu karari dogrultusunda Nadir Ozsahin ve Giancarlo Boschetti bagimsiz Yonetim
Kurulu adayi olarak Genel Kurul’a sunulmak iizere genel kurul toplanti ilaniyla beraber KAP’ta a¢iklanmis, {iye adaylarin
0zgecmisleri Genel Kurul Bilgilendirme dokiimani araciligiyla yayimlanmistir. 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen
Olagan Genel Kurul’da Nadir Ozsahin ve Giancarlo Boschetti bagimsiz Yénetim Kurulu iiyesi olarak secilmislerdir.

Sirketimiz, SPK Kurumsal Y6netim ilkelerinde belirtilen Yénetim Kurulunda kadin iiye orani icin %25’ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirleme ve bu hedeflere ulasmak icin politika olusturma calismalari
stirdiiriilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskani, Baskan Yardimcisi ve/veya Murahhas Uyesi ile Sirket Genel Miidiirii’niin
goriismesi ve mutabakata varmalari neticesinde belirlenmektedir. Uyelerin 6nerileri de dikkate alinmaktadir. Yénetim
Kurulu kararlarina iliskin konu basligi veya giindemler, periyodik olarak veya ortaya ¢ikan gerekler ¢ercevesinde
diizenlenerek hazirlanmaktadir.

Yénetim Kurulu 2014 yili icerisinde 21 defa toplanmis ve s6z konusu toplantilarda toplam 39 karar alinmistir. Uyeler biiyiik
oOlclide toplantilara katilim saglamislardir. Toplantiya katilim ve cagri, esas itibariyle Sirket isleri gerek gosterdikce yapilir
ve Yonetim Kurulu toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilar Sirket Esas Sozlesmesinin 10. maddesi cercevesinde yapilmaktadir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

“Yonetim Kurulu Sirket isleri gerektirdikge toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari
ile baska bir yerde toplanti yapilmasi uygundur. Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu
toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden
hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.
Toplantilarda her {iyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Yonetim kurulu toplantisina uzaktan erisim
saglayan her tiirlii teknolojik yéntemle istirak edilebilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde bulunmadikea, bir
tyenin yaptigi 6neriye, diger iiyelerin muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulu
yedi iyeden olusmasi durumunda en az 4 (dort) kisi ile dokuz tiyeden olusmasi durumunda en az 5 (bes) kisi ile toplanir
ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan dneri reddedilmis sayilir. Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir.”

Toplantiya ¢cagri yontemi olarak telefon ve/veya e-mail araciligiyla bildirim kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu toplantilarinin
giindeminin belirlenmesi, Yénetim Kurulu iiyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimin saglanmasi Murahhas Uyemiz
tarafindan yiritiilmektedir.

Ayrica bir sekreterya olusturma ihtiyact duyulmamistir.
Donem icinde farkli goriislere istinaden karsi oy kullanimi olmamistir.

Toplanti esnasinda yonetim kurulu iyesi tarafindan yoneltilen sorular konularin cesitligine gore karara islenmekte olup,
yonetim kurulu kararlarimizin formati geregi ayrica karar zaptina soru-cevap seklinde bir islem yapilmamaktadir. Yonetim
kurulu tyelerinin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz veto hakki bulunmamakta olup, herkesin esit oyu vardir. Sirketimiz
Yénetim Kurulu Oyeleri’nin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar “Yénetici Sorumluluk Sigortasi” ile
sigortalanmis olup, sigortanin toplam tutari 40 Milyon USD’dir. icraci olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinin her biri icin
ayrica 1.000.000 USD ek teminat bulunmaktadir.

5.3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)
Nadir Ozsahin

Giancarlo Boschetti

Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Komite Uyesi - Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir Ozsahin
Klod Nahum

Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Komite Uyesi - icraci Olmayan

Deniz Ozer () Komite Uyesi - icraci Uye

(*) CMB 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 11. maddesi cercevesinde Yatinimci iliskileri Béliim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi’nde
gorevlendirilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri Komitedeki Gorevi - Nitelikleri (icraci/icraci Olmayan/Bagimsiz Uye)

Nadir Ozsahin Komite Baskani - Bagimsiz Uye

Klod Nahum Komite Uyesi - icraci Olmayan
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27 Haziran 2014tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul sonrasi yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari SPK mevzuati cercevesinde giincellenmistir.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
S6z konusu Gorev ve Calisma Esaslari www.karsan.com.tr adresinin yatinmer iliskileri b6limiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, donem igerisinde, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, finansal tablolarin kamuya
actklanmasi, sermaye artirnmindan elde edilen fonun kullanimina iliskin raporun kamuya agiklanmasi gibi SPK mevzuati
diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari cercevesinde calismalarini siirdiirmiis ve 6 adet rapor hazirlamistir.
Kurumsal Yénetim Komitesi, donem icerisinde, Kurumsal Yénetim Uyum Raporu’nun hazirlanmasi, Yatinmei iliskileri
Bolliimiiniin Faaliyetlerinin gozetimi, Aday Gosterme Komitesi fonksiyonu cercevesinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Aday
Uyelerinin secimi, Ucret Komitesi fonksiyonu cercevesinde Ucret Politikasi ve iicret komitesi faaliyetleri gibi SPK mevzuati
diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslarn ¢ercevesinde ¢alismalarini siirdiirmiis ve 7 adet rapor hazirlamistir. Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, donem icerisinde, SPK mevzuati diizenlemeleri ile Gorev ve Calisma esaslari ¢ercevesinde
calismalarini siirdiirmiis ve 6 adet rapor hazirlamistir.

Sirketimiz, Kurumsal Y6netim Tebligi kapsaminda Ugiincii Grupta yer alan bir Sirket olmasi nedeniyle Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiye sayisinin 2 olmasi yeterlidir. Bu nedenle, Sirketimizde 2 bagimsiz Yonetim Kurulu tiyesi bulunmaktadir. Komite
baskanlarinin bagimsiz yénetim kurulu iiyesi olmasi zorunlulugu dolayisiyla, Sn. Nadir Ozsahin Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olmak {izere her ii¢ komitenin de baskanligini
yiiriitmektedir.

5.4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Kurumsal Risk Yonetim Birimi tarafindan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan onaylanan plan cergevesinde
gerceklestirilen faaliyetler sonucu elde edilen riskler kurum risk alma profili dikkate alinarak degerlendirilmekte ve
olusturulan aksiyon planlari ile etkin bir i¢ kontrol sistem yapilandinlmasi saglanmasi hedeflenmektedir. i¢c Denetim
faaliyetleri topluluk yapisi icerisinde, ana ortagl Kiraca Holding A.S. tarafindan Sirket ile koordineli olarak yerine
getirilmektedir.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

MiSYON: Ulastirma ihtiyaclarinin tanimlanmasi, kurgulanmasi; gerekli sistem, iiriin ve hizmetlerin tasarlanmasi,
tiretilmesi ve sunulmasi.

VIiZYON: Sinirsiz Ulastirma Coziimleri
Genel Miidiir, Sirketin vizyon ve misyonunu medya ve web sayfamiz vasitasiyla kamuya duyurur.

Genel Miidiir tarafindan bunlara gére belirlenen stratejik hedefler {izerinde yonetim kadrosuyla da mutabik kalindiktan
sonra ¢alisanlara duyurulur. Yillik bazda yonetim kurulu baskani her sene faaliyet raporunda yaptigi degerlendirmelerle
Sirketin isleyisi ve bir dnceki yila iliskin performansi hakkinda genel bilgi verir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler icin Ucret Politikasi giincellenmis ve 27 Haziran
2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay
sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani taninmis ve iicret politikasi, Sirketin internet sitesinde yayimlanmistir. 2014
yilina iligkin, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan hak, menfaat ve iicret toplami finansal tablo
dipnotlarinda 5.287.623 TL olarak yer almakta olup, s6z konusu dipnotlar faaliyet raporunda ve Sirket internet sitesinde
yayimlanmaktadir. 27 Haziran 2014 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul’da, Genel Kurul’u takip eden aybasindan
itibaren gecerli olmak {izere, Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin her birine ayda briit 5.250-TL, Yonetim Kurulu iyelerinin
herbirine ayda briit 3.150-TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine veya Ust diizey yéneticisine bor¢ vermemis, kredi kullandirmamus, iiciincii bir
kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirmamis, lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
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EK/1 - Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Genel Miidiiriin Ozgecmisleri

inan Kirac - Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 yilinda Ko¢ Grubu’na bagli Ormak A.S.’de Satis Memuru olarak basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin
ve midibislerinin imalatgisi olan Otoyol’'un Genel Midirliigi’ne atandi. 1970 yilinda Tiirkiye’de iiretilen Fiat marka otomobillerin
pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S.’nin Genel Miidiirii oldu. Kirag, dnce Ko¢ Holding’in Tofas’tan sorumlu Baskan
Yardimciligrna, daha sonra da Kog Holding A.S. Otomotiv Grubu Baskanligr'na atandi. 1998 yilinda emekliye ayrilincaya kadar Kog
Holding A.S. Yiirtitme Kurulu Baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag, Tiirk otomotiv sanayisinin gelisiminin her anina taniklik etmis,
her ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini atmistir.

Klod Nahum - Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Klod Nahum, London University of Kings College’tan otomotiv yiiksek miihendisi olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto A.S. teknik
bakim sorumlusu olarak Ko¢ Grubu’na katildi. 1980’de Kofisa Trading Co.’nun Baskani olarak isvicre’ye yerleserek, Ko¢ Grubu’nun diger
uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi. 1991°de, Dis Ticaret Grubu’ndan Sorumlu Baskan Yardimciligi’na getirildi. 1997 yilinda
Dis Ticaret Grubu Baskanlig’na atanan Klod Nahum, Kog Dis Ticaret Grubu’nun 1980’de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu,
gorevde oldugu donemde 1,6 milyar USD’a ¢ikartmistir. Klod Nahum ayni zamanda Kiraga Sirketleri’nin de Kurucu Ortagidir.

Jan Nahum - Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej’de miihendislik egitiminin ardindan Royal College of Art’ta otomotiv dizayni bdliimiinii tamamlayan Jan Nahum, 1973
yilinda Otosan’da proje miihendisi olarak Kog¢ Grubu’na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Kog Toplulugu’na bagli otomotiv sirketlerinde
cesitli gorevler tstlendi. 1984-1994 yillari arasinda Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S., 1994-1997 yillar arasinda Tofas Genel
Miidiirii ve 2002-2004 yillari arasinda Fiat S.p.A.’de Uluslararasi is Gelistirme Béliim Baskani olarak calismalarda bulunan ve son olarak
2005-2007 yillar arasinda Petrol Ofisi Genel Miidiirliigii gorevini yiiriiten Nahum, Hexagon Danismanlik A.S.’nin Kurucu Ortagidir.

Nadir Ozsahin - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi’ni bitirdi. 1965 yilinda Maliye Bakanlig’’nda hesap uzmani olarak
goreve basladi ve 1974 yilina kadar bu goreve devam etti. 1974 yilinda 6zel sektore gecti ve Kog Holding A.S.’de Denetim ve Mali Grup
Koordinatdrliigii, Baskan Yardimciligi ve Baskanlik gorevlerinde bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005
yillarinda yeminli mali miisavirlik, 2005-2008 yillarinda D6ktas Dokiim Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi yapti. 2000 yilindan Subat
2013’e kadar istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mezunlar ve Mensuplari Vakfi miitevelli heyeti {iyesi olarak gérev alan Ozsahin;
2008-2012 yillari arasinda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini istlendigi Ram Dis Ticaret A.S.’den 2012 Subat ayinda ayrild..

Antonio Bene - Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Miihendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.’da is hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.’da Mirafiori
Fabrika Direktorlugii, Platform Direktorliigii ve Endiistri Direktorliigii yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A’da Enduistri Genel Miidiirii olarak
gorev alan Bene, 1998-2002 yillari arasinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.’de Fabrika Mudiirli ve 2002-2004 yillari arasinda ise
Tofas CEO’su ve 2002-2005 yillari arasinda Fiat Auto S.p.A.’da Kidemli Baskan Yardimcisi ve Global Uretim Direktérii olarak gérev yapti.

Giancarlo Boschetti - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Makine Miihendisligi ve Ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu’nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40
yil boyunca Fiat Grubu catisi altinda cesitli gorevler tistlendikten sonra 1991-2001 yillari arasinda Iveco S.p.A.’nin Global CEO’su, 2002-
2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.’nin Global CEO’su olarak gérev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bircok sirkette yénetim
kurulu tiyesi olarak calismalarina devam etmektedir.

ipek Kirag - Yonetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji Béliimii’nden mezun olan ipek Kirac, ayni iiniversitede
Kamu Sagligi alaninda yiiksek lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve inan Kira¢ Vakfi Kiiltiir ve Sanat Isletmesi Kurucu Uyesi
olan Ipek Kirag, ayni zamanda Koc Lisesi Icra Kurulu Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatinm A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, TEGEV Miitevelli
Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir. ipek Kirag Mart 2012°den itibaren Kiraca Holding istiraki olan Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret
A.S. CEO’su olarak gorev almaktadir.

Ahmet Murat Selek - Genel Miidiir

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi béliimiinde lisans, Cornell Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi béliimiinde yiiksek
lisans egitimini tamamlayan Murat Selek, calisma hayatina 1983 yilinda Enka Insaat’ta Satinalma Uzmani olarak baslamistir. 1986-
1987 yillan arasinda Cukurova Ziraat’te Planlama ve Ticari Faaliyetler Miidiirii olarak gorev yapan Murat Selek, 1987 yilinda Otoyol
Sanayi A.S. sirketine gecis yapmis ve 1992 yilina dek Otoyol Sanayi A.S. biinyesinde Proje Koordinatorliigii ve Yurtdisi Satinalma
Miidiirligii gorevlerini siirdiirmiistiir. 1992 yilinda Tofas’da Pazarlama-Satis-Satis Sonrasi Hizmetler Genel Miidiir Yardimcisi olarak
calismaya baslayan Murat Selek, bu gérevinin ardindan yeniden Otoyol’a donmiis ve 2003-2007 yillari arasinda Otoyol sirketinin Genel
Miidurltgi’ni ylratmiistiir. 2008 yilinda Karsan Otomotiv CEO’luguna getirilmistir.

77



78

Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Yonetim Kurulu Uyeleri Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig1 Gorevler
inan KIRAC Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskanti,
(Yonetim Kurulu Baskant) K6k Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (¥)

Kiraga Holding. A.S. Yonetim Kurulu Baskan,

Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskani,
K6k Finansal Yatirimlar A.S. Yonetim Kurulu Baskani, (¥)

Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
K6k Enerji Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu Baskant, (*)

Koc Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi,(*)

Suna ve inan Kirac Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Yonetim Kurulu Baskant, (*)
Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Baskani,(*)

Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Baskan,
Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (¥)
Vanikéy Gayrimenkul Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Klod NAHUM Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili (*)
(Yonetim Kurulu Baskan Vekili) Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)
K6k Enerji Yatinmlan A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili (¥)
Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Sirmar Denizcilik San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Silco S.A. Y6netim Kurulu Baskani (*)
Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu Baskani (*)
Karland Otomotiv Uriinleri San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Tasfiye Halinde Kiraga Dis Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Jan NAHUM Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)

(Yonetim Kurulu Murahhas Aza) Heksagon Miihendislik ve Tasarim A. S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci)
Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danismanlik ve Tic. A.S.
(Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci) (*)
Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Baskani ve
Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina
Gercek Kisi Temsilci) (*)
Heksagon Global Enerji Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret A.S. (Heksagon Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskani (*)
Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.
(Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Soke Kati Atik Isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret A.S.
(Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve. Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yénetimi San.ve Tic. A.S.
(Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Bilecik Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci) (*)
Biosun Kiitahya Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
(Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) (¥)
Heksagon Yenilenebilir Enerji Yatirimlar San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani (Heksagon
Global Enerji Kaynaklari Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Adina Gergek Kisi Temsilci) (*)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
K6k Enerji Yatinmlar A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Kiraca Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Ynetim Kurulu Uyesi

(*) Grup disi Sirketler.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disindaki Gorevleri

Nadir 6ZSAHIN
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Antonio BENE
(Yonetim Kurulu Uyesi)

Giancarlo BOSCHETTI
(Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

AZIMUT Benetti Yachts Yonetim Kurulu Uyesi, (¥)
Vintage Capital S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi(*)
Arcese Transporti S.p.A Yénetim Kurulu Uyesi (*)
Finde S.p.A. Yonetim Kurulu Uyesi (*)

ipek KIRAC
(Yonetim Kurulu Uyesi)

(*) Grup disi Sirketler.

Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat isletmesi Kurucu Uye- Yénetim Kurulu Uyesi, (¥)
Kog Ozel Lisesi icra Kurulu Uyelisi, (*)

Temel Ticaret ve Yatinim A.S. Yonetim Kurulu Oyesi, (*)

K&k Ziraat Turizm Sanayi Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Oyesi, (*)

Kiraca Holding. A.S. Ynetim Kurulu Uyesi,

TEGEV Miitevelli Heyeti Uyesi, (*)

Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri Tic. A.S Yonetim Kurulu Uyesi, (¥)
Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu Oyesi, (*)

Sirena Marine Denizcilik San. ve Tic. A.S. CEO

Moment Egitim Arastirma Saglik Hiz. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi (*)
Vanikdy Gayrimenkul Yatinm A.S. Yénetim Kurulu Uyesi (*)

Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A,S. Yonetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu

EK/2 - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri Bagimsizlik Beyanlari

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S. YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI KARSAN OTOMOTiV SANAYii VE TICARET A.S. YONETIM KURULU UYESi ADAYI BAGIMSIZLIK BEYANI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar {istlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yilicerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiril-
mesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet
veya Urlin satin aldig1 veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday gosterilme tarihim itibariyla ve se¢ilmem durumunda gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagli
olunan mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iyeligi harig) tam zamanli calismadigimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanununa (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecegimi giiclii etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yilicerisinde alt1 yildan fazla bir siiredir Yonetim Kurulu {iyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
ticten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi ve
gorevimden istifa edecegimi

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son
bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini,
veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendiril-
mesini ve danismanligini yapan sirketler olmak {izere, yapilan anlasmalar cercevesinde Sirketin dnemli 6l¢iide hizmet
veya Uirlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve
tizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda ¢alismamis veya yonetim kurulu tiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Aday gosterilme tarihim itibariyla ve secilmem durumunda gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda (bagli
olunan mevzuata uygun olarak tiniversite 6gretim iyeligi hari¢) tam zamanli calismadigimi,

Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecegimi giicli etik
standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olclide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

Sirket Yonetim Kurulu’nda son on yilicerisinde alti yildan fazla bir siiredir Yonetim Kurulu tiyeligi yapmamis oldugumu,
Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu’na bilgi verecegimi ve
gbrevimden istifa edecegimi

kabul ve beyan ederim.

kabul ve beyan ederim.
Giancarlo BOSCHETTI

Nadir GZSAHIN 23.05.2014
30.05.2014
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Bagimsiz Denetci Raporu

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

1. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2014 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve diger
aciklayici  notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini  denetlemis  bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

2. Grup vyonetimi konsolide finansal tablolarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar’na uygun olarak
hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 5nemli yanlislik icermeyen
konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu konsolide finansal tablolar hakkinda goriis
vermektir. Yaptig§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, konsolide finansal tablolarin 6nemli
yanlislik icerip icermedigine dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde
etmek amaciyla denetim prosediirlerinin uygulanmasini icerir. Bu prosediirlerin se¢imi, konsolide
finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de dabhil,
bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi risk degerlendirmelerini yaparken,
sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin konsolide finansal tablolarinin
hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontrolii degerlendirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gorlis verme amaci tasimaz. Bagmsiz denetim,
bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, Grup ydnetimi tarafindan
kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin
degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz  denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz  denetim  kanitlarinin,  goriisiimiiziin
olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Goriis

4, Goriistimiize gore, konsolide finansal tablolar, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin ve bagl
ortakliklarinin 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
finansal performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun olarak tiim énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

5. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398. maddesinin doérdiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken
Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 11 Mart 2015 tarihinde Sirketin Yonetim Kurulu’na
sunulmustur.

6. TTK’nin 402. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca, Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap doneminde defter
tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

7. TTK’nin 402. maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S
A member of

PricewaterhouseCoopers

Beste Giiciimen, SMMM
Sorumlu Denetgi

52,

istanbul, 11 Mart 2015
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Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

31 ARALIK 2014 ve 2013 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI (BILANGCOLAR)

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot | denetimden gecmis | denetimden gecmis Dipnot | denetimden gecmis | denetimden gecmis
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013 Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Dénen varliklar Kisa vadeli yiikiimliiliikler
- - . Kisa vadeli bor¢lanmalar 8 18.294.729 24.813.084
Nakit ve nakit benzerleri 6 17.778.999 39.440.493 - .
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 98.359.137 57.241.616
Ticari alacaklar Ticari borglar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar 10.974.960 8.920.075 - Iliskili taraflara ticari borclar 5 8.363.796 85.248.862
- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 158.317.565 134.883.355 - iliskili olmayan taraflara ticari borglar 9 59.645.315 41.692.556
Diger alacaklar (;al|$anla.ra saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 5.045.260 4.505.778
iliskili of taraflardan dizer alacakl Ertelenmis gelirler 12 1.207.420 648.423
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.079.455 1.693.163 Donem kari vergi yiikamliligi 2% 150.159 41.973
Stoklar 11 90.189.394 96.118.874 Kisa vadeli karsiliklar
Pesin 6denmis giderler 12 10.390.047 17.815.412 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 1.996.996 1.683.874
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 876.427 298.414 - Diger kisa vadeli karsiliklar 10 15.752.697 3.865.769
. . Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler .049. 658.
Diger dénen varliklar 18 22.041.212 118.132.416 s e 18 2.049.569 1.658.580
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 210.865.078 221.400.515
311.648.059 417.302.202 Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 30 29.301.831 29.301.831 Uzun vadeli borclanmalar 8 642.038.796 421.629.057
Toplam donen varliklar 340.949.890 446.604.033 Uzun vadeli karsiliklar
Duran varliklar - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 13.172.875 10.197.866
S - Diger uzun vadeli karsiliklar 10 35.435.359 44.633.768
Ticari alacaklar S
P o Ertelenmis gelirler 12 331.381 166.213
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 9 118.295.313 171.925.130 Toplam uzun vadeli yiikiimlalikler 690.978.411 476.626.904
Finansal yatirimlar 265.634 313.793 Ozkaynaklar
Maddi duran varliklar 13 £409.092.583 295.778.784 Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 256.543.313 341.878.290
Maddi olmayan duran varliklar Odenmis sermaye 19 460.000.000 460.000.000
Dia ddiol q Ukl Sermaye diizeltme farklar 19 22.585.778 22.585.778
- Diser maddi ofmayan duran vartiiar 14 148.425.489 92.640.348 Birlesmeye iliskin ilave 6zsermaye katkisi 3,19 (12.402.788) (12.402.788)
Pe$in 6denmi$ giderler 12 15.594.647 5.227.153 Pay[ara i[iskin prim[er 19 6.139.733 6.139.733
Ertelenmis vergi varligi 26 32.064.260 19.003.402 Kar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak birikmis diger
Diger duran varliklar 18 70.000.000 56 kapsamli gelir veya giderler
ven - - 0
Toplam duran varliklar 793.737.926 584.888.666 Y?Euden degerleme ve 6l¢lim kazanglari 13 80.480.862 85.478.836
- Diger kayiplar 19 (3.336.110) (1.775.182)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
TOPLAM VARLIKLAR 1.134.687.816 1.031.492.699 kapsamli gelir veya giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 44.533
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 19 1.031.613 1.031.613
Gegmis yillar zararlar 19 (212.619.021) (235.028.919)
Net dénem (zararr) /kar (85.381.287) 15.849.219
Kontrol giicii olmayan paylar (23.698.986) (8.413.010)
Toplam 6zkaynaklar 232.844.327 333.465.280
TOPLAM KAYNAKLAR 1.134.687.816 1.031.492.699

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 ve 2013 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR veya ZARAR ve DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

Hasilat 20 358.284.009 912.548.887
Satislarin maliyeti () 20 (323.911.959) (751.576.474)
Briit kar 34.372.050 160.972.413
Pazarlama giderleri (-) 21 (51.112.988) (88.517.339)
Genel yonetim giderleri (1) 21 (35.863.427) (33.074.783)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 21 (2.150.105) (1.790.914)
Esas faaliyetten diger gelirler 23 81.500.144 125.625.780
Esas faaliyetten diger giderler () 23 (83.577.525) (97.771.905)
Esas faaliyet kari/(zarari) (56.831.851) 65.443.252
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 25 3.343.134 1.771.567
Yatinm faaliyetlerinden giderler 25 (11.192.458) (1.802.256)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari/(zaran) (64.681.175) 65.412.563
Finansman giderleri (-) 24 (46.134.065) (67.414.921)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi zarar (110.815.240) (2.002.358)
Sirdiiriilen faaliyetler vergi gideri

- D6nem vergi gideri 26 (628.298) (373.297)

- Ertelenmis vergi geliri 26 11.424.920 6.785.565
Donem (zarari)/kari (100.018.618) 4.409.910
Dénem (zarari)/kari dagilimi (100.018.618) 4.409.910
Kontrol giicii olmayan paylar (14.637.331) (11.439.309)
Ana ortaklik paylar 27 (85.381.287) 15.849.219
Pay basina (kayip)/kazang
- Stirdirtilen faaliyetlerden pay basina (kayip) /kazang 27 (0,00186) 0,00055
Diger kapsamli gider:
Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/(azalislarr) 300.955 (6.264.627)
Diger kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilmayacak 19 (1.599.233) (1.723.509)
diger kapsamli gelir unsurlari
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar
Yabanci para gevrim farklari 53.488 -
Diger kapsamli gider (1.244.790) (7.988.136)
Toplam kapsamli gider (101.263.408) (3.578.226)
Toplam kapsamli giderlerin dagilimi (101.263.408) (3.578.226)
- Kontrol giicii olmayan paylar (14.616.295) (12.452.623)
- Ana ortaklik paylar (86.647.113) 8.874.397

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 ve 2013 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOLARI
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Odenmis Sermaye Sermaye | Birlesmeye Yabanci Paylara Yeniden Diger Kardan Gegmis| Net donem Ana Kontrol Toplam
sermaye avanslari | diizeltmesi | iliskinilave | para ¢evrim iliskin | degerleme kayiplar ayrilan yillar| (zarar)/kari ortakliga giicii | odzkaynaklar
farklan | Gzsermaye farklan primler ve dl¢iim kisitlanmig zararlan ait olmayan
katkisi kazanglar yedekler ozkaynak paylar
10cak 2013 itibariyla | 260.000.000 | 126.915.298| 22.585.778 |(12.402.788) 6.032.022 | 90.678.476 1.031.613 |(175.976.370)| (59.052.549) | 259.811.480 | (6.960.387) | 252.851.093
bakiyeler (Dénem basi)
Transfer 126.915.298 |(126.915.298) -1 (59.052.549)| 59.052.549
Sermaye artirimi 73.084.702 107.711 - 73.192.413 73.192.413
Bagli ortaklik zarar -| 11.000.000 11.000.000
itfa fonu
Toplam kapsamli gider -1 (5.199.640) | (1.775.182) - 15.849.219| 8.874.397 |(12.452.623) (3.578.226)
31 Aralik 2013 itibariyla | 460.000.000 -| 22.585.778 |(12.402.788) 6.139.733 | 85.478.836 | (1.775.182) | 1.031.613 |(235.028.919)| 15.849.219 |341.878.290 | (8.413.010) | 333.465.280
bakiyeler (D6nem sonu)
Odenmis Sermaye Sermaye | Birlesmeye Yabanci Paylara Yeniden Diger Kardan Gecmis| Net donem Ana Kontrol Toplam
sermaye avanslari | diizeltmesi | iliskinilave | para ¢evrim iliskin | degerleme kayiplar ayrilan yillar| (zarari)/kari ortakliga giicii | ozkaynaklar
farklan | 6zsermaye farklan primler ve ol¢iim kisitlanmis zararlan ait olmayan
katkisi kazanglan yedekler ozkaynak paylar
10cak 2014 itibanyla | 460.000.000 -| 22.585.778 ((12.402.788) 6.139.733 | 85.478.836 | (1.775.182)| 1.031.613 |(235.028.919)| 15.849.219|341.878.290 | (8.413.010) | 333.465.280
bakiyeler (Dénem basi)
Transfer - | (5.248.543) 22.409.898| (15.849.219) 1.312.136 1.312.136
Sermaye artirmi
Toplam kapsamli gider 44,533 250.569 | (1.560.928) - (85.381.287) | (86.647.113) |(14.616.295) |(101.263.408)
Dagitilan temettii (669.681) (669.681)
31 Aralik 2014 itibanyla | 460.000.000 - | 22.585.778 |(12.402.788) 44,533 | 6.139.733 | 80.480.862 | (3.336.110) | 1.031.613 |(212.619.021)| (85.381.287) | 256.543.313 |(23.698.986) | 232.844.327
bakiyeler (Dénem sonu)
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Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 ve 2013 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-

Referanslari | 31Aralik2014 | 31 Aralik 2013
A. iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
D6nem (zarari)/kari (100.018.618) 4.409.910
Donem net (zarari)/ kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 77.856.188 108.273.075
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 22 32.244.423 24.775.239
Kidem tazminati karsiligi gideri 17 1.977.974 2.207.235
Duran varliklarin elden gikarilmasindan kaynaklanan kayiplar ile ilgili diizeltmeler 25 11.192.458 31.554
Faiz gelirleri ve giderleri ilgili diizeltmeler 40.660.177 54.414.889
Stok deger diisiikliigii 11 708.826 (2.500.647)
Siipheli ticari alacaklar karsiligi 9 67.012 37.400
Karsiliklarla ilgili diizeltmeler 4.058.716 36.590.033
Izin yikimlilagi 17 313.122 137.490
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 26 (10.796.622) (6.412.268)
Diger diizeltmeler (2.569.898) (1.007.850)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 5.240.463 (275.374.058)
Ticari alacaklar 35.382.292 (246.132.913)
Stoklar 5.332.967 83.055.311
liskili taraflardan alacaklar (2.054.885) 8.496.052
Diger alacaklar ve donen varliklar 104.130.277 (56.455.542)
Diger duran varliklar (80.367.438) (2.510.875)
Ticari borglar (76.790.144) (64.659.734)
Iliskili taraflara borglar 17.952.759 1.981.703
Diger uzun/kisa vadeli yiiktimlliikler 1.654.635 851.940
Faaliyetlerinden elde edilen nakit akislan (5.317.996) 10.849.286
Odenen vergi (1.098.125) (393.689)
Odenen kidem tazminati 17 (1.002.006) (4.086.902)
Alinan faiz 3.178.984 23.694.493
Odenen faiz (6.396.849) (8.364.616)
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit (22.239.963) (151.841.787)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KAYNAKLANAN NAKIT AKIS
Maddi duran varlik alimi 13 (198.734.436) (73.381.853)
Maddi olmayan duran varlik alimi 14 (11.971.868) (17.949.465)
Maddi duran varlik satisi nedeniyle elde edilen nakit girisleri - 822.585
Alinan faiz 3.328.407 1.771.567
Diger 7 (263.520) (311.679)
Yatinim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (207.641.417) (89.048.845)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Banka kredilerindeki artis, net 254.820.301 241.592.141
Odenen faiz (45.945.461) (48.852.206)
Sermaye arttirimi 19 - 73.084.702
Emisyon primi 19 - 107.711
Temettii 6demesi (669.681)
Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit 208.205.159 265.932.348
Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki net (azalis) /artis (21.676.221) 25.041.716
Ddonem basi nakit ve nakit benzerleri 6 39.440.493 14.398.777
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 6 17.764.272 39.440.493

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 ve 2013 HESAP DONEMINE AiT_
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DIPNOT 1 - GRUP’UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

isletmenin ticaret tinvani  : Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Karsan” veya “Sirket”)

Hasanaga Organize Sanayi B6lgesi (HOSAB), Sanayi Caddesi, 16225, Niliifer-BURSA

Bagli bulundugu Grup

islem gordiigii borsa

Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus olanlari satin almak, bunlara istirak etmek,
karoseri imali icin oto ithal etmek, her nevi oto karbseri yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirketin faaliyet
alanlari; cesitli otomotiv markalarina motorlu araglar iiretmek, ithal ve ihrag etmektir. Ayni kapsamda, otomotiv ana ve

: Kiraga Holding A.S.

: Borsa istanbul Ulusal Pazar

yan sanayilerine endiistriyel hizmet vermektir.

Sirketin ve bagli ortaklilarinin (hep birlikte “Grup™) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle toplam ¢alisan sayisi 1.384 kisidir

(31 Aralik 2013: 1.305).

Konsolide finansal tablolar yayinlanmak iizere Yénetim Kurulu’nun 11 Mart 2015 tarihli toplantisinda onaylanmistir.
Konsolide finansal tablolar ayrica, 2014 yilina iliskin olarak yapilacak Genel Kurul’da, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret

A.S. ortaklarinin onayina tabidir.

Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle bagli ortakliklara iliskin detaylar asagida yer almaktadir:

Sirketin Ortaklik Payi
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Dogrudan ve Etkin ortaklik Dogrudan ve Etkin ortaklik
. ., . dolayli ortaklik orani | dolayli ortaklik orani
Sirket Ismi Faaliyet Alani orani orani
Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Distribiitor %25 %25 %25 %25
Pazarlama A.S. (“Karsan Pazarlama”)
Kirpart Otomotiv Pargalari Uretim, satis pazarlama %83 %83 %83 %83
San. ve Tic. A.S. (“Kirpart”) ve dagitim
Karsan Shanghai Satis pazarlama %100 %83 %100 %83
Karsan USA LLC (*) Satis pazarlama %100 %100 %100 %100
Karsan S.R.L. (**) Satis pazarlama %100 %100 - B

(*) Karsan, taksi modeli projesi ile ilgili olarak ABD’deki yerel otoritelerin diizenleyecekleri ihalelere katilmak amaciyla merkezi New York, ABD’de
tamami Karsan’a ait kurulus asamasinda bir sermaye aktarimi gerektirmeyen Karsan USA LLC unvant ile bir sirket kurmustur. Sirkete herhangi bir

sermaye aktarimi olmamis ve Grup’un finansal pozisyonu iizerinde hicbir etkisi yoktur.

(**) Karsan, 19 Kasim 2014 tarihli Yénetim Kurulu karar ile ihracat potansiyelini artirmak amaciyla merkezi Torino, Italya’da tamami Karsan’a ait
100.000 Avro sermayeli Karsan Italy S.R.L. unvanli bir sirket kurmustur. Sirketin heniiz ticari faaliyete gegmemis olmasi ve Grup’un finansal pozisyonu

lizerinde hicbir etkisi olmamasi nedenleriyle 2014 yili mali tablolarinda konsolidasyona dahil edilmemistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2014 ve 2013 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1  Uygulanan finansal raporlama standartlari

ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri: Il, No: 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup, Teblig’in 5. maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) esas alinmistir.
TMS’ler; Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) icermektedir.

Grup’un, konsolide finansal tablolari ve notlari, SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bu kapsamda ge¢mis déneme ait konsolide finansal
tablolarda gerekli degisiklikler yapilmistir.

SPK, 17 Mart 2005 tarihinde almis oldugu bir kararla, Tiirkiye’de faaliyette bulunan halka agik sirketler icin, 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren gecerli olmak {izere enflasyon muhasebesi uygulamasinin gerekli olmadigini ilan etmistir. Grup’un
konsolide finansal tablolari bu karar ¢ercevesinde hazirlanmistir.

Grup (ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar) muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun
degerleriile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis, kanuni kayitlara
TMS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

2.1.2 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ve Bagli Ortakliklarinin asagidaki
béliimlerde belirtilen esaslara gore hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyle ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar
gozetilerek Dipnot 2’de belirtilen TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli Ortakliklar, iktisap edildikleri tarih itibariyle
konsolidasyon kapsamina alinmis ve elden cikarilma tarihi itibariyle de konsolidasyon kapsami disinda tutulmustur.

a) Bagli Ortakliklar, Grup’un ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki
hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla veya (b) oy kullanma hakkinin %50’den
fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalari izerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak
suretiyle mali ve isletme politikalarini Grup’un menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait bilangolar ve gelir tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis olup Sirket
ve Bagli Ortakliklarinin sahip oldugu paylarin kayitli degeri, ilgili 6zsermayeden mahsup edilmektedir. Sirket ile Bagli
Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda karsilikli olarak silinmektedir. Sirket ve Bagli
Ortakliklari tarafindan elde bulundurulan bagli ortaklik hisselerinin maliyeti ve bu hisselerden dogan temettiiler, sermaye
ve donem karindan ¢ikarilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.2 Konsolidasyon Esaslari (Devami)

b) Bagli Ortakliklar, kontroliin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina dahil edilmekte olup kontroliin
sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.

Bagli Ortakligin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari konsolide
bilanco ve konsolide kapsamli gelir tablosunda sirasiyla azinlik payi ve azinlik kar/zarar olarak gosterilmektedir. Ana
ortaklik disi paya sahip hissedarlarin 6dedigi sermaye nitelikli fonlar kontrol giicii paylarinin iginde gosterilmektedir.
Kontrol giicii olmayan paylarin 6nemli bir kismini, Karsan Pazarlama’daki ana ortaklik disi paylar temsil etmektedir.

2.1.3 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirme
amaci olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli olmasi durumlarinda net
olarak gosterilirler.

2.1.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari 6nceki donemle
karsilastirmali hazirlanmaktadir. Grup, 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide bilangosunu 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
hazirlanmis konsolide bilangosu ile; 1 Ocak - 31 Aralik 2014 dénemine ait konsolide kapsamli gelir tablosu, konsolide
nakit akim tablosu ve konsolide 6zkaynak degisim tablosunu ise 1 Ocak - 31 Aralik 2013 hesap donemi ile karsilastirmali
olarak diizenlemistir.

2.1.5 isletmenin Siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamistir.
2.1.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler
a) Yillk raporlama dénemi sonu 31 Aralik 2014 olan finansal tablolarda gecerli yeni standartlar, degisiklikler ve yorumlar:
TMS 32’deki degisiklik, “Finansal Araclar”: ‘varlik ve yiikiimliiliiklerin mahsup edilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TMS 32 ‘Finansal Araglar: Sunum’
uygulamasina yardimci olmak icin vardir ve bilangodaki finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin mahsup edilmesi icin
gerekli bazi unsurlari ortaya koymaktadir.
TMS 36’daki degisiklik, ‘Varliklarda deger diistikliigi’ geri kazanilabilir tutar aciklamalarina iliskin, 1 Ocak 2014
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, deger diisiikliigline

ugramis varligin, geri kazanilabilir degeri, gercege uygun degerinden satis icin gerekli masraflarin diisiilmesi ile
bulunmussa; geri kazanilabilir deger ile ilgili bilgilerin aciklanmasina iliskin ek aciklamalar getirmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

- TMS 39’daki degisiklik ‘Finansal Araglar’: Muhasebelestirilmesi ve 6l¢iimii’ - ‘tiirev araglarin yenilenmesi ve finansal
riskten korunma uygulamasinin siirdiiriilmesi’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, kanun ve yonetmelik geregi, finansal riskten korunma muhasebesi araci olarak
siniflanan bir tiirev {riintin, taraflarinin degismesi veya karsi tarafin yenilenmesi durumunda, belli sartlar saglandigi
takdirde, bu tiirev iriine riskten korunma muhasebesi yapilmasina devam edilmesine izin vermektedir.

- TFRYK21-‘Vergive VergiBenzeriYiikiimliiliikler’,1 Ocak 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
dénemlerinde gecerlidir. TMS 37 gecmis bir olaydan (yiikiimliilik doguran olay) kaynaklanan bir yiikiimldliigiin, bugiine
karsilik olarak yansitilmasi gerektigi durumlari belirler. TMS 37 “Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar” iizerine
yapilan bu yorum, ilgili yasalar ¢ercevesinde, isletme tarafindan, vergiye iliskin yikiimliliigiin, 6demeyi ortaya ¢ikaran
eylemin gerceklestigi anda kaydedilmesi gerektigine aciklik getirmektedir.

- TFRS 10, 12 ve TMS 27’deki ‘Yatinm isletmelerinin Konsolidasyonu ile ilgili Degisiklikler’; 1 Ocak 2014 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik “yatirim isletmesi” tanimina giren
sirketleri, bagli ortakliklarini konsolide etmekten muaf tutarak, bunun yerine, bu yatinmlari gercege uygun deger farki kar
veya zarara yansitmak suretiyle muhasebelestirmelerine olanak saglamistir. TFRS 12’de de yatirim isletmelerine iliskin
aciklamalar ile ilgili degisiklikler yapilmistir.

b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle yayimlanmis ancak 1 Ocak 2014 tarihinden sonra yiiriirliige girecek olan standartlar
ve degisiklikler

Yillik lyilestirmeler 2012: 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirme projesi 2010-2012 dénem asagida yer alan 7 standarda degisiklik getirmistir:

TFRS 2, Hisse Bazli Odemeler

TFRS 3, isletme Birlesmeleri

TFRS 8, Faaliyet Boliimleri

TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii

TMS 16, Maddi Duran Varliklar ve TMS 38, Maddi Olmayan Duran Varliklar

TFRS 9, Finansal Araglar; TMS 37, Karsiliklar, Sarta Bagli Varlik ve Yiikiimliiliikler
TMS 39, Finansal Araclar - Muhasebelestirme ve Olciim

Yillik Iyllestlrmeler 2013; 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
ge(;erlldlr Iyilestirme projesi 2011-12-13 dénem asagida yer alan 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 1, TFRS’nin ilk Uygulamasi

- TFRS 3, isletme Birlesmeleri

- TFRS 13, Gercege Uygun Deger Olciimii
- TMS 40, Yatinm Amacl Gayrimenkuller

- TFRS 14, “Regiilasyona tabi ertelenen hesaplar” 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, ilk defa TFRS uygulayacak sirketlerde, eski regiilasyona tabi hesaplarda
bir degisiklik yapilmamasina izin vermektedir. Ancak daha 6nce TFRS uygulamis ve ilgili tutart muhasebelestirmeyecek
diger sirketlerle karsilastirilabilirligi saglamak adina, regiilasyon orani etkisinin diger kalemlerden ayri olarak sunulmasi
istenmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.6 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki Degisiklikler (Devami)

TFRS 11, “Misterek Anlasmalar’daki degisiklik: Miisterek faaliyetlerde pay alimi. 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Standarttaki degisiklik ile isletme tanimina giren bir
miisterek faaliyette pay satin alindiginda bu payin nasil muhasebelesecegi konusunda aciklik getirilmistir.

TMS 16 ve TMS 38’deki degisiklik: “Maddi duran varliklar” ve “Maddi olmayan duran varliklar”, amortisman ve itfa
paylari, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle bir
varliga ait amortismani hesaplarken hasilat bazli metotlarin uygun olmadigi agiklanmaktadir. Ciinkii bir varlik kullanilarak
yapilan bir operasyon sonucu elde edilen hasilat, genellikle bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketilmesinden daha farkli
etmenleri yansitmaktadir. Ayni zamanda, hasilatin bir varliga ait ekonomik faydanin tiiketiminin dl¢iilmesinde uygun bir
baz olmadigi aciklanmistir.

TMS 27 “Bireyselfinansaltablolar”,10cak2016tarihindeveyabutarihtensonrabaslayanyillikraporlamadénemlerinde
gecerlidir. Bu degisiklik, isletmelere, bagli ortaklik, istirakler ve is ortakliklarindaki yatirimlarini muhasebelestirirken
0zkaynak yontemini kullanmalarina izin vermektedir.

TFRS 10 “Konsolide finansal tablolar” ve TMS 28 “Istiraklerdekive is ortakliklarindaki yatinmlar”, 1 Ocak 2016 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik TFRS 10’un gereklilikleri ve TMS
28 arasindaki, yatirimci ve istiraki ya da is ortakligi arasinda bir varligin satisi ya da istiraki konusundaki uyumsuzluga
deginmektedir. Bu degisikligin ana sonucu, isletme tanimina giren bir islem gerceklestiginde (bagli ortakligin elinde
tutulan veya tutulmayan) islem sonucu olusan kayip veya kazancin tamami muhasebelestirilirken; bu islem eger bir varlik
alis veya satisi ise s6z konusu islemden dogan kayip veya kazancin bir kismi muhasebelestirilir.

TFRS 15 ‘Miisterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan hasilat’, 1 Ocak 2017 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Amerika’da Kabul Gérmiis Muhasebe Standartlari ile yapilan uyum calismasi
sonucu ortaya ¢tkan yeni standart hasilatin finansal raporlamasini ve finansal tablolarin toplam gelirlerinin diinya ¢apinda
karsilastirlabilirligini saglamayi amaglamistir.

TFRS 9, “Finansal araglar”, 1 Ocak 2018 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart TMS 39’un yerini almaktadir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliiklerin siniflandirmasi ve 6l¢iilmesi
ile ilgili zorunluluklar ve ayni zamanda suanda kullanilmakta olan, gerceklesen deger diisiikligii zarart modelinin yerini
alacak olan beklenen kredi riski modelini de igermektedir.

TMS 16 “Maddi duran varliklar”, ve TMS 41 “Tarimsal faaliyetler”, standartlarindaki meyve veren bitkilere iliskin
degisiklik, 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.
Bu degisiklik {izlim asmasi, kauguk agaci, palmiye agaci gibi bitkilerin finansal raporlamasini degistirmektedir. Meyve
veren bitkilerin, maddi duran varliklarin {iretim siirecinde kullanilmasina benzemesi sebebiyle, maddi duran varliklarla
ayni sekilde muhasebelestirilmesine karar verilmistir. Buna bagli olarak degisiklik bu bitkileri TMS 41’in kapsamindan
¢tkararak TMS 16’nin kapsamina aldi. Bu bitkiler yetisme siirecinde yine TMS 41 kapsaminda kalmaya devam edecekler.

TMS 19’daki degisiklik, “Tanimlanmis fayda planlar”, 1 Temmuz 2014 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu sinirli degisiklik tiglincii kisiler veya calisanlar tarafindan tanimlanmis fayda
planina yapilan katkilara uygulanir. Plana yapilan katkilarin hizmet siiresinden bagimsiz hesaplandigi; 6rnegin maasinin
sabit bir kisminin katki olarak alinmasi gibi; durumlarda nasil muhasebelestirme yapilacagina aciklik getirmektedir.

95



96

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

1 OCAK - 31 ARALIK 2014 ve 2013 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1.6  Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler (Devami)

- Yiluk lyilestirmeler 2014: 1 Ocak 2016 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. lyilestirmeler 4 standarda degisiklik getirmistir:

- TFRS 5, ‘Satis amacli elde tutulan duran varliklar ve durdurulan faaliyetler’, satis metotlarinailiskin degisiklik
- TFRS 7, ‘Finansal araglar: Aciklamalar’, TFRS 1’e bagli olarak yapilan, hizmet sézlesmelerine iliskin degisiklik
- TMS 19, ‘Calisanlara saglanan faydalar’ iskonto oranlarina iliskin degisiklik

- TMS 34, ‘Ara donem finansal raporlama’ bilgilerin aciklanmasina iliskin degisiklik.

2.1.7 Muhasebe politikalar ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Asagida belirtilen degisiklikler haricinde degistirilen veya degistirilmesi planlanan muhasebe politikalari bulunmamakta
olup, tlim muhasebe politikalari 6nceki donemlerle uyumlu olarak uygulanmaktadir.

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlamasinda izlenen 6nemli muhasebe politikalari, asagida 6zetlenmistir:
Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercege uygun degeri {izerinden olgiiliir. Tahmini miisteri
iadeleri, indirimler ve karsiliklar s6z konusu tutardan diistilmektedir (Dipnot 20).

Mallarin satisi
Mal satisina iliskin hasilat, asagidaki tiim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir.

(@ Grup’un mallarinin sahipligi ile ilgili 5nemli risk ve getirileri alicrya devretmis olmasi;

(b) Grup’un satilan mallar iizerinde etkin bir kontrolii veya sahipligin genel olarak gerektirdigi sekilde bir yénetim
etkinligini stirdiirmemesi;

(c) Hasilat tutarinin giivenilir bicimde 6lciilebilmesi;

(d) isleme iliskin ekonomik yararlarin isletmece elde edilmesinin muhtemel olmasi;

(e) isleme iliskin yiiklenilen veya yiiklenilecek olan maliyetlerin giivenilir bicimde &lciilebilmesi.

Satis karsiliginda nakit veya nakit benzerlerinin alindigi durumlarda, hasilat s6z konusu nakit veya nakit benzerlerinin
tutandir. Ancak, Grup satislarini bilyiik 6l¢iide vadeli olarak gerceklestirilmekte ve satis bedelinin makul degeri, alacaklarin
bugiinkii degerine indirgenmesi suretiyle bulunmaktadir.

Alacaklarin bugiinkii degerinin belirlenmesinde; satis bedelinin nominal degerini, ilgili mal veya hizmetin pesin satis
fiyatina indirgeyen faiz orani kullanilir. Satis bedelinin nominal degeri ile bu sekilde bulunan makul deger arasindaki fark,
faiz geliri olarak ilgili donemlere yansitilmaktadir.

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ve ilgili finansal varliktan beklenen 6mrii boyunca elde edilecek tahmini nakit girislerini
s0z konusu varligin net defter degerine getiren efektif faiz oranina gore ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit, banka mevduatlari ve tutari belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 6).

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiliklan

Grup tarafindan bir aliciya iiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman
gelirlerinden netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal
fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok biiyiik
olmamasi durumunda, maliyet degerleri {izerinden gosterilmistir.

Grup, 6denmesi gereken tutarlari tahsil edemeyecek oldugunu goésteren bir durumun sdz konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligr olusturulur. Grup, ayrica 6zel bir anlasma veya teminati olmayan ve 1 yili asan
alacaklarina karsilik ayirmaktadir. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeriile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkdin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek tutarlar da dahil olmak iizere beklenen
nakit girislerinin, baslangi¢ta olusan alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen cari degeridir.

Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diistilerek diger faaliyet gelirlerine kaydedilir (Dipnot 9).

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti; tiim satin alma
maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarin doniistiirme maliyetleri; direk iscilik giderleri gibi, {iretimle dogrudan iliskili maliyetleri kapsar.
Bu maliyetler ayrica ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve degisken genel {iretim
giderlerinden sistematik bir sekilde dagitilan tutarlari da icerir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda agirlikli ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir. Net gerceklestirilebilir deger,
olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir (Dipnot 11).

Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar arsalar ile makine, tesis ve cihazlar disinda 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler igin
31 Aralik 2004 tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden; 2005 ve sonrasinda alinan
kalemler icin satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar diisiilerek konsolide mali
tablolara yansitilir. Grup, Mart 2009 doneminden baslayarak arsalar ile makine, tesis ve cihazlar i¢in “yeniden degerleme
modelini” benimsemistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla amortismana tabi tutulmustur. Arsa, faydali 6mriiniin sinirsiz kabul

edilmesinden dolayi amortismana tabi tutulmamaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen
faydali omiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar, yeralti ve yeriistii diizenleri 6-50 il
Makine, tesis ve cihazlar 4-40 il
Tasit araglari 4 yil
D6éseme ve demirbaslar 3-15 il

Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini
ileriye doniik olarak tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir.

Maddi duran varliklarin elden gikartilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kar veya zarar
satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenerek, gelir tablosuna dabhil edilir.

Yeniden degerleme ybéntemi

Karsan arsaile tesis, makine ve cihazlarini Eyliil 2012, Kirpart ise Aralik 2013 ve Ocak 2014 tarihinde bagimsiz bir ekspertiz
sirketi tarafindan yeniden degerlemistir. Yapilan degerleme calismasinda:

e Arsalarin bulundugu yer, civarinin tesekkiil tarzi, alt yapi ve ulasim imkanlari, cadde ve sokaga olan cephesi, alan ve
konumu gibi degerine etken olabilecek tiim dzellikleri dikkate alinmis, mevkide detayli piyasa arastirmasi yapilmis ve
de {ilkede son donemde yasanan ekonomik kosullar da g6z 6niine alinmistir.

e Tesis, makine ve cihazlarin fiziki durumu, bakim ve performanslar gibi degerine etken olabilecek tiim 6zellikleri
dikkate alinmis ve detayli piyasa arastirmasi yapilmis olup, iilkede son donemde yasanan ekonomik kosullar da géz
Oniine alinmistir.

e Degerleme raporlari ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri’ne gére hazirlanmistir.

¢ Yeniden degerleme raporlari SPK mevzuati cercevesinde degerleme hizmeti veren bagimsiz bir sirket tarafindan
hazirlanmistir.

e Degerleme calismalarinda maliyet yaklasimi, emsal karsilastirma, adil piyasa degerleri gibi yontem ve varsayimlar ile
giincel piyasa kosullari dikkate alinmistir.

e Ertelenmis vergi ile netlestirilmis yeniden degerleme fonu, 6zkaynaklar icerisinde gosterilmektedir.

e Deger artis fonunun ortaklara dagitilmasina iliskin bir kisitlama yoktur.

Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen gercege uygun degerden sonraki donemlerde
olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diisiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler, bilanco tarihinde
belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli farklilik gostermeyecegi sekilde diizenli araliklarla yapilir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi duran varliklar (Devami)

Soz konusu arsa ile tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden
gelir tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda éncelikle s6z konusu deger diisiikligii nispetinde
gelir tablosuna kaydedilir. Bahse konu yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z konusu varligin
daha onceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda gelir
tablosuna kaydedilir.

Bir maddi duran varlik kalemine iliskin deger artis fonlari, ilgili varlik bilanco disi birakildiginda dogrudan gecmis yil
karlarina aktarilir (Dipnot 13).

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler UMS 29’a gore endekslenmis tarihi
satin alim maliyetlerinden ve bu tarihten sonra satin alinan kalemler satin alim maliyeti degerinden, birikmis itfa ve
tiikenme paylart ile kalict deger kayiplari diisiilmiis olarak gosterilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklar dogrusal
amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. UMS 38’e gére, arastirma giderleri olustugu anda giderlestirilmektedir.

Gelecekteki iiriinlerle ilgili ve isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran varliklar, Grup’a gelecekte ekonomik
fayda saglamasinin miimkiin oldugu durumlarda maliyet degerinden aktiflestirilmektedir. Aktiflestirme icin gerekli
kosullar saglanamadiginda, gelistirme maliyetleri olustuklari donemde gelir tablosuna gider olarak kaydedilmektedir.
Maliyet tutari gelistirme icin yapilan biitiin direk maliyetleri ve gelistirme ile ilgili genel giderlerin uygun bir kismini
icermektedir. Gelistirme maliyetleri dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak on yilda itfa edilir (Dipnot 14).

Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalar olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalar disinda
gelistirme icin yapilan harcamalar da, olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit edilmektedir:

Uriin ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlayabiliyor ve giivenilir bir sekilde 6lciilebiliyorsa,

Uriiniin teknik yeterliligi/fizibilitesi 6lciilebiliyorsa,

Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

Uriin icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirig ispatlanabiliyorsa,

Projenin tamamlanabilmesi igin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliniyorsa.

Yukarida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme maliyetleri aktiflestirilmektedir ve ilgili proje dmiirleri dogrultusunda
dogrusal amortisman metodu ile itfa edilmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

Grup, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar ve
itfa paylari diisiilerek bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, deger diisiikliigii tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir
tutar tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin miimkiin olmadig durumlarda, o
varligin ait oldugu nakit iireten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanir.

Makul ve tutarli bir dagiimin miimkiin oldugu durumlarda, Grup’un merkezi varliklari nakit tireten bagimsiz birimlere
dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimin miimkiin olabilecegi nakit iireten birimlerinin en kii¢iik sinifina tahsis edilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin
biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga
0zgii riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligin (veya nakit tireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin
(veya nakit tireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger diisiikligii kayiplari
gelir tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi durumunda, deger diisiikligii kaybi
yeniden degerleme fonundan indirilir.

Deger diistikligiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit tireten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis, 6nceki
yillarda deger distikliigiiniin mali tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi
tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger diisiikligtiniin iptali gelir tablosuna kayit edilir ancak ilgili varligin
yeniden degerlenmis olmasi durumunda iptal edilen deger diisiikliigii kaybi yeniden degerleme fonuna ilave edilir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren 6zellikli varliklarin insasi ile dogrudan iliskisi bulunan
bor¢lanma maliyetleri varliklar kullanima hazir hale gelinceye kadar, 6zellikli varigin maliyetinin bir par¢asi olarak
aktiflestirilir. Diger bor¢lanma maliyetleri ise giderlestirilir.

Finansal borglar

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan borg tutarindan islem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir.
Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide finansal
tablolarda takip edilirler. Finansal borg tutari (islem giderleri haric) ile geri 6deme degeri arasindaki fark, konsolide gelir
tablosuna finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 8).

Yabanci para cinsinden islemler

Donem icinde gerceklesen yabanci para cinsinden islemler, islem tarihlerinde gegerli olan Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas! alis kurlari iizerinden cevrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve yiikiimliiliikler, donem
sonunda gegerli olan doviz kurlari {izerinden cevrilmistir. Yabanci para ile ifade edilen parasal varlik ve yiikiimliliiklerin
cevrimlerinden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kapsamli gelir tablosuna yansitilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Pay basina kazan¢/kayip

Hisse basina kazang/kayip, net kar/zararin ilgili donem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile
tespit edilir.

Turkiye’de sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”)
sermayelerini arttirabilir. Hisse basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci ¢ikarilmis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla hisse basina kazan¢ hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak
cikarilmasini geriye doniik olarak uygulamak suretiyle elde edilir (Dipnot 27).

Raporlama déneminden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
ac¢iklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar dahi bilanco tarihi ile bilanconun yayimi icin yetkilendirilme tarihi arasindaki
tiim olaylar kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢cikmasi durumunda, mali tablolara alinan tutarlari
bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Dipnot 31).

Kiralama islemleri

Grup’un esas olarak miilkiyetin tiim risk ve getirileri tstiine aldigi maddi varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandinlir. Finansal kiralama yoluyla elde edilen maddi varlik, varligin kiralama déneminin basindaki rayi¢ degerinden
veya asgari kira 6demelerinin o tarihte indirgenmis degerinden diisiik olani iizerinden kaydedilir. Her bir kira 6demesi,
finansal kiralama borcu {izerinde sabit bir oranin elde edilmesi amaciyla borg ve finansal giderler arasinda tahsis edilir.
Finansman giderleri, kira donemi boyunca gelir tablosuna gider olarak yansitilir. Finansal kiralama yolu ile satin alinan
maddi duran varliklar, varligin tahmini faydali 6mrii dogrultusunda amortismana tabi tutulur.

Miilkiyete ait risk ve getirilerin 6nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi olarak
siniflandirilir. Faaliyet kiralamasi (kiralayandan alinan tesvikler diisiildiikten sonra) altinda yapilan 6demeler, kira donemi
boyunca dogrusal yontem ile gelir tablosuna gider olarak kaydedilir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yiikiimliiliigtin
bulunmasi, yikiimlaligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin
olmasi ve yiikiimliiliik tutari konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler konsolide finansal
tablolara dahil edilmemekte ve kosullu yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler (Devami)

Kosulluvarliklar, genellikle,ekonomikyararlarinisletmeye girisiolasiiginidoguran, planlanmamis veyadiger beklenmeyen
olaylardan olusmaktadir. Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda gosterilmeleri, hicbir zaman elde edilemeyecek
bir gelirin muhasebelestirilmesi sonucunu dogurabileceginden, s6zii edilen varliklar konsolide finansal tablolarda yer
almamaktadir. Kosullu varliklar, ekonomik faydalarin isletmeye girisleri olasi ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ilgili gelismelerin konsolide finansal tablolarda dogru olarak yansitilmalarini teminen
siirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Ekonomik faydanin Grup’a girmesinin neredeyse kesin hale gelmesi
durumundailgili varlik ve buna iliskin gelir, degisikligin olustugu dénemin konsolide finansal tablolarina yansitilir (Dipnot 10).

Garanti giderleri karsiligi

Grup satilan araclar icin satis tarihinden sonra ara¢ modellerine gore degisen siireler boyunca iicretsiz bakim ve tamir
hizmeti saglamaktadir. Garanti kapsaminda bulunan araglar igin tahmin edilen garanti karsilik tutari, gegmis donemlerde
gerceklesen giderlere gore revize edilmektedir (Dipnot 10).

iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, tist diizey yoneticiler ve yonetim kurulu tyeleri, aileleri
ve kendileri tarafindan kontrol edilen veya kendilerine bagli sirketler ile birlikte, istirakler ve miisterek yonetime tabi
ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul edilmistir (Dipnot 5).

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Raporlanabilir bolim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi boliimdiir. Endiistriyel
béliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iliskili mal veya hizmet grubunu saglama veya risk ve fayda
agisindan Grup’un diger bolimlerinden farkli 6zelliklere sahip boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik
cevrede mal veya hizmet temin eden ve risk ve fayda agisindan baska bir ekonomik ¢evre icerisinde faaliyet gosteren diger
béliimlerden farkli 6zelliklere sahip bélimlerdir (Dipnot 4).

Bir endiistriyel boliimiin veya cografi bolimiin raporlanabilir béliim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, bolim
hasilatinin biiyiik bir cogunlugunun Grup disi miisterilere yapilan satislardan kazanilmasi ve Grup disi miisterilere yapilan
satislardan ve diger boliimler ile gerceklestirilen islemlerden elde edilen béliim hasilatinin, tiim béliimlere iliskin ic ve
dis toplam hasilatin en az %10’unu olusturmasi veya kar veya zararla sonuglanan bdliim sonucunun kar elde edilen
béliimlerin toplam sonuglari ve zarar eden béliimlerin toplam sonuglarinin mutlak anlamda biiyiik olaninin en az %10’una
isabet etmesi veya boliim varliklarinin, tiim boliimlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasidir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, iki ayr tiizel kisiligin veya isletmenin, raporlama yapan tek bir isletme seklinde gosterilmesi olarak
degerlendirilmektedir. Isletme birlesmeleri UFRS 3 kapsaminda satin alma yéntemine gore muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliliiklerine dagitilir. Satin alma maliyetinin iktisap edilen isletmenin
tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagli yiikiimliiliiklerinin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi
serefiye olarak muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda
yer almayan varliklar (tasinabilir mali zararlar gibi), maddi olmayan varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli
yiikiimliiliikler makul degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer
alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye itfa edilmez, bunun yerine her yil ayni tarihte bir kez veya sartlarin deger
diisiikliigtini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikliigii tespit calismasina tabi tutulur.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yiikiimliiliik ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin makul degeri icerisindeki iktisap edenin
payinin isletme birlesmesi maliyetini asmasi durumunda, fark gelir olarak kaydedilir.

Ortak kontrole tabi isletmeler arasinda gergeklesen isletme birlesmeleri UFRS 3 kapsaminda gerceklestirilmez, 6ncel
degerler yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Gelir vergileri

Donemin kar ve zaran Uzerindeki gelir vergisi yiikimliiliigi, cari yil vergisi ve ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil
vergi yiikiimliligi, dénem karinin vergiye tabi olan kismi izerinden ve bilanco tarihinde gegerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yiikiimliiliigiinii ve ge¢mis yillardaki vergi yiikiimlaligii ile ilgili diizeltme kayitlarini icermektedir
(Dipnot 26).

Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiiriirliikteki
vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibariyle gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir

Baslica gegici farklar, gelir ve giderlerin Dipnot 2.1°de belirtilen finansal tablo hazirlama esaslari ¢ercevesinde hazirlanan
bu konsolide finansal tablolara gore ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden
kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikimliiliigii vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi
yiikiimldliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminatlari

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” (“UMS 19”) uyarinca
sz konusu tiirdeki ddemeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Bilancoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimlaliigi, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogmasi
beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugtinkii degerine gére hesaplanmis ve finansal tablolara yansitilmistir. Calisanlara
saglanan faydalara iliskin yiikiimliiliiklerle ilgili olarak yapilan hesaplamalarda ortaya c¢ikan aktiieryal kayip ve
kazanglarin, dogrudan 6zsermaye icerisinde muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Bu ¢cercevede, kidem tazminati karsiligi
hesaplamasina iliskin olarak, ortaya ¢ikan hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosunda, aktiieryal kayip ve kazanglar ise
Ozsermaye icerisindeki “Diger kayiplar”’ hesabinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 17).

Nakit akis raporlamasi

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandinlarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi
ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin
geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Dipnot 6).

Yatinm arastirma ve gelistirme tesvikleri

Tiim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegi ve tesvigin Grup tarafindan
elde edilebilecegine dair makul bir giivence olustugunda finansal tablolara alinir. Devlet yardiminin bir gider ile iliskili
olmasi durumunda, bu yardimin karsilayacagi giderler ile eslesecek sekilde giderlestirilir. Devlet yardiminin bir varlik ile
iliskili olmasi durumunda ise bu gelir ertelenmis gelir olarak kaydedilir.

Yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman
tanimlanir (Dipnot 15).

Sermaye, temettiiler ve hisse senedi ihrag primleri
Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler izerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karari alindigi

dénemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir. Hisse senedi ihrag¢ primi, Sirketin halka arz edilen hisselerinin nominal
tutari ile satis tutar arasindaki farki temsil etmektedir (Dipnot 19).
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Onemli muhasebe degerlendirme tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varliklar ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagli varliklarin ve yiikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup ydnetiminin
mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkliliklar
gosterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yiikiimliiliiklerin kayitli degerinde 6nemli diizeltmelere
neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

(a) Maddi varliklar ve maddi olmayan duran varliklar faydali 6miirleri

Maddi ve maddi olmayan varliklar (arsalar ile tesis, makine ve cihazlar haric) elde etme maliyetinden birikmis amortisman
ve varsa deger diisiikligli dusildiikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
omdirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali dmirler ydnetimin en iyi
tahminlerine dayanir, her bilanco tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse diizeltme yapilir.

(b) Karsiliklar

Karsiliklar, Grup’un ge¢mis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yiikiimliligiin mevcut
bulunmasi ve bu yiikiimliligi yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak ¢ikisinin muhtemel oldugu, ayrica
odenecek miktarin giivenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir.

(¢) Kullanilabilir mali zararlar

Grup vergiye esas finansal tablolari ile TMS’ye gore hazirlanmis finansal tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varligi ve yikiimlaligli muhasebelestirmektedir. Grup’un gelecekte
olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamis mali zararlar ve diger indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis
vergi varliklar bulunmaktadir. Grup, s6z konusu ertelenmis vergi varliklarini muhasebelestirirken, gelecekteki kar
projeksiyonlarini ve cari donemlerde olusan zararlarin son kullanilabilecegi tarihleri g6z 6niinde bulundurulmustur. Bu
konu ile ilgili olusan nihai vergisel sonuglarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar
belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini etkileyebilecektir (Dipnot 26).

(d) Siipheli alacak karsiligr

Siipheli hale gelen ticari alacaklar icin Sirket vadesi ge¢mis ve tahsilat imkani azaldigi 6ngoriilen alacaklar icin ge¢mis
tahsil edilmeme tecriibesine de dayanarak karsilik ayirmaktadir.

(e) Yapilmakta olan yatinmlar

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 208.685.966 TL tutarindaki yapilmakta olan yatirimlar, halen yatirnmi devam eden projelere
iliskin maddi ve maddi olmayan varliklar yatirimlarindan olusmaktadir. S6z konusu projeler tamamlanmalarini takiben,
aktiflestirilip amortisman ayirma yoluyla giderlestirilecektir. Grup yonetimi en iyi tahminleri dogrultusunda yatirimlardan
elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek oldugunu 6ngérmektedir (Dipnot 13).
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(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

DiPNOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI
Yoktur (31 Aralik 2013: Yoktur).
DIPNOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’unfaaliyetalan, iiriinlerinniteligive ekonomik 6zellikleri, iiretim siiregleri, miisterilerinrisklerine gore siniflandirilmasi
ve Uriinlerin dagitiminda kullanilan yontemler benzerdir. Ayrica, Grup’un organizasyon yapisi, Grup’un farkli faaliyetleri
iceren ayri boliimler halinde yonetilmesi yerine tek bir faaliyetin yonetilmesi seklinde olusturulmustur. Bu sebeplerden
dolayi, Grup’un operasyonlari tek bir faaliyet boliimii olarak kabul edilmekte ve Grup’un faaliyet sonuglari, bu faaliyetlere
tahsis edilecek kaynaklarin tespiti ve bu faaliyetlerin performanslarinin incelenmesi bu cercevede degerlendirilmektedir.

Ayri faaliyet boliimleri olarak degerlendirmemekle birlikte 1 Ocak - 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine iliskin net satislarinin miisterilerin cografi konumuna gore dagilimi bilgi amacli olarak verilmistir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

iliskili taraflarla bakiyeler

a) iliskili taraflardan ticari alacaklar

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Tuirkiye 284.267.241 642.260.354
Cin Halk Cumhuriyeti 18.139.301 9.688.457
Birlesik Krallik 10.394.477 8.874.946
Fransa 9.530.211 13.813.575
Slovakya 9.496.199 6.505.693
Romanya 5.178.376 4.291.927
Avusturya 3.749.470 -
italya 3.152.573 15.155.710
Bulgaristan 791.951
Makedonya 557.406 -
Cezayir - 117.342.716
Tunus 41.295.217
Fildisi Sahiller 7.364.753
Ukrayna - 647.668
Diger (*) 13.026.804 45.307.871
Toplam 358.284.009 912.548.887

(*) Ispanya, Macaristan, Almanya, Brezilya, Belcika, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Birlesik Arap Emirlikleri, Kore, Giircistan, Bosna Hersek, Isvicre ve
Avustralya’dan olusmaktadir (2013; isvicre, ispanya, Dominik Cumhuriyeti, Libya, Macaristan, Arnavutluk, Cibuti, Senegal, Bahreyn, Almanya, Brezilya,
Belgika, Giiney Afrika Cumhuriyeti).

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. 9.309.718 8.378.342
Karland Otomotiv A.S. 1.664.958 513.024
Heksagon Miihendislik A.S. 284 -
Legal Danismanlik Ltd. Sti. - 28.709
10.974.960 8.920.075
b) iliskili taraflara ticari borclar
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Heksagon Miihendislik A.S. 5.003.376 217.438
Kiraga Holding A.S. 2.713.514 2.603.702
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 448.292 1.641.515
K6k Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 80.244 45.440
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. 60.840 101.403
Legal Danismanlik Ltd. Sti 52.838 -
Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. 3.336 519
Kar insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 1.347 49.730
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 9 47.559
Silco S.A. - 80.541.556
8.363.796 85.248.862
iliskili taraflarla islemler 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
a) Satislar

Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. 10.038.291 4.938.415
Karland Otomotiv A.S. 3.431.272 3.803.369
Heksagon Miihendislik A.S. 675.804 357.031
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 25.557 144.056
14.170.924 9.242.871
1 Ocak - 1 Ocak -
31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013

b) Yurtici alimlar
Heksagon Miihendislik A.S. 36.401.082 32.169.143
Kiraga Holding A.S. 8.242.028 10.719.350
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 4.422.534 13.450.600
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. 1.257.695 838.219
Karsa Otomotiv Pazarlama Ticaret A.S. 878.388 974.866
Mercan Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 747.315 1.085.814
Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. 550.879 546.449
Legal Danismanlik Ltd. Sti. 546.003 629.236
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. 333.478 313.319
Karland Otomotiv A.S. 147.760 1.508
Kar insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. 5.035 8.949
53.532.197 60.737.453
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DiPNOT 5 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Grup, Kiraca Holding’den bilgi sistemleri, insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri almaktadir.

Grup’un, Sirena Marine ile olan iliskisi Organize Sanayi Bdlgesi’ndeki fabrikasi ile ilgili ekipman alimlarindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica BredaMenarinibus araglarinin iiretiminde kullanilmak {izere parca temin edilmektedir.

Grup, istanbul’daki ofis icin K&k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira 6demektedir. S6z konusu ofisin giivenlik, dogalgaz, bakim
onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak faturalanmaktadir.

Merkezi Cenevre’de bulunan iliskili sirket Silco S.A.’dan yapilan alimlar 2013 yilinda Renault Truck markali kamyonlar ve
IETT ihalesi kapsaminda iretilen BredaMenarinibus markali otobiislerin {iretiminde kullanilmis olup, Grup 2014 yilinda
Silco S.A.’dan herhangi bir alim gergeklestirmemistir.

Grup, Heksagon Danismanlik A.S.’ye aylik olarak ofis kullanim bedeli 6demektedir.

Grup, Heksagon Miihendislik’ten tiretmis oldugu ve {iretecegi araclarla ilgili ihtiya¢c duydugu konularda miihendislik ve
tasarim hizmeti almaktadir.
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DiPNOT 6 - NAKIT VE NAKiT BENZERLERI

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013

Kasa 3.046 9.604
Banka

- vadesiz mevduat 4.165.957 12.622.345

- vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 13.614.727 26.825.000

Verilen ¢ekler ve 6deme emirleri (4.731) (16.456)

Toplam 17.778.999 39.440.493

Vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013

TL | Faiz orani (%) TL | Faiz orani (%)

TL mevduat 13.614.727 10 26.825.000 5

Toplam 13.614.727 10 26.825.000 5

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle nakit akis tablolarina konu olan nakit ve nakit benzerlerinin detayi asagidaki

gibidir:
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Nakit ve nakit benzerleri 17.778.999 39.440.493
Eksi: Faiz tahakkuklari (-) (14.727) -
Nakit akim tablosu nakit ve nakit benzerleri 17.764.272 39.440.493
DiPNOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla satilmaya hazir finansal yatirnmlar asagidaki gibidir:
Hisse Orani (%) | 31 Aralik 2014 | Hisse Orani (%) | 31 Aralik 2013
Borsada islem gérmeyen
Karsan Italy S.R.L. (*) 100 263.520 - -
Bosen Enerji A.S. <1 2.114 <1 2.114
Kirpart Trading Shangia (**) 100 - 100 311.679
265.634 313.793

(*) Karsan, ihracat potansiyelini artirmak hedefiyle merkezi Torino, italya’da tamami Karsan’a ait 100.000 Avro sermaye ile 19 Kasim 2014 tarihli
Yonetim Kurulu karan ile Karsan Italy S.R.L. unvaniile bir sirket kurmustur. Sirketin heniiz ticari faaliyete gegmemis olmasi ve Grup’un finansal pozisyonu

lizerinde higbir etkisi olmamasi sebebiyle 2014 yili mali tablolarinda konsolidasyona dahil edilmemistir.

(**) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

Yurtdisi alimlar 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Silco S.A. 162.800.385
Toplam - 162.800.385
Vade farki ve faiz giderleri
Ortaklar
Kiraga Holding A.S. 222.226 2.439.091
Silco S.A. - 44.333
Toplam 222.226 2.483.424
Ana ortak tarafindan y6netilen diger sirketler
Heksagon Miihendislik A.S. 469.546 -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. 1.217 99.509
Kar insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - 5.129
Toplam 470.763 104.638
Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar:
Donem icerisinde {ist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Ucret ve SSK primleri 4.165.240 3.492.915
Prim 745.000 731.820
Huzur haklari 307.500 324.500
Diger 9.117 14.451

Grup iist diizey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu tiyeleri, genel miidiir ve genel miidiir yardimcilari olarak belirlemistir.
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DiPNOT 8 - FINANSAL BORGLAR
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DiPNOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un finansal borglarinin makul degerleri Dipnot 28’de gosterilmistir.

Uzun vadeli banka kredilerinin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
2015 - 279.851.936
2016 175.796.795 61.022.890
2017 71.805.810 48.954.325
2018 28.771.450 23.542.184
2019 5.128.545
2020 5.128.545
2021 2.564.273 -
289.195.418 413.371.335

Dipnot 9’da anlatildigi iizere 31 Aralik 2014 itibariyla, IETT’den alacaklarin 60.203.980 Avro tutarindaki kismi, uzun vadeli
kredilerin 70.588.594 TL ve 26.331.198 Avro’sunun itfasinda kullanilmak lizere, Ziraat Bankasi A.S. ve VakifBank A.S.

adina temlik edilmistir.

¢) Finansal kiralama borclari

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Minumum finansal Faiz Toplam | Minumum finansal Faiz Toplam
kiralama 6demesi yiikiimliiliik | kiralama 6demesi yiikiimliiliik
Bir yildan kisa vadeli kisim
2014 5.049.049 (783.923) 4.265.126
Bir yildan uzun vadeli kisim
2015 16.260.398  (6.455.560) 9.804.838 4.694.129  (439.607) £4.254.522
2016 20.254345  (5.410.195)  14.844.150 2.856.299  (188.327) 2.667.972
2017 18.834.750 (4.075.751) 14.758.999 1.369.929 (34.701) 1.335.228
2018 16.783.834 (3.015.560) 13.768.274 - - -
2019 13.904.816 (2.025.661) 11.879.155
2020 13.807.073  (1.051.703)  12.755.370
2021 4.993.706 (156.276) 4.837.430 - - -
104.838.922  (22.190.706) 82.648.216 13.969.406 (1.446.558) 12.522.848

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 93.348.922 57.241.616
Kisa vadeli finansal kiralama borglari 9.804.838 4.265.126
Kisa vadeli finansal krediler 8.489.891 10.547.958
Tahvil ihracina iliskin kisa vadeli bor¢lanmalar (*) 5.010.215 -
Faktoring borglari - 10.000.000
116.653.866 82.054.700
Uzun vadeli finansal krediler 289.195.418 413.371.335
Tahvil ihracina iliskin uzun vadeli borglanmalar (*) 280.000.000 -
Uzun vadeli finansal kiralama borglari 72.843.378 8.257.722
642.038.796 421.629.057
Toplam finansal borglar 758.692.662 503.683.757
a) Kisavadeli finansal borclar
31Aralik 2014 31 Aralik 2013
TL  Faiz orani (%) TL  Faiz orani (%)
Kisa vadeli krediler
TL krediler 57.221.410 9,14 37.211.221 10,71
Avro krediler 44.591.972 4,95 30.578.353 5,5
ABD Dolar krediler 25.431 4,94 - -
Finansal kiralama borglari 9.804.838 4.265.126
Tahvil ihracina iliskin kisa vadeli borglanmalar (¥) 5.010.215 12,76 - -
TL faktoring borglari - - 10.000.000 11,25
116.653.866 82.054.700
b) Uzun vadeli finansal borclar
31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
TL  Faiz orani (%) TL  Faiz orani (%)
Uzun vadeli krediler
Avro krediler 141.941.112 12 | 164.353.210 5,14
TL krediler 135.659.806 5,05 | 238.346.625 11,94
ABD Dolari krediler 11.594.500 4,94 10.671.500 5,28
Finansal kiralama borglari 72.843.378 - 8.257.722 -
Tahvil ihracina iliskin uzun vadeli bor¢lanmalar (*) 280.000.000 12,76 -
642.038.796 421.629.057

(*) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6 Mayis 2014 tarih ve 14/424 sayili izni ile onaylanan ihrag basvurusu kapsaminda, borsa disinda nitelikli yatinmciya
satilmak tizere 100.000.000 TL nominal degerli, 728 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli olarak ihrag
edilen tahviller ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 2 Ekim 2014 tarih ve 29/966 sayili izni ile onaylanan ihrag bagvurusu kapsaminda, borsa disinda nitelikli
yatirimciya satilmak iizere 180.000.000 TL nominal degerli, 1.092 giin vadeli 3 ayda bir kupon 6demeli, degisken faizli ve vade sonunda anapara 6demeli
olarak ihrag edilen tahvillerin toplamini temsil etmektedir.
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DIPNOT 9 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

a) lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - Kisa vadeli

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013

Ticari alacaklar 142.878.349 129.466.935
Siipheli ticari alacaklar 2.060.000 1.992.988
Alacak senetleri 16.223.067 11.135.916
161.161.416 142.595.839

Eksi: stipheli alacaklar karsiligi (2.060.000) (1.992.988)
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gelirleri (783.851) (5.719.496)
158.317.565 134.883.355

Stipheli ticari alacak karsiliginin 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 0cak (1.992.988) (1.955.588)
Ayrilan siipheli alacak karsiligi (67.012) (37.400)
31 Aralik (2.060.000) (1.992.988)

Grup’un, ticari alacaklarina uyguladigi standart vade 30 ile 60 giin arasindadir (31 Aralik 2013: 30 ile 60 giin).
Grup’un TL, Avro ve ABD Dolari cinsinden olan ticari alacaklari i¢in uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %8,33,
%0,29 ve %0,63’tiir (31 Aralik 2013: yillik %7,88, %0,23 ve %0,21).

b) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar - Uzun vadeli

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DIPNOT 10 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR

a) Diger kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Konya Belediyesi otobiis bakim onarim karsiligi (*) 6.800.508 -
Garanti giderleri karsiligi 5.467.407 1.753.552
Satis iskontolari karsiligi 3.063.532 1.687.500
Diger 421.250 424.717
Toplam 15.752.697 3.865.769

31 Aralik 2014

31 Aralik 2013

Ticari alacaklar (¥) 119.017.511 172.965.380
Eksi: tahakkuk etmemis finansman gelirleri (722.198) (1.040.250)
118.295.313 171.925.130

(*) Grup, I.E.T.T. isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin acmis oldugu; 24 Mayis 2012 tarihli “200 Adet Dogalgaz Yakitli Solo Tip Otobiis ile 75 Kalem
Yedek Parga Alimi” ve 21 Haziran 2012 tarihli “250 Adet Dizel Yakitli Koriikli Tip Otobiis ile 73 Kalem Yedek Parca Alimi” ihalelerine iliskin
prosediirleri tamamlamis olup, anlasma kapsaminda 2012 Aralik ayinda 40 adet Dogalgaz yakitli solo tip otobiis {iretim arttirrmi ve 2013 Mayis
ayinda 50 adet Dizel Yakitli Koriiklii tip tGretim arttirimi ile toplam retilecek otobiis sayisi 540’a ulasmistir. 2012 Agustos ayinda imzalanan
sézlesmeler cercevesinde otobiislerin teslimati 2013 yili icinde tamamlanmistir. Grup’un sz konusu sézlesmeye istinaden I.E.T.T."den toplam
171.141.536 TL tutarinda alacaginin 119.017.511 TLlik kismi uzun vadelidir. 31 Aralik 2014 itibariyle, [ETT’den alacaklarin 60.203.980 Avro
tutarindaki kismi, uzun vadeli kredilerin 70.588.594 TL ve 26.331.198 Avro’sunun itfasinda kullanilmak {izere, Ziraat Bankasi A.S. ve VakifBank

A.S. adina temlik edilmistir.

c) iliskili olmayan taraflara ticari borclar

31Aralik2014 | 31Aralik 2013

Ticari borclar 59.870.613 41.822.932
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman giderleri (225.298) (130.376)
59.645.315 41.692.556

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90 giindiir (31 Aralik 2013: 90 giinddir). Grup’un TL, Avro
ve ABD Dolari cinsinden ticari borglari igin uygulanan etkin yillik faiz oranlari sirasiyla %8,33, %0,29 ve %0,63’tiir

(31 Aralik 2013: %7,83, %0,25 ve %0,23).

(*) Grup, Konya Belediyesi’ne satmis oldugu otobiisler ile ilgili saglayacagi satis hizmet maliyetleri icin 2 yillik bakim onarim karsiligi ayirmistir.

Grup’un Konya Belediyesi’ne satmis oldugu otobiislere iliskin cari ddnemde ayirdigi otobiis bakim onarim karsiliginin

hareketi asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye -
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar (Dipnot 21,22) 7.979.504
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (1.178.996)
31 Aralik itibariyla bakiye 6.800.508 -
Garanti giderleri karsiiginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 1.753.552 6.467.721
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar 9.593.070 1.591.662
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (5.879.215) (6.305.831)
31 Aralik itibariyla bakiye 5.467.407 1.753.552
Satis iskontolari karsiliginin donem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 1.687.500 5.217.728
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar 17.411.429 5.105.785
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (16.035.397) (8.636.013)
31 Aralik itibariyla bakiye 3.063.532 1.687.500
b) Diger uzun vadeli karsiliklar
31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
iETT otobiis bakim onarim karsiligi 35.435.359 44.633.768
Toplam 35.435.359 44.633.768
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DIPNOT 10 - KISA VE UZUN VADELI KARSILIKLAR (Devami)

IETT otobiis bakim onarim karsiliginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DiPNOT 12 - PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER (Devami)

¢) Kisavadeli ertelenmis gelirler

2014 2013
1 Ocak tarihi itibariyla bakiye 44.633.768 -
Muhasebelestirilen ilave karsiliklar (Dipnot 21,22) 7.884.735 47.576.639
Odemelerden kaynaklanan azalmalar (17.083.144) (2.942.871)
31 Aralik itibariyla bakiye 35.435.359 44.633.768
DiPNOT 11 - STOKLAR
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
ilk madde ve malzeme 37.335.761 32.919.595
Yari mamiiller 16.239.343 34.774.701
Mamiiller 20.160.214 11.508.018
Ticari mallar 16.858.353 16.364.750
Yoldaki mallar 642.247 889.508
91.235.918 96.456.572
Eksi: deger diisiikligii karsiligi (1.046.524) (337.698)
90.189.394 96.118.874

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde Grup’un satilan malin maliyeti hesabinin 210.361.634 TL’lik 1 Ocak - 31

Aralik 2013: 618.395.707 TL) kismi ilk madde malzeme sarfi ile ilgilidir (Dipnot 20).

Deger diisiikliigii karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak (337.698) (2.838.345)
Cari dénemde satislar 337.698 2.500.647
Cari donemde ayrilan deger diisiiklugi karsilig (1.046.524) -
31 Aralik (1.046.524) (337.698)
DIPNOT 12 - PESIN ODENMIi$ GIiDERLER VE ERTELENMi$ GELIRLER
a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Verilen siparis avanslari 5.791.851 14.091.143
Gelecek aylara ait giderler 4.598.196 3.724.269
Toplam 10.390.047 17.815.412
b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler
Verilen siparis avanslari 13.992.869 5.112.164
Gelecek yillara ait giderler 1.601.778 114.989
Toplam 15.594.647 5.227.153

31Aralik2014 31 Aralik 2013

Alinan siparis avanslari 921.283 632.093

Gelecek aylara ait giderler 286.137 16.330

Toplam 1.207.420 648.423
d) Uzunvadeli ertelenmis gelirler

Gelecek yillara ait gelirler 331.381 166.213

Toplam 331.381 166.213

DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla sona eren donem igindeki maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Arazive Yeralti ve Binalar Tesis, Tasitlar | Demirbaslar Diger | Yapilmakta Toplam
arsalar yeriistii makine ve maddi olan
diizenleri cihazlar varliklar yatinmlar
Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 bakiyesi 41.740.512 | 13.124.596 | 97.069.420 | 206.733.496 | 3.434.046 | 27.166.603 | 4.600.532 92.300.443 | 486.169.648
Alimlar 328.836 | 1.140.192 | 12.097.822 | 2.861.932 1.800.098 551.075 | 179.954.481 | 198.734.436
Cikislar (144.767) (30.601.825) |  (456.038) | (3.847.806) -|(35.050.436)
Yeniden degerleme fonu (1.874.585) (1.874.585)
Transferler 679.620 8.901.803 | (350.259) 191.682 | (3.007.954) | (63.568.958) | (57.154.066)
41.740.512 | 13.988.285 | 98.209.612 | 195.256.711 | 5.489.681 | 25.310.577 | 2.143.653 | 208.685.966 | 590.824.997
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2014 bakiyesi 5.260.807 | 39.520.350 | 122.597.703 | 1.370.663 | 18.054.432 | 3.586.909 -1190.390.864
Donem gideri 549.509 | 3.191.075 | 12.185.459 | 1.094.476 2.900.495 180.756 20.101.770
Yeniden degerleme fonu (2.250.778) (2.250.778)
Transferler 6.717 2.517.928 | (143.538) (342.797) | (2.283.952) (245.642)
Cikislar (25.521) | (2.950.000) | (19.851.025) | (321.084) | (3.116.170) -|(26.263.800)
5.791.512 | 39.761.425 | 115.199.287 | 2.000.517 | 17.495.960 | 1.483.713 181.732.414
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri | 41.740.512 | 8.196.773 | 58.448.187 | 80.057.424 | 3.489.164 7.814.617 659.940 | 208.685.966 | 409.092.583
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DiPNOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle sona eren donem igindeki maddi duran varlik ve ilgili birikmis amortismanlara iliskin hareket

tablosu asagidaki gibidir:

Arazive Yeralti ve Binalar Tesis, Tasitlar | Demirbaslar Diger | Yapilmakta Toplam
arsalar yeriistii makine ve maddi olan
diizenleri cihazlar varliklar yatinmlar
Maliyet Degeri
1 0cak 2013 bakiyesi 46.000.152 | 12.522.546 | 98.488.396 | 286.240.543 | 1.769.271 | 23.972.367 | 4.610.806 | 103.569.775|577.173.856
Alimlar 368.924 325.444 5.836.104 | 1.675.389 2.290.252 336.450 | 62.549.290| 73.381.853
Cikiglar (564.724) (10.614) (399.974) (346.724) (607.188) | (1.929.224)
Yeniden degerleme fonu (4.259.640) (8.499.156) -1(12.758.796)
Deger diisuklugu (1.770.510) (1.770.510)
Satis amagli siniflandirilan duran (79.939.351) -1(79.939.351)
varliklara transfer (*)
Transferler 233.126 26.090 3.660.080 1.303.958 (73.211.434) | (67.988.180)
41.740.512 | 13.124.596 | 97.069.420 | 206.733.496 | 3.434.046 | 27.166.603 | 4.600.532 | 92.300.443 | 486.169.648
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2013 bakiyesi 4.746.355 | 35.675.559 | 185.021.546 923.395 | 15.754.067 | 3.487.218 - | 245.608.140
Dénem gideri 514.452 | 3.844.791 | 12.850.963 458.719 2.699.985 446.415 20.815.325
Yeniden degerleme fonu (9.108.739) (9.108.739)
Satis amacli siniflandirilan duran (65.701.050) -(65.701.050)
varliklara transfer (*)
Cikislar (465.017) (11.451) (399.620) | (346.724) (1.222.812)
5.260.807 | 39.520.350 | 122.597.703 | 1.370.663 | 18.054.432 | 3.586.909 -190.390.864
31Aralik 2013 itibariyla net defter degeri | 41.740.512 | 7.863.789 | 57.549.070 | 84.135.793 | 2.063.383 9.112.171 | 1.013.623 | 92.300.443 | 295.778.784

(*) Detaylari Dipnot 30’da agiklanmistir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, Grup’un almis oldugu kredilere istinaden sabit kiymetler izerinde 59.260.000 Avro,
149.000.000 TL ve 4.500.000 ABD Dolari tutarlarinda ipotek bulunmaktadir (31 Aralik: 2013: 39.260.000 Avro, 77.000.000
TL ve 4.500.000 ABD Dolari) (Dipnot 16).

Donemin amortisman ve itfa payi giderlerinin 29.514.746 TL’si (2013: 22.274.046 TL) satilan malin maliyetine (Dipnot
20), 660,439 TL’si (2013: 408.781 TL) pazarlama giderlerine (Dipnot 21), 2.018.255 TL’si (2013: 2.034.918 TL) genel
yonetim giderlerine (Dipnot 21), 50,983 TL’si arastirma gelistirme giderleri, 1.370.197 TL’si yatirim maliyetleri ve 112.313
TL’si (2013: 69.816 TL) ise stok maliyetlerine yansitilmistir.

Arazi ve binalar ile makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerleme fonunun 2014 ve 2013 yillan icerisindeki hareketleri

asagidaki gibidir:

2014 2013
1 Ocak 85.478.836 90.678.476
Maddi duran varlik cikisi sebebiyle yeniden degerleme fonundaki azalisi (6.560.679) -
Maddi duran varlik cikisi sebebiyle yeniden degerleme fonundaki azalisin vergi etkisi 1.312.136 -
Makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon artisi/(azalisi) 376.193 (1.528.219)
Yeniden degerleme fonu azalisi {izerinden hesaplanan ertelenmis vergi (75.239) (135.920)
Yeniden degerleme fonuna iliskin azinlik paylari () (50.385) -
Arsalarin yeniden degerlenmesinden kaynaklanan fon azalisi - (3.535.501)
31 Aralik 80.480.862 85.478.836

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DiPNOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle sona eren donem icindeki maddi olmayan varliklarin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
Bilgisayar Aktiflesen Toplam
programlari gelistirme
maliyetleri
Maliyet Degeri
1 Ocak 2014 agilis bakiyesi 25.215.029 81.236.196 106.451.225
Alimlar 3.419.672 8.552.196 11.971.868
Transferler 3.349.651 54.069.421 57.419.072
31.984.352 143.857.813 175.842.165
itfa paylari
10cak 2014 agilis bakiyesi 8.352.203 5.458.674 13.810.877
Dénem gideri 3.537.587 10.087.576 13.625.163
Transferler (19.364) (19.364)
11.870.426 15.546.250 27.416.676
31 Aralik 2014 itibariyla net defter degeri 20.113.926 128.311.563 148.425.489
Maliyet Degeri
10cak 2013 agilis bakiyesi 10.391.312 35.040.830 45.432.142
Alimlar 11.151.988 6.797.477 17.949.465
Transferler 3.783.365 64.204.815 67.988.180
Gikislar (111.636) (111.636)
Satis amacli siniflandirilan duran varliklara transfer (24.806.926) (24.806.926)
25.215.029 81.236.196 106.451.225
itfa paylan
1 Ocak 2013 agilis bakiyesi 6.508.552 11.397.240 17.905.792
Dénem gideri 1.969.863 3.804.830 5.774.693
Cikiglar (126.212) (126.212)
Satis amacli siniflandirilan duran varliklara transfer (9.743.396) (9.743.396)
8.352.203 5.458.674 13.810.877
31 Aralik 2013 itibariyla net defter degeri 16.862.826 75.777.522 92.640.348
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DiPNOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Yatinm Tesvik Belgeleri

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla tirlin ¢esitlendirme/modernizasyon yatinmlari icin alinan, 27 Kasim 2012 tarih ve
A-107742 numarall tesvik belgesi 28.01.2014 tarihinde 06888 sayi ile, 03/07/2014 tarih ve 45008 sayi ile ve son olarak
18 Subat 2015 tarihinde 22555 sayi ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutar 63.617.253 TL (Yerli) ve
37.493.947 ABD Dolari (ithal)’dir.

Soz konusu yatinm tesvik belgesi kapsaminda saglanan imkanlar asagidaki gibidir:

- Glimriik vergisi muafiyeti
- KDVistisnasi.
- Bolgesel Tesvik icin Uygulanan Kurumlar Vergisi indirimi

Bagli ortakliklardan Kirpart, otomotiv sanayiine termostat, su-yag pompalari ve dokiim parca {retimi konusunda
faaliyetlerine devam ederken yeni (iriin gruplari ve var olan driinlerdeki kapasite artislarina yonelik olarak sabit kiymet
yatinmlariyapmaktadir. Modernizasyon/Tevsi yatinmlariicin alinan 27 Eyliil 2012 tarih ve 106988 no’lu yatirim tesvik belgesi,
23 Temmuz 2013 tarihinde ve B106988 belge no’su ile revize edilmistir. Revize edilen yatinm tesvik belgesi tutari 20.990.065
TLdir.

DIPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Grup tarafindan verilen Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi”):

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla, teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir.

31 Aralik 2014
Toplam Orijinal para Orijinal para Orijinal para
TL karsiig birimi TL birimi ABD Dolari birimi Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRP’ler (*) 390.278.897 179.180.592 4.500.000 71.139.524
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’ler
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplami Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
TRI’ler toplami
iii. C kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TR’ler toplami Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Toplam TRi 390.278.897 179.180.592 4.500.000 71.139.524
Diger verilen TRi’ler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un 6zkaynaklarina orani %0’dir (31 Aralik 2013:
%0).

(*) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle Guimriik midiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen 30.180.592 TL ile 11.789.524 Avro tutarindaki
teminat mektuplarindan, 90.000 ABD Dolari tutarindaki hammadde ve malzeme alimi icin acilmis bulunan fakat fiili ithalati gerceklesmemis akreditif tutari
ve uzun vadeli kredi cercevesinde verilen 149.000.000 TL, 4.500.000 ABD Dolari ve 59.260.000 Avro tutarindaki ipoteklerden olusmaktadir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DIPNOT 16 - KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

31Aralik 2013
Toplam Orijinal para Orijinal para Orijinal para
TL karsiig birimi TL birimi ABD Dolari birimi Avro
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’ler (*) 234.448.023 82.673.592 4.842.910 48.165.574
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari
C. Olagan ticari faaliyetlerin yiritiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’ler
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutar Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI’ler toplami Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
ii. B ve C kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
TRI’ler toplami
iii. C kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRI’ler toplami Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
Toplam TRI 234.448.023 82.673.592 4.842.910 48.165.574
Diger verilen TRi’ler Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Glimriik miidiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen teminat mektuplarindan ve uzun vadeli kredi

cercevesinde verilen 39.260.000 Avro, 4.500.000 ABD Dolari ve 77.000.000 TL tutarindaki ipoteklerden olusmaktadir.

Alinan teminatlar:

Grup’un aldig1 teminatlarin toplami asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Dogrudan bor¢lanma sistemi 15.190.818 16.926.960
Alinan teminat mektuplari ve ¢ekleri 5.207.352 23.003.516
Toplam 20.398.170 39.930.476

b) 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla Grup’u konu eden dava ve ihtilaflar hakkinda agiklamalar:

31 Arallk 2014 tarihi itibanyla miisterilerden alacaklara
iliskin Grup’un kayitlarindaki tutarlardan alinan teminatlar (ipotekler) ve ilgili borclar diisiildiikten sonra
kalan tutar olan 2.060.000 TL (31 Aralik 2013: 1.992.989 TL)’nin tamamu icin karsilik ayrilmistir (Dipnot 9).

c) Diger:

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla hammadde ve malzeme alimi icin agilmis bulunan fakat fiili ithalati gerceklesmemis akreditif

tutar 253.863 TL (31 Aralik 2013: 73.902.506 TL)’dir.

iliskin davalar

devam etmektedir.

Bu davalara
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
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DiPNOT 18 - DiGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

a) Diger donen varliklar

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013 31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Personele borclar 3.857.298 1.976.121 Devreden KDV 16.341.574 107.331.125
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 1.187.962 2.529.657 Gelir tahakkuklari (*) 5.236.234 4.777.630
Diger KDV - 5.854.273
Toplam 5.045.260 4.505.778 Diger 463.404 169.388
b) Calisanlara saglanan faydalar iliskin karsiliklar - Kisa vadeli Toplam 22.041.212 118.132.416
Kullanilmayan izin karsiliklari 1.996.996 1.683.874 (*) Peugeot Citréen (“PSA”), Renault Trucks projeleriyle ilgili gelir tahakkuklarindan olusmaktadir.
1.996.996 1.683.874
b) Diger duran varliklar
Yiiriirliikteki is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona
erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik Uzun vadeli KDV alacaklar 70.000.000 -
60’inci maddesi hiikmii geregince kidem tazminatini alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini Diger - 56
6deme ylkimliiltigi bulunmaktadir. 31 Aralik 2014 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati, aylik 3.438,22 TL (31 Aralik Toplam 20,000,000 P
2013: 3.218,88 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati yiikiimliiliigli yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. —
Kidem tazminati yiikiimliiliigti, Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliliigiin bugiinkii ©) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
degerinin tahminine gore hesaplanir. UMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliliiklerini tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngdriir. Buna uygun olarak, toplam - — - 31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
S e e . . o e e . Odenecek diger vergi ve fonlar 1.943.635 1.531.870
yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir: Di
iger 105.934 126.710
31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013 Toplam 2.049.569 1.658.580
Emeklilik olasiligina iliskin oran (%) 96 95
iskonto orani (%) 2,5 3,5

DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER GZKAYNAK KALEMLERI

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, Grup’un kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2015
tarihinden itibaren gecerli olan 3.541,37 TL olan tavan tutari goz oniine alinmistir. 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren
doénemler icin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

a) Sermaye

Grup’un 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerindeki hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

¢) Calisanlara saglanan faydalar iliskin karsiliklar - Uzun vadeli

31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013 Hisse (%) TL Hisse (%) TL
Kidem tazminati kargiliklar 13.172.875 10.197.866 Kiraga Holding A.S. 63,46 291.905.176 63,46 291.905.176
13.172.875 10.197.866 Halka agik kisim 34,81 160.143.853 34,81 160.143.853
Diger 1,73 7.950.971 1,73 7.950.971
31 Aralik 2014 ve 2013 tarihinde sona eren dénemler icin kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu asagidaki gibidir: 100,00 460.000.000 100,00 460.000.000
Enflasyon diizeltmesi farklar 22.585.778 22.585.778
2014 2013
1 Ocak itibariyla karsilik 10.197.866 9.928.843
Cari hizmet maliyeti 1.163.728 1.288.671

Faiz maliyeti 814.246 912.868

Aktiieryal kayip (Dipnot 19) 1.999.041 2.154.386
Donem icinde 6denen (1.002.006) (4.086.902)
31 Aralik donem sonu itibariyla karsilik 13.172.875 10.197.866
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DiPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Sirketin onaylanmis ve ¢ikarilmis sermayesi nominal degeri 1 Kr (2013: 1 Kr) olan 3.352.039.857 adet A grubu ve
42.647.960.143 adet B grubu hisseden olusmaktadir (2013: 3.352.039.857 adet A grubu ve 42.647.960.143 adet B grubu).

Sirket Ana Mukavelesi’nin 8. maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu'nun yedi azadan
olusmasi durumunda, secilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise secilecek dokuz
azadan altisinin A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan secilmesi imtiyazi taninmistir.

Tertip Grup Yonetim Kurulu Segiminde imtiyaz
142+3+4+5+6+7+8 A Madde No: 8
Sermaye Avansi

Sirket, 28 Aralik 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile, 260.000.000 TL olan 6denmis sermaye tutarini 600.000.000 TL
kayitli sermaye tavani icinde 460.000.000 TL’ye ¢ikartmaya ve 200.000.000 TL tutarinda sermaye artisinin ortaklarin riichan
haklarini kisittamadan hisse senetlerinin nominal degeri lizerinden bedelli olarak yapilmasina karar vermistir. Bu sermaye
artisi ¢ercevesinde Kiraga Holding tarafindan yapilan 126.915.298 TL tutarindaki 6demeler 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle
6zkaynaklarin altinda sermaye avansi olarak siniflandirilmistir. S6z konusu sermaye artirimina iliskin olarak 2013 yilinda
yapilan 6deme 73.084.702 TL olup, sermaye artinmina iliskin islemler 4 Kasim 2013 tarihinde Ticaret Sicil Memurlugu
tarafindan tescil edilmis olup 7 Kasim 2013 tarihli Ticaret Sicil Gazete’sinde ilan edilmistir. Sermaye arttrimindan elde edilen
fon 200.000.000 TL olup, ayrica 107.711 TL tutarinda emisyon primi olusmustur.

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birincive ikincitertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrlir. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore birinci tertip yasal yedekler, Sirketin 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak
aynilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50’sini ge¢medigi siirece sadece zararlari netlestirmek i¢in kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi miimkiin degildir.

Yukarida bahis gecen tutarlar SPK Finansal Raporlama Standartlari uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde
siniflandinlmistir. Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin tutar 1.031.613 TL’dir
(31 Aralik 2013: 1.031.613 TL).

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DIPNOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

¢) Hisse senetleri ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi, Sirketin halka arz edilen hisselerinin nominal tutari ile satis tutari arasindaki farki temsil etmektedir.

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyla hisse senedi ihrag primleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Hisse senetleri ihrag Primleri 6.139.733 6.139.733
d) Diger kayiplar
2014 2013
1 0Ocak (1.775.182) -
Aktiieryal kayip (Dipnot 17) (1.999.041) (2.154.386)
Aktiieryal kayip - vergi etkisi (Dipnot 26) 399.808 430.877
Aktiieryal kayip degisim -net (3.374.415) (1.723.509)
Kontrol giicii olmayan paylar 38.305 (51.673)
31 Aralik (3.336.110) (1.775.182)
DIPNOT 20 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi
a) Netsatislar
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Yurtici satislar 304.356.690 630.601.100
Yurtdisi satislar 72.267.881 270.155.515
Diger gelirler 5.407.977 21.984.623
Satis iadeleri (-) (10.513.367) (5.258.491)
Satis iskontolari (-) (13.235.172) (4.933.860)
358.284.009 912.548.887
b) Satislarin maliyeti
1 Ocak- 1 Ocak-
31Aralik2014 | 31 Aralik 2013

Hammadde kullanimi

(210.361.634)

(618.395.707)

Genel iiretim gideri

(32.220.586)

(42.961.841)

Amortisman

(29.514.746)

(22.274.046)

Direkt iscilik

(19.196.156)

(37.860.925)

Satilan ticari mal maliyeti

(18.706.162)

(14.111.917)

Yari mamul stoklarindaki degisim

(18.535.357)

(18.011.633)

Satilan hizmet maliyeti (2.148.664)

Stok deger diisiikliigii (708.827) -

Mamul stoklarindaki degisim 7.658.839 2.039.595

Diger (178.666) -
(323.911.959) (751.576.474)

1 Ocak - 31 Aralik 2014 hesap déneminde Grup’un satislarin maliyeti hesabinin 22.387.405 TL'lik (1 Ocak - 31 Aralik 2013:
13.670.862 TL) tutari ¢alisiilmayan kisim giderleri ile ilgilidir.
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DiPNOT 21 - PAZARLAMA GIDERLER|, GENEL YONETIM GIDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DiPNOT 21 - PAZARLAMA GiDERLERI, GENEL YONETiM GIDERLERi VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GiDERLERI (Devami)

¢) Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Personel giderleri (1.598.297) (1.312.687)
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler (234.856) (191.339)
Malzeme giderleri (139.353) (123.005)
Amortisman giderleri (50.983) (57.494)
Diger (126.616) (106.389)
(2.150.105) (1.790.914)

DiPNOT 22 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013

Hammadde kullanimi

(210.361.634)

(618.395.707)

Amortisman

(32.244.423)

(24.775.239)

Genel tiretim gideri

(32.220.586)

(42.961.841)

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (51.112.988) (88.517.339)
Genel yonetim giderleri (35.863.427) (33.074.783)
Arastirma ve gelistirme giderleri (2.150.105) (1.790.914)
Toplam (89.126.520) (123.383.036)

a) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
Garanti giderleri (10.802.703) (4.680.551)
Konya Belediyesi otobiis bakim onarim gideri (7.979.504) -
IETT otobiis bakim onarim giderleri (7.884.735) (47.576.639)
Personel giderleri (7.464.262) (6.634.849)
Satis lisans giderleri (3.600.253) (8.157.481)
Reklam giderleri (3.264.347) (3.419.049)
Nakliye ve sigorta giderleri (2.847.624) (5.700.868)
Taseronluk gideri (1.258.476) (1.633.833)
Kira giderleri (1.117.226) (875.468)
Satis arastirma gelistirme giderleri (757.909) (551.893)
Amortisman gideri (660.439) (408.781)
Bayii ve yetkili servis toplanti giderleri (653.797) (1.328.968)
Satis komisyon giderleri - (5.796.153)
Diger (2.821.713) (1.752.806)
(51.112.988) (88.517.339)

b) Genel yonetim giderleri

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
Personel giderleri (13.882.917) (12.874.676)
Taseronluk giderleri (4.373.769) (4.880.202)
Denetim ve danismanlik giderleri (3.706.452) (938.583)
Dava takip ve miisavirlik giderleri (2.290.671) (3.088.951)
Amortisman giderleri (2.018.255) (2.034.918)
Holding hizmet giderleri (2.779.695) (2.502.958)
Kira giderleri (1.129.322) (1.065.829)
Abonelik ve aidat giderleri (916.039) (480.667)
Sigorta giderleri (693.082) (552.227)
Seyahat giderleri (679.889) (184.487)
Enerji giderleri (470.247) (466.947)
Vergi ve ceza giderleri (505.761) (419.812)
Gelistirme giderleri - (1.258.265)
Diger (2.417.328) (2.326.261)
(35.863.427) (33.074.783)

Personel giderleri

(22.945.476)

(20.822.212)

Direkt iscilik

(19.196.156)

(37.860.925)

Satilan ticari mal maliyeti

(18.706.162)

(14.111.917)

Yari mamul stoklarindaki degisim

(18.535.357)

(18.011.633)

Garanti giderleri (10.802.703) (4.680.551)
Konya Belediyesi otobiis bakim onarim gideri (7.979.504) -
iETT otobiis bakim onarim giderleri (7.884.735) (47.576.639)
Taseronluk giderleri (5.632.245) (6.514.035)
Denetim ve danismanlik giderleri (3.706.452) (938.583)
Satis lisans giderleri (3.600.253) (8.157.481)
Nakliye ve sigorta giderleri (3.540.706) (6.253.095)
Diger (15.682.087) (23.899.652)
(413.038.479) (874.959.510)

DiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Ticari faaliyetlerden alacak/borglar kur farki geliri 68.690.188 103.030.649
Ticari faaliyetlerden alacak/borglar faiz geliri 8.432.681 19.197.055
Sosyal giivenlik kurumu prim indirimi 1.814.052 2.160.365
Diger 2.563.223 1.237.711
81.500.144 125.625.780

Esas faaliyetlerden diger giderler

Ticari faaliyetlerden alacak/borglar kur farki gideri

(75.726.363)

(89.013.170)

Ticari faaliyetlerden alacak/borglar faiz gideri (6.301.927) (7.968.590)
Diger (1.549.235) (790.145)
(83.577.525) (97.771.905)
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DiPNOT 24 - FINANSMAN GiDERLERI

Finansman giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Faiz giderleri (47.268.219) (43.700.299)
Kambiyo karlari/(zararlarr) 6.045.101 (16.557.152)
Faktoring giderleri (1.321.727) (5.151.907)
Diger (3.589.220) (2.005.563)
Toplam finansal giderler-net (46.134.065) (67.414.921)
DiPNOT 25 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
Vadeli mevduat faiz gelirleri 3.343.134 1.771.567
3.343.134 1.771.567
Yatinm faaliyetlerinden giderler
Sabit kiymet satis zararlari (11.192.458) (31.554)
Sabit kiymet deger diisiikliigii - (1.770.702)
(11.192.458) (1.802.256)
DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL)
31 Aralik tarihinde sona eren hesap donemlerine ait vergi geliri asagida detaylandirilmistir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Cari dénem kurumlar vergisi gideri (628.298) (373.297)
Ertelenmis vergi geliri 11.424.920 6.785.565
10.796.622 6.412.268

Ertelenmis vergi:

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, bilanco kalemlerinin TMS ve Vergi Usul Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan mali tablolari arasindaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini
dikkate alarak hesaplamaktadir. Gegici farklar {izerinden yiikiimliililk metoduna gére hesaplanan ertelenmis vergi varliklari

ve yiikiimlaliikleri igin uygulanacak oran %20’dir (31 Aralik 2013: %20).
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DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLER DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle, ertelenmis vergiye konu olan birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varliklar ve
yiikiimliiliiklerinin etkileri, bilango tarihi itibariyle yasanmis vergi oranlar kullanilarak asagida 6zetlenmistir:

Toplam gecici farklar Ertelenmis vergi varliklar/
(yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
2014 2013 2014 2013
Kullanilabilir mali zararlar 278.410.238 170.534.244 39.049.149 24.929.890
Satis giderleri karsiligi 42.348.735 44.619.437 8.469.747 8.923.887
Kidem tazminati karsiligi 12.852.272 10.197.866 2.570.454 2.039.573
Yatirim indirimi 58.180.025 10.309.295 2.061.859 2.061.859
Teslimi heniiz gerceklesmemis satislar 5.655.150 - 1.131.030 -
Garanti giderleri karsiligi 5.467.408 1.753.552 1.093.482 350.710
Satis iskontolari karsiligi 3.093.606 1.687.500 618.721 337.500
Tahakkuk etmemis finansman geliri, gideri (net) 2.573.853 6.530.846 514.771 1.306.169
izin ylkiimliligi 2.059.571 1.683.874 411.915 336.775
Stok diizetmelerinin etkisi - 1.113.990 - 222.798
Ertelenmis gelirler - 34.348 - 6.870
Diger 188.671 575.809 37.733 115.163
Ertelenmis vergi varligi 410.829.529 249.040.761 55.958.861 40.631.194
Maddi ve maddi olmayan varliklarin (111.077.310) 105.992.173 (21.745.253) (20.650.576)
enflasyon diizeltme ve amortisman farklari
Gelir tahakkuklan (7.316.360) 4.707.529 (1.463.272) (941.506)
Stok diizeltmelerinin etkisi (1.931.341) - (386.268) -
Tahakkuk etmemis finansman geliri, gideri (net) (667.305) 178.550 (133.461) (35.710)
Kidem tazminati karsiligi (320.603) - (64.121)
Diger (511.133) - (102.226)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigii 121.824.052 110.878.252 (23.894.601) (21.627.792)
Ertelenmis vergi varligi - net 32.064.260 19.003.402

Grup’un 31 Aralik 2014 tarihi itibariyle 278.410.238 TL (31 Aralik 2013: 170.534.244 TL) tutarinda birikmis vergi zarar
mevcuttur. Grup yonetimi birikmis vergi zararlarinin zaman asimina ugramasindan 6nce vergilendirilebilir kar elde edilmesinin
miimkiin olup olmayacagiile ilgili yaptigi bes yillik projeksiyonlar ¢cercevesinde faydalanamayacagini diisiind{igii 83.164.494
TL (31 Aralik 2013: 45.884.796 TL) tutarinda devreden vergi zararlar igin karsilik ayirdiktan sonra geri kalan kullanabilecegini
muhtemel gordiigii 195.245.744 TL (31 Aralik 2013: 124.649.448 TL) tutarindaki devreden vergi zararlar igin 39.049.149 TL
(31 Aralik 2013: 24.929.890 TL) ertelenmis vergi varligini finansal tablolarina yansitmistir.
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DiPNOT 26 - GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUOKUMLULUKLER DAHiL) (Devami)

Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanan kullanilmamis ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:
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DIPNOT 27 - PAY BASINA (KAYIP)/KAZANC

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren donemler Grup hisselerinin agirlikli ortalamasi ve birim hisse basina kar
hesaplamalari asagidaki gibidir (nakit artislarinin bedelsiz hisse icermedigi varsayilmistir):

31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi 46.000.000.000 29.013.698.630
Ana ortaklik net dénem (zarari)/kar (TL) (85.381.287) 15.849.219
Pay basina (zarar) /kar (TL) (0,00186) 0,00055

31 Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
2015 yilinda sona erecek - 46.439.104
2016 yilinda sona erecek 19.567.636 19.567.636
2017 yilinda sona erecek 58.642.708 58.642.708
2019 yilinda sona erecek 117.035.400 -
195.245.744 124.649.448

Ertelenmis vergi varliginin mutabakati asagidaki gibidir:
2014 2013
1 Ocak 19.003.402 11.628.866
Ozkaynaklara yansitilan - yeniden degerleme fonu 1.236.130 158.094
Ozkaynaklara yansitilan - aktiieryal kayip vergi etkisi (Dipnot 19) 399.808 430.877
Cari donem ertelenmis vergi geliri 11.424.920 6.785.565
31 Aralik 32.064.260 19.003.402

31 Aralik 2014 ve 2013 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait konsolide kapsamli gelir tablolarindaki cari donem vergi

gideri ile vergi 6ncesi kar {izerinden cari vergi orani kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
Vergi ve ana ortaklik disi paylar dncesi zarar (110.815.240) (2.002.358)
%20 etkin vergi oranindan hesaplanan cari donem vergi geliri 22.163.048 400.472
Kullanilmayan ertelenmis vergi varliklarinin etkisi (9.287.821) -
Vergiye konu olmayan gelirler 2.935.862 2.750.784
Vergiye konu olmayan giderler (2.583.362) (3.898.815)
Ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlarin etkisi (2.431.105) 7.159.827
Cari donem vergi geliri 10.796.622 6.412.268

Kurumlar vergisi

31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Odenecek kurumlar vergisi (628.298) (373.297)
Pesin 6denen vergiler 478.139 331.324
Vergiler toplami (150.159) (41.973)

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, makul
deger faiz orani riski, fiyat riski ve nakit akim faiz orani riskini icerir) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi {izerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Finansal risk yonetimi, Grup’un belirledigi genel esaslar dahilinde kendi Yonetim Kurullari tarafindan onaylanan politikalar
cercevesinde her bir bagli ortaklik tarafindan uygulanmaktadir.

Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak kara ge¢gmeyi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup’un iist yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda iist yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen
riskleri degerlendirir ve Yonetim Kurulu’nun kararina bagli olanlari Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine sunar. Grup, {ist
yonetim ve Yonetim Kurulu’nun degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut olan
borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede
tutmay1 amaclamaktadir.

Grup sermayeyi toplam yiikiimliiliik sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye béliinmesiyle
bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yiikiimliiliik tutarindan (bilancoda gosterildigi gibi finansal borclar
icerir) diistilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

Sirketler ticer aylik mali karlari tizerinden %20 (31 Aralik 2013: %20) oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 14’tincii giiniine kadar beyan edip 17’inci giinii aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup
izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska
mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname {izerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis yil karlarindan mahsup edilemez.

31 Aralik2014 | 31 Aralik 2013
Toplam yiikiimliiliikler 901.843.489 503.683.757
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Dipnot 6) (17.778.999) (39.440.493)
I.‘!et borg 884.064.490 464.243.264
Ozkaynak 232.844.327 333.465.280
Toplam sermaye 1.116.908.817 797.708.544
Net bor¢/Toplam sermaye orani %79 %58

Kredi riski yonetimi

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Ticari alacaklarin 6nemli
bir kismi bayilerdendir. Grup bayileri iizerinde bir kontrol sistemi kurmus olup bu islemlerden dogan kredi riski yonetimce
takip edilmektedir ve her bir borglu igin bu riskler sinirlandirilmistir. Yurtici arag satisi nedeniyle olusan bayi alacaklarinda
uygulanan Dogrudan Bor¢lanma Sistemi (“DBS”) sayesinde, Grup bayilerin anlasmali bankalarindaki kredi limitleri tutan
kadar alacagini risksiz olarak teminat altina almis ve alacak vadelerinde bankalardan tahsil etmektedir. Bayi alacaklarinin
tahsilinde kullanilan DBS, kredi riskinin azaltilmasinda etkili bir yontemdir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE

Kredi riski yonetimi (Devamr)

DUZEYi (Devami)

Karsan Faaliyet Raporu 2014

Kredi riski yonetimi (Devami)

Vadesi gecen ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31Aralik 2014 | 31 Aralik 2013
Vadesi iizerinden 1-30 giin gecmis 9.404.255 397.567
Vadesi iizerinden 1-3 ay ge¢mis 17.326.184 4.313.548
Vadesi {izerinden 3-12 ay gecmis 7.735.219 2.838.047
Vadesi iizerinden 1-5 yil ge¢mis 15.577.644 19.447.092
Toplam vadesi ge¢mis alacaklar 50.043.303 26.996.254
Teminat ile giivence altina alinmis kismi 5.207.352 3.664.747

Likidite riski yonetimi

Grup, tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin vadelerinin
eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2014 iliskili Diger | iliskili Diger Bankalardaki Tiirev Diger
Taraf Taraf | Taraf Taraf Mevduat | Araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) [10.974.960 | 158.317.565 1.079.455 | 17.765.957
- Azami riskin teminat, vs. ile glivence altina alinmis kismi 5.207.352 B
A. Vadesi gecmemis ya da deger disiikligiine ugramamis finansal 4.607.289 | 113.839.985 1.079.455

varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya

deger disiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin 6.367.671 | 43.675.632

net defter degeri

- Teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi 5.207.352
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri .

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 2.060.000

- Deger diisiikliigii () (2.060.000)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi .

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii ()

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
31 Aralik 2013 liskili Diger iliskili Diger Bankalardaki Tiirev Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat | Araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (*) (A+B+C+D+E) | 8.891.366 | 134.883.355 39.447.345 9.604
- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi 39.930.476
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis finansal 8.920.075 | 107.887.101 9.604

varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis veya
deger dusiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger diistikligiine ugramamis varliklarin 26.996.254
net defter degeri
- Teminat, vs. ile giivence altina alinmig kismi 3.664.747
D. Deger dusiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri) 1.992.988
- Deger disuklugi (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

(1.992.988)

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

- Deger diistikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs. ile giivence altina alinmis kismi

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsurlar

31 Aralik 2014

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Sozlesme Ucaydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
degeri uyarinca kisa (1) arasi (Il) arasi (Il1) uzun (IV)

nakit cikislar

toplami

(I+1+111+1V)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Banka kredileri 391.034.231 | 439.975.439 26.739.110 | 101.972.510 | 302.903.399 8.360.420
Finansal kiralama borglari 82.648.216 | 104.838.921 3.205.209 13.055.189 69.777.745 18.800.778
Ticari borglar 59.645.315 59.826.610 59.826.610 - - -
iliskili taraflara borclar 8.363.796 8.363.799 8.363.799 - - -
Tahvil ihracina iliskin borglanmalar 285.010.215 | 364.555.520 8.623.260 26.172.616 | 329.759.644 .
Toplam yiikiimliiliik 826.701.773 | 977.560.289 106.757.988 | 141.200.315 702.440.788 27.161.198
31 Aralik 2013

Sozlesme uyarinca vadeler Defter Sozlesme Ucaydan 3-12 ay 1-5 yil 5 yildan
degeri uyarinca kisa (1) arasi (Il) arasi (Il1) uzun (IV)

nakit cikislari

toplami

(I+I+HTI+HIV)

Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Banka kredileri 481.160.909 | 481.199.976 8.912.024 58.916.617 | 413.371.335 -
Faktoring borglari 10.000.000 10.000.000 10.000.000 - - -
Finansal kiralama borglari 12.522.849 13.969.404 1.262.263 3.786.784 8.920.357 .
Ticari borglar 41.692.556 41.692.556 41.692.556 - - -
iliskili taraflara borclar 85.248.862 85.248.862 85.248.862 B -
Toplam yiikiimliiliik 630.625.176 | 632.110.798 | 147.115.705 62.703.401 | 422.291.692 -

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Piyasa riski yonetimi

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.
Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore olgiilmektedir.

Cari donemde Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil
olctiigiine dair kullandigi yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.

Kur riski yonetimi
Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden dolayi kur degisiklerinden
dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu ddviz kuru riski, yabanci para pozisyonunun analiz edilmesi ile takip

edilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2014 ve 2013 tarihleri itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir:

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski yonetimi (Devami)

31 Aralik 2014
TL Karsiligi ABD Dolari Avro CHF
(Fonksiyonel para birimi)
1.  Ticari alacak 87.228.459 14.619 30.912.383
2a. Parasal finansal varliklar 3.399.939 1.900 1.203.791
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger 11.413.621 365.467 3.745.928
4. DONEN VARLIKLAR 102.042.019 381.986 35.862.102
5.  Ticari alacaklar - - -
6a. Parasal finansal varliklar
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - -
7. Diger 11.631.297 - 4.123.550
8. DURAN VARLIKLAR 11.631.297 - 4.123.550
9. TOPLAM VARLIKLAR 113.673.316 381.986 39.985.652
10. Ticari borglar 17.108.066 1.527.711 4.809.252
11. Finansalyikiimlilukler 116.687.372 10.967 41.359.216
12a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler 1.117 - 396
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - -
13. KISA VADELI YOKUMLULUKLER 133.796.555 1.538.678 46.168.864
14. Ticari borglar - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 210.643.845 6.705.482 69.165.279
16a. Parasal olan diger yiikiimlliikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimliliikler - - -
17. UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 210.643.845 6.705.482 69.165.279
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 344.440.400 8.244.160 115.334.143
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/Yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev iriinlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutari - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (242.398.381) (7.862.174) (79.472.041)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/ytikiimliiliik pozisyonu (253.812.002) (8.227.641) (83.217.969)
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Déviz hedge’iigin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari
24. Doviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutari - - - -
25. ihracat 72.325.505 - 24.858.892 3.210
26. ithalat 80.297.362 889.883 27.058.748 64.271

31 Aralik 2013
TL Karsiligi ABD Dolar Avro CHF
(Fonksiyonel para birimi
1.  Ticari alacak 305.412.566 70.737 103.954.229
2a. Parasal finansal varliklar 6.925.675 600 2.358.043
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - -
3. Diger 19.872.911 480.492 6.418.320
4. DONEN VARLIKLAR 332.211.152 551.829 112.730.592
5.  Ticari alacaklar - - -
6a. Parasal finansal varliklar
6b. Parasal olmayan finansal varliklar
7. Diger
8. DURAN VARLIKLAR
9. TOPLAM VARLIKLAR 332.211.152 551.829 112.730.592
10. Ticari borglar 112.583.905 1.012.910 36.121.479 1.820.715
11. Finansal yikimliilikler 41.081.867 - 13.990.079 -
12a. Parasal olan diger yiikiimlaliikler 38.628 - 13.154
12b. Parasal olmayan diger yiikiimliiliikler - - - -
13. KISA VADELI YUKUMLULUKLER 153.704.400 1.012.910 50.124.713 1.820.715
14. Ticari borglar - - - -
15. Finansal yiikiimliiliikler 190.883.298 5.000.000 61.369.589
16a. Parasal olan diger yiikiimliiliikler - - -
16b. Parasal olmayan diger yiikiimluliikler - - -
17. UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 190.883.298 5.000.000 61.369.589 -
18. TOPLAM YUKUMLULUKLER 344.587.698 6.012.910 111.494.302 1.820.715
19. Bilanco disi tiirev araglarin net varlik/Yiikiimliiliik pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden tiirev iiriinlerin tutar
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tiirev (riinlerin tutan - - - -
20. Net yabanci para varlik yiikiimliiliik pozisyonu (12.376.546) (5.461.081) 1.236.290 (1.820.715)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/yiikiimliiliik pozisyonu (32.249.457) (5.941.573) (5.182.030) (1.820.715)
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)
22. Ddviz hedge’i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri
23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar
24. Ddviz yiikiimliliiklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
25. ihracat 404.511.238 - 103.266.811 53.866
26. lthalat 303.381.897 269.397 137.659.271 1.536
31 Aralik2014 | 31Aralik2013

Toplam ihracat 72.325.505 404.511.238
Toplam ithalat 80.297.362 303.381.897
Toplam Déviz Yiikiimliliigiiniin Hedge Edilme Orani %0 %0

31 Aralik 2014 tarihi itibariyla aktif ve pasifte yer alan doviz bakiyeleri su kurlarla cevrilmistir: 2,3189 TL = ABD Dolan 1,
2,8207 TL=Avro 1, 3,5961 TL = GBP 1 ve 2,3397 TL = CHF 1 (31 Aralik 2013: 1,7826 TL = ABD Dolari 1, 2,3517 TL = Avro 1,
2,8708 TL=GBP 1 ve 1,9430 TL = CHF 1).
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kur riskine duyarlilik
Grup baslica Avro, ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Grup’un Avro, ABD Dolari, CHF kurlarindaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir. Kullanilan
%10’luk oran, kur riskinin iist diizey yonetime Grup i¢inde raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran
yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Grup’un raporlama tarihinde maruz kaldigi kur riskine iliskin
duyarlilik analizleri, mali yiin baslangicindaki degisiklige gore belirlenir ve tiim raporlama dénemi boyunca sabit tutulur.
Negatif tutar Avro, ABD Dolari, CHF’nin TL karsisinda %10’luk deger artisinin gelir tablosundaki etkisini ifade eder.

31 Aralik 2014
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1-  ABD Dolari net varlik/yiikiimliiligii (1.823.160) 1.823.160
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.823.160) 1.823.160
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4~ Avro net varlik/ytikimlaligi (22.416.679) 22.416.679
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - B
6-  Avro net etki (4+5) (22.416.679) 22.416.679
Toplam (3+6) (24.239.838) 24.239.838
31 Aralik 2013
Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yiikiimliliigi (1.165.559) 1.165.559
2-  ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - .
3- ABD Dolari net etki (1+2) (1.165.559) 1.165.559
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde:
4~ Avro net varlik/ytkimlaliigii 363.037 (363.037)
5-  Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6-  Avro net etki (4+5) 363.037 (363.037)
CHF’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde:
7-  CHF net varlik/yukimlilugu (435.133) 435.133
8- CHF riskinden korunan kisim (-) - -
9-  CHF net etki (7+8) (435.133) 435.133
Toplam (3+6+9) 1.237.655 1.237.655
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DiPNOT 28 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski yonetimi

Faiz orani riski

Grup’un sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden bor¢lanmasi, Grup’u faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Grup’un maruz kaldig, finansal yiikiimliiliikleriyle ilgili faiz oranlari, Dipnot 7’de finansal borglar béliimiinde ayrintili olarak
aciklanmistir.

Faiz orani duyarliigi

Asagidaki duyarlilik analizleri raporlama tarihinde maruz kalinan faiz orani riskine ve mali yilin baslangicinda 6ngoriilen
faiz orani degisikligine gore belirlenir ve tiim raporlama donemi boyunca sabit tutulur. Grup yonetimi degisken faizli banka
borcunun faizi olan, devlet tahvili faiz oraninda %0,5’lik bir dalgalanma beklemektedir. S6z konusu tutar, Grup icinde st
diizey yonetime yapilan raporlamalarda da kullanilmaktadir.

Devlet tahvil faiz oraninda faiz oraninda %0,5’lik bir yiikselis olmasi ve diger tiim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:
1 Ocak - 31 Aralik 2014 déneminde net karinda 250.511 TL tutarinda artis olacaktir (1 Ocak - 31 Aralik 2013 déneminde
Grup’un net zararl 596.567 TL tutarinda artacaktir). Bunun en biiyiik sebebi Grup’un degisken faizli finansal borclaridir.

Euribor faiz oraninin %0,5’lik diismesi durumunda ise Grup’un net zarari ayni tutarda azalacaktir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gosteren tablo asagidaki gibidir:

Sabit faizli finansal araglar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal varliklar

- Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan varliklar (*) 13.614.727 39.440.493
Finansal yiikiimliiliikler 473.682.447 560.640.582
Degisken faizli finansal araglar 31 Aralik 2014 31 Aralik 2013
Finansal varliklar - -
Finansal yiikiimliliikler 285.010.215 25.277.875

(*) Gergege uygun deger farki kar/ zarara yansitilan varliklar; vadesi ti¢ aydan kisa, sabit faizli vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir (Dipnot 6).
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DIPNOT 29 - FINANSAL ARAGCLAR

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari
kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek icin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler
gereklidir. Buna gore, burada sunulantahminler, Grup’un bir giincel piyasa isleminde elde edebilecegi tutarlar gostermeyebilir.
Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmistir:

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin 6nemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayitl degerlerinin gercege uygun
degerlerine yakinsadigi ongoriilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi ongoriilmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarin gercege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi
durumlarda faiz, vade ve benzeri diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa
fiyatlar baz alinarak saptanmistir.

Miisterilere verilen avans ve kredilerin tahmini gercege uygun degeri, sabit faizli krediler icin cari piyasa faiz oranlar
kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir. Degisken faizli kredilerin tasinan degeri gercege
uygun degerine yaklastigi varsayilmistir.

Finansal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal ve ticari borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayitli degerlerine yakin

oldugu 6ngoriilmektedir. Uzun vadeli finansal borglarin tahmini gercege uygun degeri, cari piyasa faiz oranlari kullanilarak
iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Karsan Faaliyet Raporu 2014

DiPNOT 29 - FINANSAL ARACLAR (Devami)

itfa edilmis Krediler ve Satilmaya hazir itfa edilmis | Defter degeri Gergege | Dipnot
degerinden gosterilen alacaklar | finansal varliklar degerinden gosterilen uygun
L varliklar | yiikiimliiliikler degeri
31 Aralik 2014
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 17.764.272 17.778.999 17.778.999 6
Ticari alacaklar 169.292.525 169.292.525 | 169.292.525 9
Diger finansal varliklar 265.634 265.634 265.634 7
Finansal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli finansal borglar 116.653.866 | 116.653.866 | 116.653.866 8
Uzun vadeli finansal borglar 642.038.796 | 642.038.796 | 642.038.796 8
Ticari borglar 59.645.315 59.645.315 59.645.315 9
iliskili taraflara borglar 8.363.796 8.363.796 8.363.796 5
31Aralik 2013
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 39.440.493 39.440.493 39.440.493 6
Ticari alacaklar 142.624.783 142.624.783 | 142.624.783 9
Diger finansal varliklar 313.793 313.793 313.793
Finansal yiikiimldiliikler
Kisa vadeli finansal borglar 82.054.700 82.054.700 82.054.700 8
Uzun vadeli finansal borglar 421.629.057 | 421.629.057 | 421.629.057 8
Ticari borglar 41.692.556 41.692.556 41.692.556 9
liskili taraflara borglar 85.248.862 85.248.862 85.248.862 5
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DIPNOT 30 - FINANSAL TABLOLARIN ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN ACIK, YORUMLANABILIR
VE ANLASILABILIR OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DIiGER HUSUSLAR

1) SPK’nin, 2014/02 sayili Haftalik Biilteninde yayimlanan kararina iliskin olarak, Grup tarafindan Ankara 11. idare
Mahkemesi nezdinde idari islemin yiiriitmesinin durdurulmasi ve iptali amaciyla agilan davada Mahkemece yapilan ilk
incelemede, SPK tarafindan tesis edilen islemin kesin ve yiiriitiilmesi zorunlu bir islem olmadigi sonucuna varilarak;

- “Dava konusu islemin Cumhuriyet Savciligr'na su¢ duyurusunda bulunulmasina iliskin kismi agisindan; idari faaliyet
disinda, adli asamaya gecilmeyi saglamaya yonelik, ceza yargilamasina iliskin ilgili merciye bildirim niteliginde bir karar
oldugundan idari davaya konu olabilecek bir idari islem niteliginde bulunmadigi,”

- “Dava konusu islemin ortiilii olarak Sirketten, Heksagon A.S’ye aktarildigi iddia edilen tutarin iade edilmesi konusunda
her ki Sirketin de uyarilmasina ve bu konuda yasal yollara basvurabilecekleri konusunda Sirketin ortaklarinin bilgilendirilmesi
icin konunun Karsan A.S.’nin genel kurulunda giindeme alinmasinin istenilmesine iliskin kismi agisindan; gerek 2499 sayili
ve gerekse 6362 sayili Kanunda, Sermaye Piyasasi Kurulunun, Yasaya tabi anonim ortakliklarin sermayenin azalmasina veya
kaybina yol acan islemler konusunda ilgililerin tedbir almasini veya islem yapmasini istemeye yonelik kararlarina ilgililerin
uymamasi durumunda SPK’ya re’sen yaptirim uygulama yetkisinin verilmemis olmasi, yalnizca ilgili mercilere intikal ettirme
yetkisinin verilmis bulunmasi nedeniyle bu islemlerin hukuk alaninda degisiklik yaratan idari davaya konu edilebilecek kesin
ve yiiriitiilmesi zorunlu idari islem olarak kabuliine olanak bulunmadigi”

“Her iki sirket arasinda 2013 yilinda gerceklestirilen islemlerin incelemeye alinmasina, bu konuyu kendi mevzuatlar
agisindan degerlendirmeleri icin Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Maliye Bakanligr'na bilgi verilmesine, 6362 sayili
Kanun’un 115. maddesi uyarinca yapilacak islemler de dikkate alinmak iizere denetleme raporu ve eklerinin bir 6rneginin
Hukuk Isleri Dairesi’ne génderilmesine ve inceleme sonuclar hakkinda Ortakliklar Finansmani Dairesi’ne bilgi verilmesine
iliskin kisimlari agisindan; s6z konusu islemlerin tamami, davacilarin hukukunu dogrudan etkilemeyen, onlarin hak ve
yiikiimliiliiklerinde dogrudan degisiklik yapmayan, idarenin ic isleyisine iliskin islemler olduklar ve kesin ve yiiriitiilebilir
nitelikteki islem niteliginde bulunmadigi” gerekeeleri ile davanin esasina girilmeksizin usulden reddine karar verilmistir.

S6z konusu davanin esastan incelenmesi gerektigi gerekcesi ile, Ankara 11. idare Mahkemesi tarafindan verilen usulden red
kararinin Sirket tarafindan temyiz edilmesine karar verilmistir.

2) J10 hattina ait satis amacli duran varliklar olarak siniflandirilan 14.238.301 TL’si makine techizat ve 15.063.530 TL’si ise
arastirma ve gelistirme giderleri olmak iizere, toplam 29.301.831 TL tutarindaki maddi ve maddi olmayan duran varliklara
iliskin, Sirket ile Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding Co. Ltd. Sirketi arasinda 2014 Mayis ayinda imzalanan 10
hattinin da kullanilacagl, J10 aracinin ve diger Karsan iiriinlerinin Cin’de tiretimiigin yeni bir Sirket kurulmasi amaciyla olasi bir
ortaklik (“joint venture”) anlasmasi icin 6n ¢alisma yapilmasini iceren protokoliin devami mahiyetinde 2014 Temmuz ayinda
ek bir protokol imzalanmistir. Ortaklik kurulmasina iliskin calismalar halen devam etmekte olup s6z konusu ¢alismalarin en
kisa zamanda tamamlanmasi icin taraflar arasindaki temas ve goriismeler devam etmektedir.

3) Grup’un is ortaklarindan Hyundai Motor Company (HMC) ile 27 Kasim 2012 tarihinde imzalanan ve HMC tarafindan yeni
gelistirilen 3-6 ton arasinda azami yiiklli agirliga sahip panel van, hafif kamyon ve minibiis versiyonlarindan olusan hafif ticari
araclarin 7 yilda toplam 200 bin adedin {izerinde {iretilmesine yonelik olan anlasma kapsaminda, gerekli endiistriyel yatinmlar
tamamlanmistir. Deneme iiretimi halen devam etmekte olup, seri {iretime 2015 Mart ayinda baslanmasi planlanmaktadir.

DiPNOT 31 - RAPORLAMA TARiIHINDEN SONRAKi OLAYLAR
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi’nin 10 Subat 2015 tarihli “200 Adet CNG Yakitli Solo Otobiis” ihalesine iliskin olarak en iyi

teklif Grup tarafindan verilmis olup, 9 Mart 2015 tarihinde ihaleyi Grup’un aldigina iliskin olarak resmi bildirim yapilmistir.
ihale ile ilgili prosediirler devam etmektedir.
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