KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’NiN
2014 YILINA ILISKIN 14 AGUSTOS 2015 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME DOKUMANI

‘ 1. 2014 YILINA iLISKiN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2014 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem
maddelerini gérusmek Uzere 14 Agustos 2015 Cuma gunu saat 11:00°de
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / BURSA
adresindeki Sirket merkezinde gergeklestirilecektir.

2014 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz
Denetim Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2014 hesap doénemine iligskin kar
dagitimi yapilmamasina iligkin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
ekinde Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve giindem maddeleri ile
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum icin gerekli aciklamalari igeren bilgilendirme
notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta Oncesinden itibaren
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilifer / BURSA
adresindeki Sirket Merkezi’'nde, www.karsan.com.tr adresindeki sirket internet
sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve
yukimlulUkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun
olarak duzenlemeleri veya vekalethame formu ornegini Sirket Merkezimizden
veya www.karsan.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin
etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yururlige giren 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve
Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde dngoérulen hususlari da yerine
getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri
gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik yontemle
atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’'de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekalethame O6rnegine uygun
olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul
edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Gimruk
ve Ticaret Bakanligr'nin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara lliskin ~ Yénetmelik” kapsamindaki yikimliliklerini  yerine
getirebilmeleri igin Merkezi Kayit Kurulugsu’ndan veya Karsan Yatirimci
iligkileri’nden bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve
6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo
edilmesi sartina baglanamamaktadir. Bu ¢ergevede, Genel Kurul Toplantisi'na
katlmak isteyen ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Genel Kurul Toplantis'na sahsen katilacak ortaklarimizin
toplantida kimlik gdstermeleri gerekli ve yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda guindem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanma huktumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik
oylama yontemi kullanilacaktir.


http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

. 2014 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN AGIKLAMALAR

. Acilig ve toplanti bagkanligr’’nin olusturulmasi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul
Yénetmeligi”) hikiumleri ve Sirket Genel Kurul I¢ Ydénergesinin 7. maddesi
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Baskani secimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul I¢ Yénergesi'ne uygun olarak
en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorullirse yeterli sayida oy toplama

memuru segilir.

. 2014 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, goriisiilmesi ve
karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK diuzenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yoénetim
Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2014 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin gorisune ve onayina sunulacaktir.

. 2014 yih hesap donemine iligkin Bagimsiz denetim raporu ozetinin
okunmasi, goriisulmesi ve karara baglanmasi,

Genel Kurul toplantisindan 6nceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
MKK’'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014 hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilerek ortaklarimizin
gorus ve onayina sunulacaktir.

. 2014 wyih Finansal Tablolar’nin okunmasi, goriusulmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yénetmeligi ve SPK duzenlemeleri gercevesinde Genel Kurul
toplantisindan 6nceki U¢ hafta slreyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2014 yili Finansal
Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goérigine ve onayina
sunulacaktir.

. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2014 faaliyet yilina iliskin olarak ayri ayri ibrasi,

TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hukumleri cercevesinde Yonetim Kurulu
dyelerimizin 2014 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan o6tirt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.



http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

6. Yonetim Kurulu’'nun 2014 hesap donemine iliskin kar dagitimi

yapilmamasina iligkin Onerisinin okunmasi, gorisiulmesi ve onaya
sunulmasi,

Sirketimizin, 31 Mart 2015 tarih ve 2015/15 sayih Yonetim Kurulu
toplantisinda, Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tarkiye
Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") wuyarinca hazirlanan
01.01.2014-31.12.2014 hesap donemine ait finansal tablolari ile Vergi Usul
Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarina gére dénem zarari
olugsmasi nedeniyle dagitilabilir kar olugsmadigindan kar dagitimi yapiimamasi
ve olugan donem zararlarinin gegmis yil zararlarina eklenmesi hususlarinin
2014 yilina iligkin Olagan Genel Kurulun onayina sunulmasina oybirligi ile
karar verilmis olup, Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

. SPK mevzuati gergevesinde; Sirketin 2014 yilinda yapmis oldugu bagislar
hakkinda bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayih Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin Esas Sézlesmede belirtimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belilenmesi ve yil icinde yapilan bagdislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

27 Haziran 2014 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurulu’'nda 2014
yilinda yapilacak bagiglarin Ust sinirinin 2014 yil sonu net satis hasilatinin
onbinde dordu olarak belirlenmigtir. 2014 yilinda konsolide net satis hasilat
358.284.009 TL tutarinda gerceklesmis olup, net satis hasilatini onbinde dordu
143.314 TL’dir. 2014 yili icinde; sosyal yardim amaci ile c¢esitli vakif ve
derneklere, Grup tarafindan toplam 98.103 TL ve Sirketimiz tarafindan toplam
61.097 TL bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2014 yil Ust
sinirinin altinda kalmaktadir.

. SPK mevzuati gergevesinde; 2015 yilinda yapilacak bagislar igin ust sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayil Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin Esas Sézlesmede belirtiimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belilenmesi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

2015 yilinda yapilacak bagisin siniri Genel Kurul tarafindan belirlenecektir.
. Yonetim Kurulu lye sayisinin ve gorev surelerinin belirlenmesi,

TTK ve Yoénetmelik geredince Esas Sézlesmemizde yer alan yonetim kurulu
secimine iligkin esaslar dikkate alinarak yonetim kurulu Uye sayisi ve gorev
sureleri belirlenecektir.

Esas S6zlesmemizde 2014 yili icinde yapilan degisiklik uyarinca Yonetim Kurulu
uye sayisi 7 veya 9 kigi olarak belirlenebilmektedir.

Yonetim Kurulu’nun;

e Yedi Uyeden olusmasi durumunda; bes uUyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan,

e Dokuz uyeden olugsmasi durumunda; alti tyesi A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegdi adaylar arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.



Genel kurulda alinacak karara bagl olmakla birlikte, 2014 yili iginde yapilan esas
s6zlesme degisikligi dikkate alindiginda yeni dénemde Yo6netim Kurulu’nun 9
uyeden olugsmasi ve dolayisiyla alti Uyesinin A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecedi adaylar arasindan Sirket Genel Kurulu tarafindan segilmesi
beklenmektedir. Esas s0zlesmeye gore Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev suresi
en fazla G¢ yiIl olup, Genel Kurul'da ayrica Yonetim Kurulu UGyelerinin gorev
suresi de belirlenecektir.

10.Yonetim Kurulu uyelerinin segilmesi,

SPK duzenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas
sOzlesmemizde yer alan YoOnetim Kurulu Uye secimine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yonetim Kurulu uyelerimiz segilecektir. Ayrica SPK'nin 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla badimsiz Uye segimi
gerceklestirilecektir.

SPK' duzenlemeleri gergevesinde, segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin 2’si
Kurumsal Yonetim llkeler’nde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylar degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitemizin onerisi
lizerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Nadir OZSAHIN ve
Sn. Mehmet Altan SUNGAR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayl olarak
belirlenmigtir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarinin 6zge¢migleri Ek/2’de yer almaktadir.

11.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin aylik briit
ucretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda yonetim kurulu tyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin aylik brat Ucretleri belirlenecektir.

12.Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak bir yilhigina
secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S.’nin ve gorev siiresinin Genel Kurul’un onayina sunulmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
dizenlemeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin Onerisiyle, 2015 yili
hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
dizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member of
PricewaterhouseCoopers)’nin Sirket'in Bagimsiz Denetim firmasi olarak bir yil
sureyle secilmesine, s6z konusu seg¢imin ve gorev suresinin yapilacak ilk
olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmis olup,
Genel Kurul’da bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

13.Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tiur ticari isle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi,

Yénetim kurulu Gyelerimizin  TTK’'nun “Sirketle Islem Yapma, Sirkete
Borgclanma Yasagi” baslikli 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagr”
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14.

15.

16.

17.

baglikli 396. maddeleri c¢ercevesinde islem yapabilmeleri hususu Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda
islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontroliuni elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
ayelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklari ile
cikar catismasina neden olabilecek 6nemli bir igslem yapmasi vel/veya
ortakligin veya bagh ortaklklarinin igletme konusuna giren ticari ig tirinden
bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle
ugrasan bir baska ortakhda sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi
verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gindemine alinir
ve genel kurul tutanagina iglenir. 2014 yil icinde SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi’'nin  1.3.6. sayil ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.

2014 yihinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRIi)
ve elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi
verilmesi,

SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi
cercevesinde; 3. Kigsiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde
ayri bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin
vermis oldugu TRi’lere iliskin bilgi, 31.12.2014 tarihli Mali tablolarimizin 16
numarall dipnotunda yer almaktadir.

Sirket “Menfaat Sahipleri Politikasi” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin “Menfaat Sahipleri” baslikli 3.
bolimi ile uyumlu olarak hazirlanan Ek/3’te yer alan Menfaat Sahipleri
Politikasi Genel Kurul'un bilgisine sunulacaktir.

Dilekler ve Kapanis.

3.

SPK DUZENLEMELERI VE KURUMSAL YONETIM ILKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan genel agiklamalar bu bolimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a
bendi uyarinca, “Agiklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadir.




KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

KIRAGA HOLDING A.S. 291.905.176 29.190.517.586  29.190.517.586 63,46
A GRUBU IMTIYAZLI 32.725.736 3.272.573.582  3.272.573.582 7,11
B GRUBU 259.179.440 25.917.944.005  25.917.944.005 56,34
DIGER 168.094.824 16.809.482.414  16.809.482.414 36,54
A GRUBU IMTiYAZLI 794.663 79.466.276 79.466.276 0,17
B GRUBU 167.300.161 16.730.016.138  16.730.016.138 36,37
TOPLAM 460.000.000  46.000.000.000  46.000.000.000 100,00

Sirket Esas sozlesmesinin 8. Maddesi gercevesinde, A Grubu paylar “Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gosterme imtiyaz1” hakkina sahip bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iliskin
Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b

bendi uyarinca, “Ortakligin ve badli ortakliklarinin ge¢mis hesap dbéneminde

gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini

6nemli éblglide etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu

degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin ve bagli ortakliklarimizin 2014 yili faaliyet doneminde gerceklesen
veya Onumuzdeki hesap donemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini dnemli
Olcude etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.3. Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gosterilecek Kisiler
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Genel kurul toplanti gindeminde ydénetim kurulu Ulyelerinin azli,
degistirilmesi veya segimi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu
tyeligi adaylgi ortakliga iletilen kigilerin; 6zgeg¢misleri, son on yil igerisinde
yarattagi goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iligkili taraflari ile
iliskisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
bu kisilerin yénetim kurulu Uyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

2014 yil faaliyetlerinin gértsulecegi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 10.
maddesinde Yonetim Kurulu Gye segimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu
dyeligine aday gosterilecek kisilere iliskin bilgiye Ek/2’de yer verilmigtir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iliskin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin
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Yatinmc lliskileri Bélimii'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin glindem 6nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
Oneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2014 yih faaliyetlerinin gorusulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi gundemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemistir.

3.5. Esas Sozlesme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d
bendi uyarinca, “Glindemde esas sbézlesme degigikligi olmasi durumunda ilgili
ybnetim kurulu karar ile birlikte, esas sézlesme dedisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2014 yil faaliyetlerinin gorusulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi gindeminde
Esas Sozlesme degisikligi bulunmamaktadir.

4. 2014 YILINA iLis_KiN OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME
DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi )
Ek/2 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozge¢misleri
Ek/3 — Menfaat Sahipleri Politikasi

Ek/1 — Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’nin 14 Agustos 2015 Cuma gunu, saat
11:00’de Hasanaga Organize Sanayi Bodlgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer /
BURSA adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim
gorugler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekili

belgeleri imzalamaya  vyetkili ~olmak Uzere asagida detayli  olarak
tanItlan. ... 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler igin (a), (b) veya (c) siklarindan
biri secgilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydnetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar:



Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Kabul |[Red [ Muhalefet Serhi
Maddeleri (*)

1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri
bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve o6zellikle
azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gortist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil
etmesini istedigi paylan belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul gliniinden bir glin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel
kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timuniin
vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.



Ek/2 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagli Ormak A.S.'de satis
memuru olarak bagladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibUslerinin imalatgisi
olan Otoyol Sanayi A.S genel mudurligune atandi. 1970 yilinda Turkiye'de Uretilen
Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofas Oto Ticaret A.S'nin genel
midirt oldu. Once Kog Holding A.S.'nin Tofas'tan sorumlu baskan yardimciligina,
daha sonra Kog¢ Holding A.$ Otomotiv Grubu Bagkanligina atandi. 1998 tarihinde
emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.SYurlutme Kurulu Bagkani (CEO) olarak
hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina taniklik etmig, her
ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve bircok dev fabrikaya imzasini
atmistir.

inan Kirag, Kiraga Holding A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanliyi, Ko¢ Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi, Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Bagkanhgi, Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu
Baskanli§i, Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Baskanhg,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Kok
Finansal Yatirimlar A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhgi, Kok Enerji Yatirmlarn A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Silco S.A. Yonetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgdi, Suna ve inan Kirag Vakfi Kiltiir ve Sanat
isletmesi Yénetim Kurulu Baskanligi, Galatasaray Egitim Vakfi Yénetim Kurulu
Bagkanligi, Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Vanikdy
Gayrimenkul Yatirm A.S. Ydénetim Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de yiritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan inan Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Baskanidir.

Klod Nahum — Yénetim Kurulu Uyesi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yliksek muhendisi
olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto A.$. teknik bakim sorumlusu olarak Kog¢
Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun baskani olarak isvigre'ye
yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya bagladi.
1991'de, dig ticaret grubundan sorumlu bagkan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda
dig ticaret grubu baskanligina atanan Klod Nahum, Ko¢ Dis Ticaret Grubu'nun
1980'de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, gérevde oldugu dénemde 1,6
milyar USD'a c¢ikartmistir. Kendisi Kiraga Holding Sirketleri'nin kurucu ortag;
Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.$.’nin kurucu ortagi ve yonetim kurulu Uyesidir.

Klod Nahum, Heksagon Danigmanlik ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Heksagon Miihendislik ve Tasarim A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Heksagon
Kati Atk Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Kok Enerji
Yatirimlari A.$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Silco S.A. Yonetim Kurulu Baskanligi, Silco Polymers S.A. Yonetim Kurulu
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Bagkanligi, Karland Otomotiv Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Kiraga Dis Ticaret A.S. (Tasfiye halinde) Yoénetim Kurulu Bagkanhgi gibi
gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Klod Nahum
badimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de muhendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv
dizayni bolimina tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi
olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu’na bagh
otomotiv sirketlerinde cesitli gorevler Ustlendi. 1984 - 1994 arasi Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.$.1994 - 1997 arasi Tofas genel mudurligu ve 2002 - 2004 yillari
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bdlim baskani olarak galismalarda
bulunan ve son olarak 2005 - 2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel mudurligu
goOrevini yuraten Jan Nahum, Hexagon Danismanlik A.S.'nin kurucu ortagr ve
yonetim kurulu tGyesidir.

Jan Nahum, Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Baskanhgi,
Heksagon Muhendislik ve Tasarm A. S$. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ve
Heksagon Danigsmanhk ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci, Heattek
Elektronik Yazilim Ar Ge Bilisim Sistemleri Danismanlik ve Tic. A.S. (Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci), Arti Doksan Hizli imalat
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.$. (Yonetim Kurulu Bagkani ve Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci),
Heksagon Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi,
Heksagon Kati Atik Toplama ve Depolama Sanayi Ticaret A.$. (Heksagon Kati Atik
Yénetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gercek Kisi Temsilci), Biosun Séke Kati Atik isleme
Enerji ve Cevre San. Tic. A.S. (Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve Tic. A.S. Adina
Gercek Kisi Temsilci), Biosun Odemis Kati Atik isleme Enerji ve Cevre San. Tic. A.S.
(Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve Tic. A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun
Bilecik Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon
Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun
Kitahya Kati Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon
Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon
Yenilenebilir Enerji Yatirnmlari San. ve Tic. A.S. (Heksagon Global Enerji Kaynaklari
Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Kok Enerji Yatinmlan A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi, Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Sirmar
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi
Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Sirena Marine Denizcilik
Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi, Heksagon Global Enerji Kaynaklari
Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi (Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret
A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci) gibi gorevleri de yurutmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Jan Nahum bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Murahhas Yonetim Kurulu tyesi gorevini surdirmektedir.
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Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is
hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktorl, platform direktoért ve
endustri direktorligu yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A'da endustri genel muduru olarak
gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S."' de
fabrika madurlugu; 2002 - 2004 yillar arasinda Tofag CEQO'su ve 2002 - 2005 yillari
arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli baskan yardimcisi ve global Uretim direktori
olarak gorev yapti. Antonio Bene, uluslararasi ve yerli birgok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almigtir.

SPK Kurumsal Yoénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olan Antonio Bene bagimsiz
yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag — Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji
béliimiinden mezun olan ipek Kirag, ayni tiniversitede Kamu Saglig alaninda yiiksek
lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve Inan Kirag Vakfi Kiltir ve Sanat
isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog¢ Ozel Lisesi icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirm A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, K6k Ziraat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi, TEGEV Miutevelli Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Ydénetim Kurulu
Uyeligi, Moment Egitim Arastirma Saglk Hiz. Ve Tic. A.S. Ydnetim Kurulu Uyeligi,
Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Sirmar Denizcilik Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini surdiirmektedir. ipek Kirag, Mart
2012’den itibaren Kiragca Holding istiraki olan Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin CEQO’su olarak gorev almaktadir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan ipek Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gérevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Giancarlo Boschetti — Yonetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti, 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu catisi
altinda gesitli gorevler ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda lveco S.p.A.'nin
global CEO'su, 2002 - 2003 yillan arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEO'su
olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almigtir.

Giancarlo Boschetti, Vintage Capital S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi, Finde S.p.A.
Yoénetim Kurulu Uyeligi gibi gérevleri de yuritmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Giancarlo Boschetti
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2008 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini siirdirmektedir.
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Oguz Nuri Babiiroglu — Yénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Oguz Nuri Bablroglu, 1977 yilinda Sussex Universitesi'nden mezun oldu.
Ardindan ilk yiiksek lisans derecesini Lancester Universitesinde; Sosyal Sistem
Bilimleri Doktorasini ise Pennsylvania University The Wharton School’da tamamladi.
Profesyonel hayatina West Chester Universitesi (A.B.D.), Clarkson Universitesi
(A.B.D.), INSEAD (Fransa), Work Research Institute (Norveg), Bilkent Universitesi
(Tarkiye) ve Norwegian University of Science and Technology EDWOR Programi’nda
Ogretim Uyesi gorevini Ustlenen Babulroglu, 1998 vyilindan itibaren Sabanci
Universitesinde ogretim Uyesi olarak caligmaktadir. 1995 yilinda Arama Katilimli
Yénetim Danismanhidrni kurmus olup, Akil Limani Mindport Ogretim Hizmetleri'nin
Kurucu Direktéri’dir. Dog. Dr. Babiiroglu, 2006 yilindan itibaren ETI Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de 2006 yilindan itibaren ETi Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de ve 2012
Nisan ayindan itibaren Teknosa I¢ ve Dig Ticaret A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Dog. Dr. Babiroglu’nun uluslararasi bilimsel dergi
ve kitaplarda yayinlari ile ortak yazarligini Ustlendigi “Educational Futures” adli bir
kitab1 bulunmaktadir.

SPK Kurumsal Ydnetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Oguz Nuri Babiiroglu
bagdimsiz Uyelige aday dedildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle
yukarida siralanmistir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakdltesi'ni bitirdi. 1965
yilinda Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yilina
kadar bu goreve devam etti. 1974 yilinda 6zel sektére gecti ve Ko¢ Holding A.S.’de
denetim ve mali grup koordinatorlagu, baskan yardimciligi ve baskanlik gorevlerinde
bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005 yillarinda
yeminli mali musavirlik, 2005-2008 yillarinda Doktag Dokum Sanayi A.S’de yonetim
kurulu Gyeligi yapti. 2000 yilindan Subat 2013’e kadar istanbul Universitesi Iktisat
Fakultesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi matevelli heyeti Gyesi olarak gorev alan
Ozsahin; 2008-2012 vyillari arasinda ydnetim kurulu Gyeligi gérevini Ustlendigi Ram
Dis Ticaret A.S.’"den 2012 Subat ayinda ayrildi.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gdrevli olmayan Nadir Ozsahin
bagdimsiz yodnetim kurulu Uye niteliklerini tagsimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, 2013 yilindan itibaren Karsan
Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi goérevini
surdurmektedir.

Mehmet Altan Sungar - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler Akademisi'nde dgrenci iken
Ko¢ Holding sirketlerinden Royal Lastikler Tevzi A.$.’de stajyer olarak ise basladi.
Ayni sirkette muhasebe departmaninin yanisira pazarlama departmaninda bdlge
muadadr yardimcisi ve Tuarkiye’nin muhtelif bolgelerinde bodlge mudurl olarak bayi
teskilatinin kurulmasinda gorev aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug
asamasinda gorev Ustlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama Mudurt, Genel Madur
Yardimcisi ve Genel Mudur Vekili olarak gorev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar
Tofas Grubu sirketlerinden istanbul Oto A.S.’de Genel Midir ve Yoénetim Kurulu
Uyesi olarak calisti. Ayni dénemde istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi
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uyesi ve mahkemeler nezdinde bilirkigi olarak gorev aldi. 2001 - 2004 yillari arasinda
Karsat A.S. sirketinde Genel Midir ve Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev alan
Sungar; 2004 -2012 yillart arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danigmanlik)
sirketinde ortak ve danigman gorevini Ustlenmigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gorevli olmayan Mehmet Altan
Sungar bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerini tagimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S. ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

\ Ek/3 — Menfaat Sahipleri Politikasi

KARSAN OTOMOTIiV SANAYii VE TICARET A.S.
MENFAAT SAHIPLERI POLITIKASI
1. MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda etkili veya faaliyetleriyle ilgisi
olan kisi, kurum veya cikar gruplaridir. Bu kapsamda menfaat sahiplerimiz;
Sirketimiz pay sahipleri, ¢alisanlar, musteriler, tedarikgiler, kamu kurumlari,
sektor ve sivil toplum kuruluglar ve Sirketimize yatinm yapmayi dugunebilecek
potansiyel tasarruf sahipleri olarak belirlenmistir.

2. MENFAAT SAHIPLERININ KORUNMASI

Menfaat sahipleri ile Sirketimiz arasindaki iliskilerin mimkun oldugu ol¢ide yazili
sozlesmeler ile duzenlenmesine 6zen gosterilir.

Sirket, islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve Kkarsilikli
s6zlesmelerle dizenlenen haklarini koruma altina alr. Menfaat sahiplerinin
mevzuat ve soOzlesmelerle korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde, haklarin geri tesis edilmesini saglamak Uzere duzeltici onlemler etkili ve
suratli bir sekilde alinir. Sirketimiz, mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis
tazminat mekanizmalarinin kullanilabilmesi igin gerekli kolaylig1 gosterir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sozlesme ile dizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin c¢ikarlari iyi niyet kurallari c¢ercevesinde,
Sirketimizin de haklari, imkanlari ve itibari gozetilerek korunur. Sirketimiz ile
menfaat sahiplerimiz arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin gideriimesinde ve
¢bzume ulastirimasinda Sirketimiz dncu rol oynar. Menfaat sahipleri arasinda
cikar catismalari ortaya ¢iktiginda veya menfaat sahibinin birden fazla cikar
grubuna dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin korunmasi agisindan
mumkun oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkin birbirinden bagimsiz
olarak korunmasi hedeflenir.

3. MENFAAT SAHIPLERININ BILGILENDIRILMESI

Sirketimiz pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin Dbilgilendirimesinde esitlik,
dogruluk, tarafsizlik ve zamanlama prensipleri ¢ergcevesinde davraniimasini
benimsemistir. Bu kapsamda ele alinan duyuru ve agiklamalarin Sirketimizin hak
ve menfaatlerini de gozetecek sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve
kolay erigebilir bir sekilde yapilmasi esastir.

Menfaat sahiplerimiz; 6zel durum agiklamalari, genel kurul toplanti tutanaklari,
yillik ve ara dénem faaliyet raporlari, finansal raporlar ile kamuyu aydinlatma
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platformu ve Sirket internet sitesi araciligiyla bilgilendirilir. Acik iletisim kurma
anlayigi gercevesinde gercgeklestirilen degerlendirme ve bilgilendirme toplantilar
ile calisanlar, Sirketin hedef ve faaliyetlerine iliskin konular hakkinda bilgilendirilir.

Menfaat sabhiplerinin bilgilendiriimesinden, Sirketimiz bilgilendirme politikasi
cercevesinde Karsan Mali isler Genel Mudir Yardimcisi ve Yatirimer lligkiler
Birimi sorumlu olup, bilgilendirme politikamiza Sirketin www.karsan.com.tr
adresinde bulunan internet sitesinden ulagilabilir. Bilgilendirme politikasinin takibi
ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

4. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Sirketimiz esas sozlesmesinde, menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini
ongoren bir duzenleme yer almamaktadir. Bununla birlikte, alinan kararlar
kapsaminda azinlik pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin haklarinin esit
mesafede gozetiimesine dair glvence olusturmak Uzere, Yoénetim Kurulu'nda
badimsiz Gyeler bulunmaktadir.

Calisan Memnuniyeti Anketi ile ¢alisanlarin sirket ve yonetim hakkinda beklentileri
alinarak is ve c¢alisma kosullarinin iyilestirmesine yonelik  Onerileri
degerlendiriimektedir. Buna ilave olarak i¢ iletisim ve bilgilendirme toplantilari ile
¢alisanlarin iyilestirme Onerileri alinmaktadir

Haftalik koordinasyon toplantilarinda tim orta ve Gst kademe yoneticilerin sirket
kararlarinin verilmesi asamasinda gorusleri alinmakta ve degerlendiriimektedir.
Sirket genelinde uygulanan yalin yénetim sistemi ile galisanlara 6neri verme,
uygulama imkani saglanmakta ve iyilestirici faaliyetler hakkinda c¢alisanlarin
Onerileri alinmaktadir.  Mdusteriler, tedarikgiler, sendikalar ve potansiyel ve
halihazirdaki yatirimcilar ile gesitli toplantilar yapiimaktadir.

Pay sahiplerimizin yonetime katilim haklarinin korunmasi, ilgili mevzuat ve esas
sdzlesme gergcevesinde saglanir.

5. INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Uretimin ve ydnetimin her asamasinda; “insan Odakli Yaklasim” prensibi ile
hareket eden; calisanlari, musterileri ve hissedarlari ile birlikte blyumeyi
hedefleyen sirketimiz;

e Mevcut ve gelecek insan kaynagl planlamasi dogrultusunda isgucu
ihtiyacinin kargilanmasini saglamayi

e Ekip calismasinin desteklendigi, katihmin ve kurumsal farkindahgin
saglandigi seffaf ve guvenilir iletisim ortami olusturmayi

o Sirket strateji ve hedefleri dogrultusunda surekli gelisimi esas alan
uygulamalarla insan kaynagina yatirim yapmayi ve geligimi izlemeyi

e Calisanlarin tanindigdi, takdir edildigi adil bir performans sistemi anlayiginin
benimsenmesini saglamayi

e Calisanlarimizin ve kurulusumuzun beklentileri dogrultusunda memnuniyet
dizeylerini surekli iyilestirmeyi ve gelistirmeyi, bu amacla c¢alisanlarin
memnuniyet algilarini ve performans gostergelerini dlgumlemeyi

e Calisanlarla ilgili tUm suregleri butinsel olarak degerlendirmeyi, sureg
yonetimi olarak yapilandirmayi, raporlamayi ve surekli gelistirmeyi
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o C6zim ve sonug odakli yaklasim ile yenilikgi uygulamalar bagslatmayi,
sistemler olugturmay! ve takibini yapmayi

taahhut eder.

Bu kapsamda, c¢alisma arkadaslarimizda aradigimiz temel yetkinlikler;
e |letisim Becerisi

e Stres Yonetimi ve i¢ Motivasyon

e Sonug Odaklilik

e Ekip Calismasi ve isbirligi

e Zaman Ydnetimi ve Oncelik Belirleme
e Insiyatif Kullanma

e Kurumsal Farkindalik

e Maliyet ve Verimlilik bilinci

¢ Analitik Digunce

e Sdirec Bilgisi

e Muzakere Becerileri

Karsan insan Kaynaklari Muduri caliganlar ile iligkileri yiritmek tzere temsilci
olarak atanmistir.

6. MUSTERI VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

Sirketimiz, mal ve hizmetlerinin pazarlanmasinda ve satisinda mdusteri
memnuniyetine O6nem verir ve gerekli tedbirleri alir. Mdusteri memnuniyeti
kapsaminda, musterinin satin aldigr mal ve hizmete iligkin taleplerin zamaninda
ve eksiksiz karsilanmasi esas olup, olasi gecikmeler hakkinda sure Dbitimi
beklenmeksizin musterilerin bilgilendirilmesi hedeflenir.

Karsan, kalite politikasi kapsaminda, musteri beklentilerini kargilamak ve bunlari
asmak icin, Urln kalitesini surekli olarak gelistirmeyi kendine hedef se¢mistir.
Karsan organizasyonu i¢indeki herkesin uyum iginde bir buttuin olarak ayni hedefe
dogru gitmesini saglarken, kalite sistemini operasyonlarin temeli olarak
almaktadir. Faaliyet gosterilen alan geregi, tum urunler ilgili mevzuata uygun
olarak Uretilmektedir.

Sirketimiz, ticari sir kapsamindaki musteri ve tedarikgi bilgilerinin gizliligine 6zen
gosterir. Sirketimiz ile musteriler ve tedarikgiler arasinda haksiz menfaatten uzak,
iyi iligkilerin kurulmasi ve taraflar arasinda yapilan anlasma kosullarina uyulmasi
icin sirketimizce gerekli dnlemler alinmig ve bu konudaki hassasiyetimiz tim
calisanlarimiza iletilmis ve ortak sirket bilinci ortami yaratiimigtir.
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