KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.NiN
2013 YILINA iLISKIN 27 HAZIRAN 2014 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
BILGILENDIRME DOKUMANI

[ 1. 2013 YILINA iLISKIN OLAGAN GENEL KURUL DUYURUSU

Sirketimiz 2013 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi agagidaki gindem maddelerini
gorusmek Uzere 27 Haziran 2014 Cuma gunu saat 11:00’de Hasanaga Organize
Sanayi Bodlgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer / BURSA adresindeki Sirket
merkezinde gercgeklestirilecektir.

2013 faaliyet yilina ait Konsolide Mali Tablo ve Dipnotlari ile Bagimsiz Denetim
Raporu, Yonetim Kurulu'nun 2013 hesap ddénemine iliskin kar dagitimi
yapilmamasina iliskin onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, esas sodzlesme degisiklk metni ve
glindem maddeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerine uyum igin gerekli agiklamalari
iceren bilgilendirme notlarinin Genel Kurul toplanti tarihinden 3 hafta éncesinden
itibaren Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer /
BURSA adresindeki Sirket Merkezi’'nde, www.karsan.com.tr adresindeki sirket
internet sitesinde ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve
yukumlUlukleri sakli olmak kaydiyla, vekalethnamelerini ilisikteki 6rnege uygun
olarak duzenlemeleri veya vekalethame formu &rnegini Sirket Merkezimizden
veya www.karsan.com.tr adresindeki Kurumsal internet sitemizden temin etmeleri
ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlage giren 11-30.1 sayil “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi’nde dngorulen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik
Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet
belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer
alan vekalethame Ornegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki
sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, GUmrik ve
Ticaret Bakanhdrnin 28.08.2012 tarih ve 28395 sayllh Resmi Gazete'de
yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara
lliskin Yénetmelik” kapsamindaki yikimliliklerini yerine getirebilmeleri igin
Merkezi Kayit Kurulusu’ndan veya Karsan Yatirimci iligkilerinden bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 ncu fikrasi ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca,
genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamamaktadir. Bu ¢ergevede, Genel Kurul Toplantisi'na katiimak isteyen
ortaklarimizin, paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir. Genel Kurul
Toplantisi’na sahsen katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik géstermeleri gerekli
ve yeterlidir.

Genel Kurul Toplantisinda gundem maddelerinin oylanmasina iligkin elektronik
ortamda oy kullanma hukumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik
oylama yéntemi kullanilacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.


http://www.karsan.com.tr/
http://www.karsan.com.tr/

. 2013 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALAR

. Aclilis ve toplanti bagkanligr’nin olusturulmasi,

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumruk ve
Ticaret Bakanhgi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (“Genel Kurul
Yénetmeligi”) hikimleri ve Sirket Genel Kurul i¢ Ydénergesinin 7. maddesi
cercevesinde Genel Kurul toplantisini yonetecek Toplanti Bagskani segimi
yapilir. Toplanti Bagkani tarafindan Genel Kurul i¢ Yénergesi’ne uygun olarak
en az bir tutanak yazmani ve gerekli gorulirse yeterli sayida oy toplama
memuru segilir.

. 2013 Yih Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gorusulmesi ve
karara baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK duzenlemeleri ¢cergevesinde Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta silreyle Sirketimiz merkezinde, MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu'nun da yer aldigi 2013 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin gérugune ve onayina sunulacaktir.

. 2013 yii hesap donemine iligkin Bagimsiz denetim raporu o6zetinin
okunmasi, gorusulmesi ve karara baglanmasi,

Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezinde,
MKK'nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet
sitesinde (www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2013 hesap
donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca hazirlanan
Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilerek ortaklarimizin
gOrus ve onayina sunulacaktir.

. 2013 yih Finansal Tablolar’nin okunmasi, gorusilmesi ve karara
baglanmasi,

TTK, Genel Kurul Yonetmeligi ve SPK dizenlemeleri ¢ergevesinde Genel Kurul
toplantisindan onceki U¢ hafta slUreyle Sirketimiz merkezinde, MKK’'nin
Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.karsan.com.tr) ortaklarimizin incelemesine sunulan 2013 yili Finansal
Tablolarimiz hakkinda bilgi verilerek, ortaklarimizin goérusune ve onayina
sunulacaktir.

. Sermaye Piyasasi Kurulu ile T.C. Gumriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli
onayin alinmisg olmasi sartiyla; Sirket Esas So6zlegsmesinin “Sirketin Merkez
ve Subeleri” bashkh 4. Maddesi, “Yonetim Kurulu” bashkh 8. Maddesi ve
“Yonetim Kurulu Toplantilan” baglhikh 10. maddesine iligkin tadillerin
karara baglanmasi;

Sirket Esas Sozlesmesinin “Sirketin Merkez ve Subeleri’ baglikh 4. Maddesi,
“Yonetim Kurulu” baglikli 8. Maddesi ve “Yonetim Kurulu Toplantilar” baglhkli 10.
maddesine iligkin Ek/2'de yer alan Esas Sozlesme degisiklikleri Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir. S6z konusu esas sozlesme degisiklikleri icin SPK ve
GUmruk ve Ticaret Bakanlhigr’'ndan gerekli izinler ahinmistir.



http://www.karsan.com.tr/
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6. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulamalarn dogrultusunda; Sirketin 2013
yilinda yapmig oldugu bagislar hakkinda bilgi verilmesi, 2014 yilinda
yapilacak bagiglar i¢in list sinir belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'nin 6. maddesi
uyarinca, yapilacak bagisin sinirinin Esas Sozlesmede belirtimeyen durumlarda
Genel Kurul tarafindan belilenmesi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel
Kurul'un bilgisine sunulmasi zorunludur.

28 Haziran 2013 tarihinde duzenlenen Sirketimiz Olagan Genel Kurul'unda 2013
yilinda yapilacak bagiglarin ust siniri 2013 yil sonu net satig hasilatinin onbinde
ikisi olarak belirlenmigtir. 2013 yilinda net satis hasilati 912.548.887 TL tutarinda
gerceklesmis olup, net satis hasilatinin onbinde ikisi 182.510 TL'dir. 2013 yih
icinde; sosyal yardim amaci ile gesitli vakif ve derneklere toplam 83.987 TL
bagis ve yardimda bulunulmus olup, s6z konusu tutar 2013 yili Ust sinirinin
altinda kalmaktadir.

Ayrica, 2014 vyillinda vyapilacak bagisin sinin Genel Kurul tarafindan
belirlenecektir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2013 faaliyet yilina iligskin olarak ayri ayri ibrasi,
TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi hiukUmleri ¢ergcevesinde Yodnetim Kurulu
dyelerimizin 2013 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tirla ayri ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

8. Sirket “Kar Dagitim Politikasi”’nin okunmasi, goriisilmesi ve onaya
sunulmasi,
Sirketimizin Ek/3’te yer alan Kar Dagitim Politikasi, Genel Kurul'un bilgisine
sunulacak olup, ayrica Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul Portalinda (e-GKS) ve
Sirketimizin  internet  sitesinde  (www.karsan.com.tr) is bu Genel Kurul
Bilgilendirme dokiimani ile ortaklarimizin incelemesine sunulacaktir.

9. Yonetim Kurulu'nun 2013 hesap doénemine iligkin kar dagitimi

yapilmamasina iligkin oOnerisinin okunmasi, goriusiulmesi ve onaya
sunulmasi,
Sirketimizin, 28 Mart 2014 tarih ve 2014/8 sayil Yénetim Kurulu toplantisinda,
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / Tlrkiye Finansal
Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") uyarinca hazirlanan 01.01.2013-
31.12.2013 hesap ddénemine ait finansal tablolarina gére 4.409.910 TL, Vergi
Usul Kanunu uyarinca hazirlanan (Yasal) finansal tablolarina gore
50.950.079,94 TL dénem kari olusmasina ragmen, her iki finansal tabloda yer
alan Geg¢mis Yil Zararlarinin mahsubundan sonra, dagitilabilir kar
olusmadigindan kar dagitimi yapilmamasina, is bu teklifin 2013 yilina iligkin
Olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmis olup,
Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10.Gérev siireleri sona ermis bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar
secgilmeleri veya degistirilmeleri ile gorev surelerinin tespit edilmesi,
SPK dlzenlemeleri, TTK ve Genel Kurul Yonetmeligi geregince esas
s6zlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Gye segimine iliskin esaslar dikkate
alinarak Yonetim Kurulu Gyelerimiz segilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla bagimsiz Uye segimi
gerceklegtirilecektir.


http://www.karsan.com.tr/

SPK' duzenlemeleri gergevesinde, segilecek Yonetim Kurulu Uyelerinin 2’si
Kurumsal Yonetim llkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylari degerlendiren Kurumsal Yoénetim Komitemizin Onerisi
tUzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Nadir OZSAHIN ve
Sn. Giancarlo BOSCHETTI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adayl olarak
belirlenmigtir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi adaylarindan Sn. Giancarlo
BOSCHETTI'nin Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 6. yilini doldurmus olmasi
nedeniyle Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin 4.3.6. g bendinde sayilan “Sirketin
ybnetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu dyeligi
yapmamis olmasi.” kriterine uymadigi tespit edilmistir. Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasinda istisnalar” baglikl 6.
Maddesinin 5. Fikrasi kapsaminda Kurumsal YoOnetim Komitesinin Aday
Gosterme fonksiyonu gergevesinde hazirlanan rapor ile beraber Sn. Giancarlo
BOSCHETT/I'nin yapilacak ilk genel kurul’'da genel kurul tarihinden itibaren bir
yil streyle genel kurul tarafindan bagimsiz yénetim kurulu tyesi segilebilmesi
amaclyla Sermaye Piyasas! Kurul'una basvuruda bulunulmus olup, Kurul’'un
28.05.2014 tarih ve 16/519 sayili toplantisinda talebimize iligkin olarak Kurul
tarafindan herhangi bir olumsuz gorus bildirilmemesine ve Sn. Giancarlo
BOSCHETTI'nin sec¢iminde uyulmayan bagimsizlik kriterinin  kritere
uyulmamasinin gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
aciklanmasi gerektigi hususunda Sirketimizin bilgilendiriimesine karar
verilmigtir.

Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmisleri Ek/4’te yer almaktadir.

11.Yonetim Kurulu tliyeleri ile idari sorumlulugu bulunan yoneticiler igin
belirlenen “Ucret Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,
SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanmasi zorunlu maddelerinden biri olan
4.6.2. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilerin Gcretlendirilme esaslari yazili hale getirilmeli Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine
bu konuda goéris bildirme imkani taninmalidir. Bu amacla hazirlanan Ucret
Politikasi Ek/5’te yer almaktadir.

12.Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin aylik briit
ticretlerinin belirlenmesi,

Sirketimizin Ucret Politikasi kapsaminda yonetim kurulu Gyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin aylik brut UGcretleri belirlenecektir.

13. Sirket “Bilgilendirme Politikas1” hakkinda ortaklara bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi ile uyumlu
olarak hazirlanan Ek/6’da yer alan Bilgilendirme Politikasi Genel Kurul'un
bilgisine sunulacaktir.

14.Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
Yoénetim Kurulu tarafindan Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak bir yilligina
secilen Basaran Nas Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S.’nin ve gorev suresinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
duzenlemeleri uyarinca, Denetimden Sorumlu Komitenin Onerisiyle, 2014 yili
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hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
duzenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Basaran Nas
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member of
PricewaterhouseCoopers)'nin Sirket'in Bagimsiz Denetim firmasi olarak bir yil
sureyle secilmesine, s6z konusu sec¢imin ve gorev suresinin yapilacak ilk
olagan Genel Kurul'da ortaklarin onayina sunulmasina karar verilmis olup,
Genel Kurul’da bu secim ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

15. Sermaye Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda, 2013 yilinda iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

2013 yilinda yururlikte olan SPK Seri:IV, No:41 Tebligi’'nin 5. Maddesine goére
paylari borsada islem goren ortakliklarin, iligkili taraflarla olan yaygin ve
sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukumlulik transferleri iglemlerinin bir
hesap donemi igerisindeki tutarinin kamuya agiklanacak yillhk finansal
tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satis toplaminin %10’una veya
daha fazlasina ulasmasi durumunda Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmasi zorunlu kilinmistir. S6z konusu rapor yillik olagan Genel
Kurul toplantisindan 6nce ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler
hakkinda Genel Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilir.

Bu kapsamda, 2013 yili iginde yukarida aciklanan nitelikteki iligkili taraf
islemlerimiz hakkinda ortaklarimiza bilgi verilecek olup, hazirlanan rapor
Ek/7’de yer almaktadir.

16. Turk Ticaret Kanunu'nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca, Sirketle Yonetim
Kurulu uyelerinin gerek kendi ve gerekse baskasi adina is yapabilmelerine,
Sirketimizin igletme konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya
bagkasi hesabina yapabilmelerine ve Sirketimizle ayni tir ticari isle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine izin
verilmesine dair karar alinmasi,

Yénetim kurulu Gyelerimizin  TTK'nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete
Borclanma Yasagi” baslikli 395. Maddesinin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagl”
baslikli 396. maddeleri cercevesinde islem vyapabilmeleri hususu Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

17.SPK 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. sayili ilkesi kapsaminda
islem olmadigi konusunda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile
clkar c¢atismasina neden olabilecek o6nemli bir igslem yapmasi ve/veya
ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig tirinden bir
islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari iglerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu iglemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintili bilgi
verilmek Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gundemine alinir
ve genel kurul tutanagina iglenir. 2013 yili icinde SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin  1.3.6. sayil ilkesi kapsaminda islem olmadigi konusunda
ortaklarimiz bilgilendirilecektir.



18. 2013 yilinda Sirketin 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek (TRi) ve
elde etmis oldugu gelir ve menfaatler hakkinda ortaklara bilgi verilmesi;

SPK 1I-17.1 sayilli Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12. Maddesinin 4. Fikrasi
cercevesinde; 3. Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul toplantisi glindeminde
ayri bir madde olarak yer verilecek ve ortaklarimiz bilgilendirilecektir. Sirketin
vermis oldugu TRi’lere iligkin bilgi, 31.12.2013 tarihli Mali tablolarimizin 16
numarali dipnotunda yer almaktadir.

19. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun, Sirketimiz hakkinda, 27 Ocak 2014 tarih ve
2014/2 sayih Haftalhk Bilteninde yayimlanan kararina iliskin olarak pay
sahiplerimizin bilgilendirilmesi,

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun s6z konusu kararinda “2010-2012 déneminde,
Karsan tarafindan Heksagon Muhendislik ve Tasarim A.$.’den yapilan tasarim
ve muhendislik hizmeti alimlarinda emsallerine gore bariz gekilde farkli fiyat
uygulanmasi sonucunda, Karsan’in malvarhdinin iligkili oldugu Heksagon
Muhendislik ve Tasarim A.S. lehine faiz hari¢ toplam 8.174.314 TL tutarinda
azaltimasi neticesinde (varsa) zarara ugrayan yatirnrmcilarin, genel hukuk
hikUmleri gergevesinde, yasal kosullarin olugsmasi halinde, mevzuata aykirilik
teskil eden bahse konu iglemlerde sorumlulugu bulunan Karsan yoneticileri
aleyhine dava acabilecekleri hususunda Karsan ortaklarinin bilgilendiriimesini
teminen konunun Sirket tarafindan yapilacak olan ilk genel kurul toplantisinin
guindemine alinmasi” istenilmistir. Kurulun s6z konusu kararina kargi izlenen
yasal prosedur KAP’ta 6zel durum agiklamalari yoluyla pay sahiplerimiz ile
paylasiimaktadir.

20. Dilekler ve Kapanis.

3. SPK DUZENLEMELERi VE KURUMSAL YONETIM ILKELERI
KAPSAMINDA EK ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Kurumsal Yoénetim ilkeleri
cercevesinde yapilan genel agiklamalar bu bélimde pay sahiplerimizin bilgisine
sunulmaktadir.

3.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Hakki

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin a
bendi uyarinca, “Ac¢iklamanin yapilacagi tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini
yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay
bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.” pay sahiplerimize sunulmaktadir.




KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
ORTAKLIK YAPISI VE OY HAKLARI

KIRAGA HOLDING A.S. 291.905.176 29.190.517.586  29.190.517.586 63,46
A GRUBU IMTIYAZLI 32.725.736 3.272.573.582  3.272.573.582 7,11
B GRUBU 259.179.440 25.917.944.005  25.917.944.005 56,34
DIGER 168.094.824 16.809.482.414  16.809.482.414 36,54
A GRUBU IMTIiYAZLI 794.663 79.466.276 79.466.276 0,17
B GRUBU 167.300.161 16.730.016.138  16.730.016.138 36,37
TOPLAM 460.000.000  46.000.000.000  46.000.000.000 100,00

Sirket Esas sOzlegmesinin 8. Maddesi gergevesinde, A Grubu paylar “Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin seciminde aday gosterme imtiyazi” hakkina sahip bulunmakta
olup, oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

3.2. Sirket ve istiraklerin Onemli Nitelikteki Faaliyet Durumuna iligkin
Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin b

bendi uyarinca, “Ortakligin ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap dbéneminde

gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini

o6nemli blglide etkileyecek ybnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu

degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin ve bagli ortakliklarimizin 2013 yili faaliyet déneminde gerceklesen
veya Onumuzdeki hesap donemlerinde planlanan Sirket faaliyetlerini dnemli
Olgtide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir.

3.3. Sirket Yonetim Kurulu Uyeligine Aday Gésterilecek Kisiler
Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Genel kurul toplanti glindeminde yoénetim kurulu dyelerinin azli,
degistiriimesi veya sec¢imi varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yénetim kurulu
tyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil igerisinde
yarttigu goérevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakhigin iliskili taraflari ile
iligkisinin niteligi ve énemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve
bu kisilerin yénetim kurulu lyesi secilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.” pay sahiplerine duyurulur.

2013 yil faaliyetlerinin gortsulecegi Olagan Genel Kurul toplanti glindeminin 10.
maddesinde Yonetim Kurulu Gye segimi s6z konusu olup, Yonetim Kurulu
uyeligine aday gosterilecek kisilere iligkin bilgiye Ek/4’te yer verilmigtir.

3.4. Giindeme Madde Eklenmesine iligkin Talepler Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin ¢ bendi
uyarinca, “Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iligkin
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Yatinmer lliskileri Béliimii'ne yazili olarak iletmis olduklari talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin glindem &nerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen
Oneriler ile ret gerekgeleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2013 yili faaliyetlerinin gorUsulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi giindemine
eklenmek Uzere herhangi bir madde talebi gelmemigtir.

3.5. Esas Sozlegsme Degisikligi Hakkinda Bilgi

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu olan 1.3.1 maddesinin d
bendi uyarinca, “Giindemde esas sézlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili
ybnetim kurulu karari ile birlikte, esas sb6zlesme degisikliklerinin eski ve yeni
sekilleri.” pay sahiplerine duyurulur.

2013 yili faaliyetlerinin gortsulecegi Olagan Genel Kurul toplanti giindeminin 5.
maddesi gergevesinde Esas Sozlesme degisikligi sz konusu olup, 28 Mayis
2014 ve 25 Haziran 2014 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda Ozel
Durum Agiklamasi yapilmistir. S6z konusu esas sdzlesme degisiklikleri igin SPK
ve Gumrlik ve Ticaret Bakanlhigrndan gerekli izinler alinmistir. Esas s6zlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri Ek/2'de yer almaktadir.

4. 2013 YILINA ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL BILGILENDIRME
DOKUMANI EKLERI

Ek/1 — Vekaletname Ornegi

Ek/2 — Esas Sozlesme Degisiklikleri

Ek/3 — Kar Dagitim Politikasi

Ek/4 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri
Ek/5 — Ucret Politikas|

Ek/6 — Bilgilendirme Politikasi

Ek/7 — lligkili Taraf islemlerine iligkin Rapor

Ek/1 — Vekaletname Ornegi

VEKALETNAME
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'’nin 27 Haziran 2014 Cuma gunu, saat
11:00'de Hasanaga Organize Sanayi Bdlgesi, Sanayi Caddesi 16225 Nilufer /
BURSA adresinde yapilacak olagan genel kurul toplantisinda asagida belirttigim
gorusler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli

belgeleri imzalamaya  yetkili olmak (Uzere asagida detayh  olarak
tanitilan. ... 'yi vekil tayin ediyorum.
Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi
zorunludur.

A) TEMSIL YETKISiNIN KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali bélumler i¢in (a), (b) veya (c) siklarindan
biri segilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.



1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorusu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik ydnetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya
yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin se¢ilmesi durumunda, glindem maddesi
ozelinde talimatlar ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen
segeneklerden birini igaretlemek (kabul veya red) ve red se¢eneginin segilmesi
durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep
edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gundem Kabul | Red | Muhalefet Serhi
Maddeleri (*)

1.
2.
3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayri
bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle
azlik haklarinin kullanilmasina iligkin 6zel talimat:

a) Vekil kendi gorusiu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil agagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel
talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi agsagidaki se¢eneklerden birini segerek vekilin temsil
etmesini istedigi paylar belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:
*Kayden izlenen paylar igin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer
verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel
kurula katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timinun
vekil tarafindan temsilini onayliyorum.



PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi

zorunludur.

\ Ek/2 — Esas Sozlesme Degisiklikleri

KARSAN OTOMOTIiV SANAYIi VE TICARET A.S.
ESAS SOZLESME MADDE TADIL TASARISI

MADDE ESKi METIN YENI METIN
MADDE 4 | GijRKETIN MERKEZ VE | SIRKETIN MERKEZ VE
SUBELERI SUBELERI
Sirket'in - merkezi Bursa’dadir. | Sirket'in - merkezi Bursa’dadir.
Adresi Akgalar Sanayi Bolgesi | Adresi Hasanaga Organize
Nilufer/Bursa’dir. Adres | Sanayi Bolgesi, Sanayi
degisikliginde yeni adres, ticaret | Caddesi NilUfer/Bursa’dir. Adres
siciline tescil, Turkiye Ticaret | degisikliginde yeni adres, ticaret
Sicili Gazetesi’'nde ilan ettirilir ve | siciline tescil, Turkiye Ticaret
ayrica Gumruk ve Ticaret | Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir ve
Bakanhgrna bildirilir. Tescil ve | ayrica Gumrik ve Ticaret
ilan edilmis adrese yapilan | Bakanhgi ile Sermaye Piyasasi
tebligat Sirket'e yapilmis sayilir. | Kurulu’na bildirilir. Tescil ve ilan
Tescil ve ilan edilmis adresinden | edilmis adrese yapilan tebligat
ayrilmis olmasina ragmen, yeni | Sirket'e yapilmisg sayilir. Tescil
adresini suresi icinde tescil |ve ilan edilmis adresinden
ettirmemis sirketler icin bu durum | ayriimig olmasina ragmen, yeni
fesih sebebi sayilir. adresini  suresi icinde tescil
Sirket Gimrik ve Ticaret ettirmemig §_irketler icin bu durum
Bakanligr'na bilgi vermek sartiyla fegh sebeb__l Sa}”“r' ,
yurt iginde ve disinda subeler Sirket UG_umruk ve _Tlcaret
acabilir. Bakanll’gl |Ie.Slermaye Piyasasi
Kurulu’'na bilgi vermek sartiyla
yurt iginde ve diginda subeler
acabilir.
MADDE 8

YONETIM KURULU

Sirket'in igleri ve yonetimi genel
kurul tarafindan, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikdmleri dairesinde
secilecek yedi Uyeden olusan bir
Yonetim Kurulu  tarafindan
yuratular. Yedi uyeden besi A
Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan
segilir. A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi  adaylardan  biri
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal

YONETIM KURULU

Sirket'in igleri ve yonetimi genel
kurul tarafindan, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hikdmleri dairesinde
secilecek yedi veya dokuz
uyeden olusan bir YoOnetim
Kurulu tarafindan yaratalur.

Yonetim Kurulu’nun;

- Yedi uyeden olusmasi
durumunda; bes uyesi A
Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar
arasindan,
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Yénetim ilkelerinde tanimlanan
anlamda  bagimsizlikla ilgili
esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulunda goérev alacak
bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri, se¢imi, gorev sureleri,
calisma esaslari, gorev alanlari
ve benzeri konular Turk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime
iliskin duzenlemeleri ve ilgili

diger mevzuat hukumlerine gore
tespit edilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin  pay
sahibi olmalari zorunlu degildir.

Tuzel kigiler de yonetim kurulu
uyeligine secilebilir. Bu halde,
Tark Ticaret Kanunu’nun ilgili
hikUmlerinde yer alan esaslara
uyulur.

- Dokuz uyeden olugmasi
durumunda; alti Gyesi A
Grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar
arasindan,

Sirket Genel Kurulu tarafindan
segilir.

A Grubu pay sahiplerinin
gOsterecegi  adaylardan  biri
Sermaye Piyasasi Kurulu

tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yoénetim lIlkelerinde tanimlanan
anlamda  bagimsizlikla ilgili
esaslara uyularak belirlenir.

Yonetim Kurulunda gorev alacak
bagdimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri, secimi, gorev sureleri,
calisma esaslari, gorev alanlar
ve benzeri konular Turk Ticaret

Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime
iligkin duzenlemeleri ve ilgili

diger mevzuat hukimlerine gore
tespit edilir.

Yonetim kurulu Uyelerinin pay
sahibi olmalari zorunlu degildir.

Tazel kisiler de yonetim kurulu
uyeligine segcilebilir. Bu halde,
Tark Ticaret Kanunu’'nun ilgili
hukamlerinde yer alan esaslara
uyulur.

MADDE
10

YONETIM
TOPLANTILARI

Yonetim Kurulu sirket isleri
gerektirdikge toplanir. Toplantilar
sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karar ile baska
bir yerde toplanti yapilmasi
uygundur.

Sirketin yonetim kurulu
toplantisina  katiima  hakkina
sahip olanlar bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde  Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak

KURULU

YONETIM KURULU
TOPLANTILARI
Yonetim Kurulu Sirket igleri

gerektirdikge toplanir. Toplantilar
Sirket merkezinde yapilir. Ancak
Yonetim Kurulu karari ile bagska

bir yerde toplanti yapilmasi
uygundur.

Sirketin yonetim kurulu
toplantisina  katilma  hakkina

sahip olanlar bu toplantilara,
Tark Ticaret Kanununun 1527
nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket,
Ticaret Sirketlerinde  Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak
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Kurullar Hakkinda Teblig
hakumleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina
ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag iGin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda
sirket sozlesmesinin bu hukmu
uyarinca kurulmus olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak

sahiplerinin  ilgili  mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig
hakumlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi
saglanir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen

kullantlir. Yonetim kurulu
toplantisina  uzaktan  erigim
saglayan her turli teknolojik
yontemle istirak edilebilir.

Uyelerden biri toplanti yapilmasi
talebinde  bulunmadik¢a, bir
dyenin yaptigi O6neriye, diger
dyelerin  muvafakatlarini  yazili
olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

Yonetim kurulu en az 4 (dort)
kigi ile toplanir ve kararlarini
toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile alir. Oylarda
esitlik olmasi halinde o konu
gelecek toplantiya birakilir. Bu
toplantida da esit oy alan Oneri
reddedilmis sayilir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red
olarak kullantlir.

Kurullar Hakkinda Teblig
hakumleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katiimalarina
ve oy vermelerine imkan
taniyacak Elektronik Toplanti
Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag iGin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda
Sirket sdzlesmesinin bu hikmi
uyarinca kurulmus olan sistem
uzerinden veya destek hizmeti
alinacak sistem Uzerinden hak

sahiplerinin  ilgili  mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig
hakumlerinde belirtilen
cercevede kullanabilmesi
saglanir.

Toplantilarda her Gyenin bir oy
hakki vardir. Oy hakki sahsen

kullantlir. Yonetim kurulu
toplantisina  uzaktan  erigim
saglayan her turli teknolojik
yontemle istirak edilebilir.

Uyelerden biri toplanti yapiimasi

talebinde  bulunmadikga, bir
dyenin yaptigi O6neriye, diger
dyelerin  muvafakatlarini yazili

olarak bildirmeleri suretiyle de
karar alinabilir.

Yonetim kurulu yedi uyeden
olugsmasi durumunda en az 4
(dort) kisi ile dokuz uyeden
olugsmasi durumunda en az 5
(bes) kisi ile toplanir ve
kararlarini toplantiya
katilanlarin gogunlugu ile alir.
Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir.
Bu toplantida da esit oy alan
oneri reddedilmis sayilr.
Yonetim kurulunda oylar kabul
veya red olarak kullanilir.
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| Ek/3 — Kar Dagitim Politikasi

KARSAN OTOMOTIV SANAYiIi VE TICARET A.S. KAR DAGITIM POLITIKASI
Sirketin karina katihm ve kar payi dagitimina iligkin imtiyaz s6zkonusu degildir.

Sirketimiz Tlark Ticaret Kanunu hukUmleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Verqgi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile esas s6zlesmenin kar dagitimi ile ilgili maddeleri
cercevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Kar dagitiminin belirlenmesinde, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi
strece, uzun vadeli sirket stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, karhlik ve
nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri c¢ergevesinde
hesaplanan net dagitilabilir donem kari yasal kayitlarimizdan kargilanabildigi surece
hissedarlarimiza azami oranda nakit ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap donemi sonu itibariyle baslanmasi sartiyla, Genel Kurul toplantisini takiben en
gec 3 ay iginde yapilmasi hedeflenmekte olup kar dagitim tarihine Genel Kurul karar
verir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla mevzuat htikumleri cercevesinde esit veya farkli tutarl taksitlerle 6denebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Yoénetim Kurulu senelik karin mevzuat cercevesinde ortaklara en kisa surede
iletiimesini saglayacak yer, zaman ve sekil itibariyla butun tedbirleri almay! esas
edinmistir.

Sirket Esas Soézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar
pay! avansi dagitabilir.

| Ek/4 — Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri

inan Kirag — Yonetim Kurulu Baskani

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Ko¢ Grubu'na bagh Ormak A.S.'de satig
memuru olarak basladi. 1966 yilinda Fiat kamyonlarinin ve midibuslerinin imalatgisi
olan Otoyol Sanayi A.$ genel mudurligune atandi. 1970 yilinda Tarkiye'de Uretilen
Fiat marka otomobillerin pazarlama ve dagitim sirketi Tofag Oto Ticaret A.$'nin genel
midird oldu. Once Kog Holding A.S.'nin Tofas'tan sorumlu bagkan yardimcihigina,
daha sonra Ko¢ Holding A.$ Otomotiv Grubu Baskanligina atandi. 1998 tarihinde
emekliye ayrilincaya kadar Ko¢ Holding A.SYurutme Kurulu Bagkani (CEO) olarak
hizmet veren Kirag, Turk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina taniklk etmis, her
ayrintisina profesyonel yonetici olarak emek vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini
atmistir.

inan Kirag, Kiraga Holding A.S. Yénetim Kurulu Baskanligi, Ko¢ Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi, Karland Otomotiv Urlinleri Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim
Kurulu Baskanhdi, Kok Ziraat Turizm Sanayi ve Ticaret A.$. Yoénetim Kurulu
Bagkanligi, Heksagon Mduihendislik ve Tasarim A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanligi,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi, Kok
Finansal Yatirmlar A.S. Yoénetim Kurulu Bagkanligi, Kok Enerji Yatinmlari A.S.
Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, Silco S.A. Yénetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri
Pazarlama A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi, Suna ve inan Kirag Vakfi Kiiltiir ve Sanat
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isletmesi Yénetim Kurulu Bagkanldi, Galatasaray Egitim Vakfi Yonetim Kurulu
Baskanligi, Adabey Turizm Sanayi ve Ticaret A.G. Yonetim Kurulu Uyeligi, Vanikoy
Gayrimenkul Yatirnm A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yurtitmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan inan Kirag bagimsiz
yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Klod Nahum — Yénetim Kurulu Uyesi

Klod Nahum, London University of Kings College'den otomotiv yliksek muhendisi
olarak mezun oldu. 1969 yilinda Tofas Oto A.$. teknik bakim sorumlusu olarak Kog¢
Grubu'na katildi. 1980'de Kofisa Trading Co.'nun bagkani olarak Isvigre'ye
yerleserek, Ko¢ Grubu'nun diger uluslararasi ticaret sirketlerini kurmaya basladi.
1991'de, dig ticaret grubundan sorumlu baskan yardimciligina getirildi. 1997 yilinda
dis ticaret grubu baskanligina atanan Klod Nahum, Ko¢ Dis Ticaret Grubu'nun
1980'de sadece 10 milyon USD olan toplam cirosunu, gorevde oldugu donemde 1,6
milyar USD'a cikartmistir. Kendisi Kiraca Holding Sirketleri'nin kurucu ortag;
Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S.’nin kurucu ortagi ve yonetim kurulu tyesidir.

Klod Nahum, Heksagon Danigsmanlhk ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Heksagon Mihendislik ve Tasarim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Heksagon
Kati Atik Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Kok Eneri
Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Vekilligi, Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi,
Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi,
Silco S.A. Yénetim Kurulu Bagkanhgi, Karland Otomotiv Urlinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Kiraga Disg Ticaret A.S. (Tasfiye halinde)
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Kiraga Akademik Danigsmanlik ve Hizmet Gelistirme
A.S. (Tasfiye halinde) Yonetim Kurulu Baskanhgi gibi gorevleri de yuratmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Klod Nahum
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

Jan Nahum — Murahhas Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Kolej'de mihendislik egitiminin ardindan Royal College of Art'ta otomotiv
dizayni bolimand tamamlayan Jan Nahum, 1973 yilinda Otosan'da proje muhendisi
olarak Ko¢ Grubu'na katildi. 2002 yilina kadar araliksiz Ko¢ Toplulugu'na bagl
otomotiv sirketlerinde c¢esitli gorevler Ustlendi. 1984 - 1994 arasi Otokar Otomotiv ve
Savunma Sanayi A.$.1994 - 1997 arasi Tofas genel muadurlagu ve 2002 - 2004 yillar
arasinda FIAT S.P.A.'de uluslararasi is gelistirme bolim baskani olarak galismalarda
bulunan ve son olarak 2005 - 2007 yillari arasinda Petrol Ofisi genel muaduarlGgu
gorevini yuraten Jan Nahum, Hexagon Danigsmanlik A.S.'nin kurucu ortagr ve
yonetim kurulu Uyesidir.

Jan Nahum, Heksagon Danigmanlk ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Heksagon Muhendislik ve Tasarim A. $. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi (Heksagon
Danismanlik ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci), Stola Otomotiv Muhendislik
A.S.(Tasfiye Halinde)Ydnetim Kurulu Baskanligi, Heattek Elektronik Yazilim Ar Ge
Bilisim Sistemleri Danismanlik ve Tic. A.S. (Heksagon Danismanlik ve Ticaret A.S.
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Adina Gercek Kisi Temsilci), Arti Doksan Hizli imalat Teknolojileri Sanayi ve Ticaret
A.S. (Yonetim Kurulu Bagkani ve Heksagon Danigsmanlik ve Ticaret A.S. Adina
Gergcek Kisi Temsilci), Heksagon Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon
Danigmanlik ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Kati Atik
Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanhdi, Heksagon Kati Atik
Toplama ve Depolama Sanayi ve Ticaret A.S. (Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve.
Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun Séke Kati Atik isleme Enerji ve Cevre
San.ve Tic. A.$. (Heksagon Kati Atik Yonetimi San. ve Tic. A.$. Adina Gergek Kisi
Temsilci), Biosun Odemis Entegre Kati Atik Yoénetimi San.ve Tic. A.S. (Heksagon
Kati Atik Yonetimi San. ve Tic. A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun Bilecik Kati
Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon Kati Atik
Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Biosun Kutahya Kati
Atik isleme Enerji ve Cevre Sanayi Ticaret Anonim Sirketi (Heksagon Kati Atik
Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.$. Adina Gergek Kisi Temsilci), Heksagon Yenilenebilir
Enerji Yatinmlari San. ve Tic. A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi (Heksagon Global
Enerji Kaynaklari Sanayi ve Ticaret A.S. Adina Gergek Kisi Temsilci), Kok Ener;ji
Yatirimlari A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
Sirmar Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi, Karsan Otomotiv
Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Sirena Marine
Denizcilik Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de
yuratmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada goérevli olan Jan Nahum bagimsiz
yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz degildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Murahhas Yonetim Kurulu Uyesi gorevini sirdurmektedir.

Antonio Bene — Yénetim Kurulu Uyesi

Makine muhendisligi egitimi alan Antonio Bene, 1972 yilinda Alfa Romeo S.p.A.'da is
hayatina basladi. Fiat Auto S.p.A.'da Mirafiori fabrika direktort, platform direktéri ve
endustri direktdrlugu yapti. Daha sonra Ferrari S.p.A'da endustri genel muduru olarak
gorev alan Bene, 1998 - 2002 yillari arasinda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S.' de
fabrika madurlagu; 2002 - 2004 yillari arasinda Tofag CEQO'su ve 2002 - 2005 yillari
arasinda Fiat Auto S.p.A'da kidemli bagskan yardimcisi ve global uretim direktori
olarak gorev yapti. Antonio Bene, uluslararasi ve yerli birgok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almigtir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Antonio Bene
bagimsiz yonetim kurulu Uye niteliklerine haiz dedildir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesidir.

ipek Kirag — Yénetim Kurulu Uyesi

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda da Brown Universitesi Biyoloji
béliimiinden mezun olan ipek Kirag, ayni tniversitede Kamu Saghgi alaninda yiiksek
lisans egitimine devam etmektedir. Suna ve inan Kira¢ Vakfi Kiltir ve Sanat
isletmesi Kurucu Uyesi olan ipek Kirag, ayni zamanda Kog Ozel Lisesi icra Kurulu
Uyeligi, Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Kék Ziraat Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Kiraga Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi, TEGEV Miutevelli Heyeti Uyeligi, Amerikan Hastanesi Saglik Hizmetleri
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, Zer Merkezi Hizmetler A.S. Yénetim Kurulu
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Uyeligi, Moment Egitim Arastirma Saglk Hiz. Ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi,
Vanikdy Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, Sirmar Denizcilik Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir. ipek Kirag, Mart
2012'den itibaren Kiraga Holding igtiraki olan Sirena Marine Denizcilik Sanayi ve
Ticaret A.$.’nin CEO’su olarak goérev almaktadir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan ipek Kira¢c bagimsiz
yonetim kurulu Gye niteliklerine haiz dedgildir. Son on yilda Ustlendigi gorevler esas
itibariyle yukarida siralanmis olup, halen Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.'de
Yoénetim Kurulu Uyesidir.

Giancarlo Boschetti — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

Makine muhendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo Boschetti, 1964 yilinda Fiat
Grubu'nda is hayatina atildi. Boschetti, yaklasik 40 yil boyunca Fiat Grubu c¢atisi
altinda cgesitli gorevler ustlendikten sonra 1991 - 2001 yillari arasinda lveco S.p.A.'nin
global CEO'su, 2002 - 2003 yillari arasinda ise Fiat Auto S.p.A.'nin global CEQO'su
olarak gorev yapti. Giancarlo Boschetti, uluslararasi bir¢ok sirkette yonetim kurulu
uyesi olarak gorev almigtir.

Giancarlo Boschetti, Vintage Capital S.p.A. YOnetim Kurulu Uyeligi, Arcese
Transporti S.p.A. Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gorevleri de yurutmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi adaylarindan Sn. Giancarlo BOSCHETT/I’nin
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nda 6. yilini doldurmus olmasi nedeniyle Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin 4.3.6. g bendinde sayilan “Sirketin yénetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla ybnetim kurulu UGyeligi yapmamis olmasi.” kriterine
uymadigi tespit edilmistir. Kurumsal Yénetim Tebligi'nin “Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Uygulanmasinda istisnalar’ baslikli 6. Maddesinin 5. Fikrasi kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesinin Aday Gosterme fonksiyonu gergevesinde hazirlanan rapor ile
beraber Sn. Giancarlo BOSCHETTI'nin yapilacak ilk genel kurul’da genel kurul
tarihinden itibaren bir yil streyle genel kurul tarafindan bagimsiz yonetim kurulu Gyesi
secilebilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurul'una basvuruda bulunulmus olup,
Kurul'un 28.05.2014 tarih ve 16/519 sayili toplantisinda talebimize iligkin olarak Kurul
tarafindan herhangi bir olumsuz go6ris bildirimemesine ve Sn. Giancarlo
BOSCHETTI'nin se¢iminde uyulmayan bagimsizlik kriterinin kritere uyulmamasinin
gerekgesi ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda acgiklanmasi gerektigi
hususunda Sirketimizin bilgilendiriimesine karar verilmistir.

Son on yilda Ustlendigi gorevler esas itibariyle yukarida siralanmig olup, 2008
yilindan itibaren Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.’de Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini surdirmektedir.

Nadir Ozsahin — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adayi

Nadir Ozsahin, 1965 yilinda istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'ni bitirdi. 1965
yilinda Maliye Bakanlig'nda hesap uzmani olarak goreve basladi ve 1974 yilina
kadar bu goreve devam etti. 1974 yilinda 6zel sektore gecti ve Ko¢ Holding A.$.de
denetim ve mali grup koordinatorlugu, bagkan yardimciligi ve baskanlik gorevlerinde
bulundu. 2003 yili sonunda emekli oldu. Nadir Ozsahin; 2004 ve 2005 yillarinda
yeminli mali musavirlik, 2005-2008 yillarinda Doktas Dokim Sanayi A.$’de yOnetim
kurulu Gyeligi yapti. 2000 yilindan Subat 2013’e kadar istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi Mezunlari ve Mensuplari Vakfi matevelli heyeti Uyesi olarak gorev alan
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Ozsahin; 2008-2012 yillari arasinda yénetim kurulu Uyeligi gérevini Ustlendigi Ram
Dis Ticaret A.S.’"den 2012 Subat ayinda ayrildi.

SPK Kurumsal Yoénetim llkeleri uyarinca icrada gérevli olmayan Nadir Ozsahin
bagimsiz yoénetim kurulu Uye niteliklerini tasimaktadir. Son on yilda Ustlendigi
gorevler esas itibariyle yukarida siralanmis olup, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.S. ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

\ Ek/5 — Ucret Politikasi

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU UYELERI VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILER IGIN UCRET POLITIKASI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.nin (Sirket) Ucret Politikasi Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve dolayisiyla Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer
alan hukimler cercevesinde olusturulmustur. Ucret politikas’'nin amaci Sirketin
Yonetim Kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerinin Ucretlendirme
esaslarina iliskin yontemleri belirlemektir. Ucretlendirme esaslari Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenir.
Ucretlendirme esaslari belirlenirken isin tasidigi 6énem, zorluk ve sorumluluk gibi
Ozellikleri goz onune alinarak 6denen Ucretler arasinda bir denge saglanmasina,
sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesinin ve piyasada rekabet edilebilirligin
saglanarak adil, objektif, ylksek performansi takdir eden, rekabetci, 6dullendirici
olmasina dikkat edilir.

Sirket, herhangi bir Yoénetim Kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine borg veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin ve kredilerin
suresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, dgtincu bir kigi aracihigiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi teminatlar veremez.

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yodneticilerin yazili hale
getirilen isbu Ucretlendirme esaslari, genel kurul toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gorus bildirme
imkani taninir. Ucret politikamiza Sirket'in  www.karsan.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde yer verilir.

1. Yonetim Kurulu Ucretlendirme Esaslari

Sirketin her yil dizenlenen olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Gyeleri
icin gegerli olmak Uzere sabit Ucret belirlenir. Sabit Gcretin belilenmesinde 6zellikle
icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyeleri ile Kurumsal Ydnetim dizenlemeleri
cercevesinde kurulacak komitelerde gérev alacak Yoénetim Kurulu Uyelerine farkli
ucret seviyeleri belirlenebilir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Ucretlerinin
bagimsizliklarini koruyacak dizeyde olmasi esas olup sirketin performansina dayal
ddeme planlari kullanilamaz. Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek sabit
Ucretlerin, Kurum’un etik deg@erleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi
ve sadece kar ya da gelir gibi kisa donemli performans ile iligkilendiriimemesi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gorevde bulunduklari
sure dikkate alinarak kist esasina gore 6deme yapillir.

Yonetim Kurulu UGyelerinin Sirkete sagladiklari katkilar dolayisiyla katlandiklar
giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket tarafindan
kargilanabilir.

2. idari sorumlulugu bulunan Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari
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Sirketin idari sorumlulugu bulunan yoénetici Ucretleri sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olugmaktadir.

Sabit Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan ydneticilere diizenli olarak
her ay yapilan nakdi 6demeleri kapsamaktadir. Sabit Ucret, piyasada gecerli
olan Ucret seviyeleri, gsirketin buyuklugu, etik degerleri, i¢ dengeleri, stratejik
hedefleri, makroekonomik veriler, uluslararasi standartlar, yoneticilerin
nitelikleri ve pozisyonlari dikkate alinarak belirlenir. Sabit Gcretlerin sadece kar
ya da gelir gibi kisa donemli performans ile iligkilendiriimemesi esastir.

Performansa Dayali Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin performanslarina goére prim bazi ve sirket performansi
bilegenleriyle hesaplanan vyillk 6demeleri kapsamaktadir. Prim bazi;
yoneticilerin pozisyonlarinin gerektirdigi sorumluluk ve ig yuku g6z onunde
bulundurularak hesaplanir. Prim bazlari her yil piyasadaki Ucretlere gore
guncellenmektedir. Sirket performansi; yil baginda Sirkete ve dolayisiyla idari
sorumlulugu bulunan yoéneticiye verilen hedeflere ulasma derecesine goére
hesaplanir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin surdarebilir olmasina dikkat
edilir.

Idari sorumlulugu bulunan Yéneticilerin Sirkete sagladiklari katkilar dolayisiyla
katlandiklari giderler (ulasim, telefon, konaklama, sigorta, temsil vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ek/6 — Bilgilendirme Politikasi

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.
BiLGILENDIRME POLITIKASI
1. AMAG

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Karsan veya Sirket) Bilgilendirme
Politikasi’'nin amaci; Sermaye Piyasasi duzenlemeleri ile kamuyu aydinlatma
esaslari ¢ergevesinde, ticari sir niteligi tasimayan her turlu bilgiyi tam, adil, dogru,
zamaninda, anlasilabilir, analiz edilebilir ve diguk maliyetlerle kolay ulasilabilir bir
sekilde tim menfaat sahiplerine esit bir bicimde surekli, etkin ve seffaf bir iletisim
saglamaktir.

2. DAYANAK

Bu duzenleme Sermaye Piyasasi Mevzuati ve dolayisiyla Sermaye Piyasasi
kamuyu aydinlatma duzenlemelerinde vyer alan hukimler c¢ergevesinde
olusturulmustur.

3. YETKi VE SORUMLULUK

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi, Yonetim Kurulu tarafindan karara bagdlanir,
sermaye piyasasl dizenlemeleri cergcevesinde kamuya duyurulur ve Sirketin
internet sitesinde yayimlanir.

Bilgilendirme Politikasr'nin olusturulmasi ve takibinden Karsan Mali isler Genel
Mudir Yardimcisi ve Yatirime iligkiler Birimi sorumludur. Yatirimet iligkileri Birimi,
sirketin daha 6nce kamuya agiklanmig olan her turlU bilgisini tim pay sahiplerine
esit muamele ederek paylasir.

Pay sahipleri ve menfaat sahipleri ile, bilgilendirme politikasi kapsaminda idari
sorumlulugu bulunan yoneticiler tarafindan yetkilendirilmis kigiler iletisim kurabilir.
Bu kigiler diginda yer alan galisanlarimiz, sirket disindan gelen soru ve bilgi
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taleplerine cevap veremezler. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina
iliskin SPK 11-15.1 Ozel Durumlar Tebligi'nin ilgili hiktimleri sakhdir.

3. BILGILENDIRME YONTEM VE ARAGLARI

Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’ni uygularken asagidaki yontem ve araglardan
yararlanir:

- Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) yayimlanan
finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve sorumluluk beyanlari

- Ara donem ve yillik faaliyet raporlari,

- Sirketin www.karsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesi,

- e-Yonet portal ve e-sirket

- KAP Ozel durum aciklamalari

- Ticaret Sicil Gazetesi, gunluk gazeteler aracihgi ile yapilan ilan ve duyurular

- Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araclariyla yapilan iletisim yontemleri

4. BILGILENDIRME TOPLANTILARI VEYA BASIN TOPLANTILARINDA
ACGIKLANAN SUNUM VE RAPORLARA iLiISKIN ESASLAR

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere 6zel durumlara konu
hususlarin duyurulmasinda basin-yayin organlari veya diger iletisim yollariyla
kamuya duyurulmak istenmesi durumunda, bu duyurunun Oncesinde veya es
zamanli olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve Sirket internet sitesinde de ayrica
yer verilir.

Sirket yetkililerinin, yatinnmcilar ve analistlerle dizenledidi toplantilarda kullanilan
sunum ve raporlar, bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirketin internet
sitesinde yayimlanabilir.

5. BASIN-YAYIN ORGANLARINDA VE iNTERNET SITELERINDE YER ALAN
HABER VE SOYLENTILERIN TAKIBI ILE AGIKLAMA ESASLARI

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari veya diger iletisim
kanallarinda yer alan haber ve soylentileri bir medya takip sirketi araciligiyla takip
eder ve ilk kez kamuya duyurulan veya daha énce kamuya duyurulmus bilgilerden
farkli icerikteki haber veya soylentilerin varligi halinde; Sirketin sermaye piyasasi
araclarinin degerini, fiyatini veya yatirnmcilarin yatirrm kararlarina etkisini
degerlendirir ve gerekli gordugu takdirde bunlarin dogru veya yeterli olup olmadigi
konusunda derhal sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan esaslar gergevesinde
kamuya agiklama yapllir.

Basin ve yayin organlari ve diger iletisim yollari ile kamuya ag¢iklanmis bilgilere
dayali yorum, analiz, degerlendirme ve tahminlere iliskin olarak Sirket tarafindan
kamuya agiklama yapilmasi zorunlulugu bulunmamaktadir.

Sirket, kendisi hakkinda hazirlanan analist raporlarini veya gelir modellerini
dogrulamaz, onaylamaz, sorumlulugunu almaz. Buna karsilik bazi belirli ve sinirh
durumlarda ve talep halinde, kamunun yanlis bilgilendiriimesini 6nlemek
amaclyla, sadece kamuya aciklanmis ve geg¢mise yoOnelik tarihsel bilgileri
kullanmak ve spesifik bir konuyla sinirli olmak kaydiyla, analist raporlari gézden
gecirebilir. Sirket kendisi hakkinda rapor hazirlayan analistleri ve bagli olduklari
kuruluslari kurumsal internet sitesinde kamuya agiklayabilir.

6. IDARI SORUMLULUGU BULUNAN KISILERIN BELIRLENMESINDE
KULLANILAN ESASLAR

Sermaye Piyasasi Mevzuati cergevesinde, Sirketimizde “idari  Sorumlulugu
Bulunan Kisiler”, Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri, CEO/Genel Mudur ve Genel
Muadur Yardimcilari olarak belirlenmistir.
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7. OZEL DURUM AGIKLANMASINA KADAR GIZLILIGIN SAGLANMASINA
YONELIK ALINAN TEDBIRLER

icsel Bilgilere erisimi olan kisiler, icsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukumluliklerden ve bu bilgilerin kotlye kullanimi ile ilgili
yaptirimlardan yazil olarak haberdar edilirler.

Sirket, mesru c¢ikarlarinin  zarar gormemesi i¢in i¢gsel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, yatirrmcilarin yaniltilmasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket,
sermaye piyasasl mevzuati uyarinca, igsel bilgilerin gizliligini temin etmek Uzere
her tarla tedbiri alir.

8. GELECEGE YONELIK DEGERLENDIRMELERIN ACIKLAMA ESASLARI

Sirket, gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasinda, SPK [1-15.1 Ozel
Durumlar Tebligi'nin “Gelecede yonelik degerlendirmeler, ydnetim kurulu kararina
veya yonetim kurulu tarafindan yetki verilmis ise yetki verilen kisinin yazili onayina
baglanmasi kosuluyla kamuya aciklanabilir.” Seklindeki 10. maddesinin 1/a fikrasi
hikUmlerine uyumlu hareket eder.

Gelece@e yonelik degerlendirmeler Sirket yonetimi tarafindan yilda en fazla dort
defa kamuya aciklanir. Bu acgiklama, 6zel durum acgiklamasi seklinde
yapilabilecedi gibi, yilllk veya ara doénem faaliyet raporlari veya KAP’ta
aciklanmasi sartiyla yatinmcilarin bilgilendiriimesine iligkin sunumlar araciligiyla
da yapilabilir. Kamuya acgiklanmig degerlendirmelerde 6nemli bir degisiklik ortaya
giktiginda, sayi sinirlamasina tabi olmaksizin agiklamanin SPK 11-15.1 Ozel
Durumlar Tebligi hukimleri ¢cercevesinde yapilmasi zorunludur. Gelecege yonelik
degerlendirmelere iligkin olarak yapilacak agiklamalarda, daha 6nce kamuya
aciklanan hususlar ile gerceklesmeler arasinda 6nemli olgtide bir farkhlik
bulunmasi halinde, bu farklliklarin nedenlerine yer verilir.

9. YURUTME VE DEGISIKLIK

Bilgilendirme politikasinin takibi ve gelistiriimesi Yonetim Kurulu’'nun yetki ve
sorumlulugundadir. Bilgilendirme politikasi kapsaminda kamunun aydinlatiimasi
sureclerinin etkinligi ve guvenilirligi, Yonetim Kurulu'nun gozetim ve denetimi
altindadir. Politika metninde degisiklik yapma yetkisi Yonetim Kurulunda olup
yapilacak degisiklikler SPK duzenlemeleri ¢ercevesinde kamuya duyurulur ve
kurumsal internet sitesinde yayinlanir.

| Ek/7 — iligkili Taraf iglemlerine iligkin Rapor

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. 2013 YILI iLISKILI TARAF
ISLEMLERINE iLISKIN RAPOR

GENEL BILGILER

Bu rapor 2013 yilinda yuarurlukte olan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: IV,
No:41 saylli “Sermaye Piyasasi Kanunu’'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Teblig”in (Teblig) 5. maddesi kapsaminda
hazirlanmistir. Anilan madde uyarinca, paylari Borsa Iistanbul’da islem gdren sirketler
ile iligkili taraflari arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden varlik, hizmet ve yukimlalik
transferleri iglemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin kamuya agiklanacak
yillik finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin veya brit satislar toplaminin
%10’una veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirmasina iliskin olarak bir rapor
hazirlanmasi zorunlu kilinmigtir.
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Bu Rapor’'un amaci Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (Sirketimiz) SPK
mevzuatl ¢cergevesinde 24 numarali Uluslararasi Muhasebe Standardi’'nda (UMS 24)
tanimlanan iligkili Kisiler ile gergeklestirdigi islemlerin, ticari sir kapsamina girmemek
kaydiyla sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz
aleyhine bir sonu¢ dogmadiginin gosterilmesidir.

2013 yili icerisinde Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. iliskili taraflarla
gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayh bilgiler, 2013 yili faaliyetlerimize
iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 5 No’lu dipnotunda agiklanmis olup,
bu Raporda sadece %10 sinirini asan Silco S.A.dan otomotiv pargasi temini
amaciyla yurtdisi alim islemlerinin piyasa kogullarina uygunlugu degerlendirilmistir.

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S.’YE iLISKIN BILGILER

Karsan 1966 yilinda kurulmustur. Karsan, “Sinirsiz ulagtirma ¢oézumleri” vizyonu
dogrultusunda, otomotiv sektorundeki 47 yillik deneyimi ve esnek Uretim kapasitesi
ile dunyanin sec¢kin markalarina tasarim, muahendislik ve Uretim dahil anahtar teslim
ticari aragc uretimi ¢dozUmleri sunmakta ve kendi markasi ile ticari arag uretimi
yapmaktadir. Tark Otomotiv Sanayiinde kontrat bazli Uretim modelinin lideri olan
Karsan sektértin hafif ve adir ticari araglar grubunda yer almaktadir. 2013 yilindaki
arin gamini, toplu tasimacilik hizmetleri ve servis tasimaciiginda tercih edilen
Karsan minibus - midibUs tipi araclar, Peugeot Partner / Citroen Berlingo hafif ticari
araclar ile Hyundai hafif kamyon, Renault Trucks agir kamyon ve BredaMenarinibus
otobusler olusturmaktadir. Karsan arag¢ uretiminin yani sira, Ford, Turk Traktor ve
Renault Mais gibi firmalara kataforez, boya, kamyonet kasasi ve traktor kabin imalati
gibi endustriyel hizmetler de sunmaktadir.

31.12.2013 tarihi itibariyle Sirketimizin kayith sermaye tavani 600 Milyon TL olup,
cikariimig sermayesi 460 Milyon TL'dir.

Karsan Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (31.12.2013)

Kiraga Holding A.S. 291.905.176 63,46
Diger 168.094.824 36,54
TOPLAM 460.000.000 100,00

Sirketimizin en bUyuk tuzel kisi hissedari Kiraga Holding A.S.’nin mevcut ortaklik
yapisi agagida belirtilmistir.

Kiraga Holding Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (31.12.2013)

Silcolux S.A. 89.100.000,00 45
inan Kirag 87.120.000,00 44
Kok Ziraat A.S. 19.800.000,00 10
ipek Kirag 1.980.000,00 1
Diger 0,30 0
TOPLAM 198.000.000 100




RAPORA KONU iLiSKiLi SIRKET HAKKINDA BILGILER

Silco S.A., 1998 tarihinde kurulmustur. Silco S.A. faaliyetlerini; plastik, kimyasallar,
tekstil, kagit, kagit hamuru, otomobil parcalari gibi ¢esitli emtianin uluslararasi
ticareti, global satin alma araciligi ve proje finansmani alanlarinda surdurmektedir.

Silco S.A.’nin sermayesi 1.400.000 CHF’dir.
Silco S.A.’nin Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi (31.12.2013)

Silcolux S.A. 1.400.000 100,00

TOPLAM 1.400.000 100,00

RAPORA KONU ILiSKILI TARAFLA GERGEKLESTIRILEN ISLEMLERIN
NIiTELIKLERI,SARTLARI VE PIYASA KOSULLARINA iLISKIN BILGILER

01.01.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasinda, Sirketimiz tebligde gegen %10 sinirini
Silco S.A.’dan yapmis oldugu alimlar sonucu agsmistir.

2013 yihnda Silco S.A. ile Karsan arasindaki temel iliskiyi, Renault Trucks ve
BredaMenarinibus otobiis Uretimlerimizde kullanilmak (izere basta Fransa ve italya
olmak uUzere ihtiyaca yonelik olarak diger Uulkelerden, otomotiv pargasi temini
olusturmaktadir. Uzun vyillardir yurtdisinda uluslararasi ticaret yapan Silco S.A,
edinmis oldugu tecribe ve finansal kaynaklara daha kolay ulasmanin verdigi
imkanlarla Karsan’a uluslararasi tedarikgilerle pazarlik ve ticari iligkilerin yonetilmesi,
bu iliskilerde tedarikgiler tarafindan talep edilen akreditif ve garanti mektubu
sorumluluklarinin Ustlenilerek kendi finansal kaynaklarindan saglanmasi konularinda
fayda saglamaktadir. Saglanan bu faydalar nedeniyle Karsan, banka kredi limitlerini
ihtiyaci olan igletme sermayesi, yatirnm ihtiyaclari ve yurtici tedariklerinde
kullanabilmektedir.

Karsan ile Silco S.A. arasinda 2013 yil igerisinde tebligde yer alan %10 sinirini asan
ve yukarida agiklanan iglemlerden kaynaklanan 162.800.385 TL tutarinda alim islemi
gerceklesmis olup s6z konusu islemde belirlenen yontem maliyet arti yontemi
olmustur. S6z konusu iglemler icin alinan Yonetim Kurulu kararinda, bagimsiz
Yonetim Kurulu Gyelerinin her ikisi de olumlu oy kullanmistir. Maliyet arti yonteminin
secimindeki en dnemli etken Silco S.A.’nin gergeklestirmis oldugu ticari islemlerinde
temin edilen otomotiv parcalarinin alim maliyetlerinin belli olmasi ve bu maliyetlerin
Silco S.A’nin gergeklestirdigi islemlerde Ustlendigi risklerle orantili bir kar marji
ilavesi ve kisa sureli finansman destegini Karsan’a yansitmasindan
kaynaklanmaktadir. Silco S.A. ile gergeklestirilen yillik islem tutari 162.800.385 TL ile
Silco S.A’nin maliyeti 156.371.860 TL arasindaki toplam 6.428.525 TL’lik farkin
3.932.098 TL'’si Silco S.A.’nin masrafi ve kari olup, 2.496.427 TL’si Silco S.A.’nin
yukarida belirtilen ticari igslemler dolayisiyla katlandigi banka masraflari ve faizdir.

SONUC

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No: 41 sayil tebligine istinaden Sirketimizin
Silco S.A. ile yaygin ve sureklilik arz eden mamdul satis iglemlerinin bir hesap dénemi
icerisindeki tutarinin, kamuya agiklanan yillik finansal tablolarda yer alan aktif ve brut
satiglar toplaminin %10’undan fazlasina ulagsmasi neticesinde, isbu raporda; Silco
S.A’dan yapilan iglemlerin kosullari, fiyat belirleme ydntemi ve islemlerin piyasa
kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.
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