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Degerli Karsan Allesi,

Otomotiv sektdrinde 48 yili geride birakan koklt bir Turk markasi olarak her yil Ulkemizi ve sirketimizi
dahaileriye tasimak icin var gucumuzle calistyoruz. Her yil oldugu gibi 2014'te de pek cok guzel gelismeye
imza attik. Nisan aymnin sonunda ailemizin iki yeni Gyesi Karsan ATAK ve Karsan STAR'I Busworld Turkey
Fuar’nda gortcuye cikardik. ‘Ulasimda Kentsel Donusum’ yaklasimimizin sonucu olan Karsan ATAK ve
Karsan STAR, Karsanin son teknolojiyle Urettigi iki yeni kiictk otobus modeli. Bati Avrupadaki ilk tanitimini
Ekim 2013'te Busworld Kortrijk Fuarinda yaptik. Turkiyede ise Comvex Fuarrnin ardindan ilk kez Busworld
Turkeyde final Urtnlerimizi sergiledik ve buyuk ilgi gorduk.

Hyundai ile sturdurdagumaz isbirligimizi farkl bir boyuta tasidik. Hyundai Motor Company (HMC)nin
yeni hafif ticari serisinin munhasir Turkiye distributodrt olduk. 27 Kasim 2012de imzaladigimiz anlasmayla
HMCnin agirhdgi 35 ile 5 ton arasinda degisen yeni hafif ticari arag serisinin Uretiminin yani sira bu Urtnlerin
munhasir Turkiye distributorlogunt de Ustlendik. Karsan olarak Eyllul ayinda katildigimiz Hannover
Fuar’nda bu trdnlerin dunya lansmanini yaptik. Kendi standimizda Karsan markali araclarimizi sergilerken,
diger yandan da Hyundai standinda lansmani yapilan Semi Bonnet serisinin dreticisi olarak Turkiye'yi iki
koldan temsil ettik. Araclari bu yilin son ceyreginde Uretmeye baslayacak ve 2015 basinda Turkiyede satisa
sunacagiz.

Karsan olarak attigimiz her imza ve katildigimiz her organizasyon bizi hedeflerimize bir adim daha
yaklastirirken bir Turk markasl olarak trtinlerimizi dinya arenasinda sergilemek, inrac etmek ve bilinirligimizi
artirmak icin bayuk bir 6zveriyle calisiyoruz.

Bundan sonra da hiz kesmeden yeni hedeflere dogru yelken acacagdiz.

Saygllarimla,

Vancin Kitapgl
Karsan Pazarlama Genel Mudurt
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Karsan Pazarlama, Hyundai’nin
Yeni Hafif Ticari Serisinin Miinhasir

Tiirkiye Distribiitorii Oldu

Hyundai Motor Company’nin (HMC) gelistirmekte oldugu agirhdi 3.5 tonile 5 ton
arasinda degisen yeni hafif ticari arac serisinin tretimini Gstlenen Karsan’in
ardindan, 27 Kasim 2012'de munhasir Turkiye distribtatoérligiani de

Karsan Pazarlama Ustlendi.

Distributorlik anlasmasi, 20 Mayis 2014 Sali giint Swissotel Istanbul The Bosphorusta yapilan
tdrende, Karsan Pazarlama Murahhas Azasi Murat Selek, Genel Mudur Vancin Kitapct ile HMC Ticari
Araclar Baskan Yardimcisi Byung Tae YEA ve Satistan Sorumlu Baskan Yardimcisi Jong Moo KIM
tarafindan imzalandi. Imzalanan anlasmayla Karsan Pazarlama, Karsan'in HMC icin Uretecegi hafif
ticari araclarin Turkiyedeki satis, pazarlama ve satis sonrasi hizmetlerini munsahir olarak

Ustlenmis oldu.

=

L o

{‘ KARSAMN HYLUNDAI

DISTRIBUTORSHIP AGREEMENT SIGNING CEREMONY
MZA TORENI

wle

J

E | v




—

20 MAY 2014 -
ISTAMBUL

2014

Karsan, 2012 yilinda imzalanan anlasma
kapsaminda, HMC tarafindan gelistiriimekte

olan panelvan, hafif kamyon ve minibus
versiyonlarindan olusan hafif ticari arac serisinin
tum (ihrac ve yerli) pazarlar icin Gretimine bu yilin
sonunda baslamaya hazirlanirken, diger yandan
Ulke capinda yaygin yetkili saticl ve servis agina
sahip olan Karsan Pazarlama da urdn gamini
daha da zenginlestirerek hizmetlerini strdurecek.

Karsan Pazarlama Murahhas Azasi Murat Selek,
imzalanan munhasir distribUtorltk anlasmasiyla
birlikte Karsan ile HMC arasindaki isbirliginin daha
da guclenerek farkl bir boyuta gectigini soyledi.
‘Bu anlasma ile Karsan olarak, HMCnin Avrupa ilk
gosterimini Eylal ayinda Hannover Ticari Araclar
Fuarrnda lanse edecedi yeni ticari arac modelini,
bu yilin sonunda tretmeye baslayacak ve 2015
basinda Turkiyede satisa sunacagiz” diyen

Selek, Uretim anlasmasinin ardindan munhasir
distribttorlik anlasmasini da imzalamis olmaktan
buyuk mutluluk duyduklarini belirtti. Selek, Karsan
Pazarlamanin yeniden yapllandiriimakta olan
genis satis, servis ve yedek parca adi ile birlikte
en iyi hizmeti verecedini ve bir dinya devi olan
HMCnin Turkiyede basarili olmasinda

anahtar rol oynayacadini ifade etti.

DISTRIBUTORSHIP AGREEMENT SIGNING CEREMONY
TS TRIBUTORLUK ANLASMAS! IMZA TORENI

HMC Ticari Araclar Baskan
Yardimcisi Byung Tae YEA
ise imza tdreninde yaptigl
konusmada sunlar séyledi:
‘HMC olarak Kasim 2012de
Karsanla udretim anlasmasi-
ni yaptigimiz yveni hafif ticari
urdn ailesinin Avrupa lansmanini vakinda ya-
pacadiz. Hyundai Grun kalitesi ve Karsan re-
tim deneyimi ile tretecegimiz bu yeni Griinler
ile Avrupa ve Turkiyede markamiz icin yeni
bir segmente giriyoruz. Bu yeni trdn ailesi ile
hafif ticari arac pazarinda da otomobilde ya-
kaladigimiz basariy! elde etmeyi hedefliyoruz.
Karsan Pazarlama ile bugtin imzalanan distri-
butorltk anlasmasi, iki sirket arasinda glcle-
nen isbirligi ve guvenin gostergesi olmustur.
Karsan Pazarlama ile beraber Turkiye pazarin-
da da basarill olacagimiza inancimiz tamdir.”

YEA, HMCnin global distributorler kongre-
sini bu yil 21 - 23 Mayis tarihleri arasinda 54
Ulkeden 64 distributor ve 130 Ust duzey tem-
silcinin katihmiyla Antalya-Belek’te yapacagini
belirterek, ‘Bu onemli toplantinin yeni Grin
alilemizin dretim merkezi olan Turkiyede yapi-
lacak olmasi bizim icin buydk énem ve anlam
tasiyor” diye konustu.

HMC Ticari Araclar Baskani Choong Ho Kim
ve Karsan Murahhas Azasl Jan Nahum da to-
rende hazir bulundu.
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Karsan J10,
Cin’de Uretilecek

Cinli Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding ile Karsan arasinda J10
ve diger Karsan utrunlerinin Cin'de tretilmesi amaciyla 4 Temmuz 2014’te ek
bir protokol imzalandi. Protokole gore J10’un ilk test tretiminin 1 Ocak 2016'da
baslamasi ve ilk y1l yaklasik 10 bin adet J10 tretilmesi 6ngoraltyor.

Karsan ile Wuhan Zhong Yuan Bang Tai Investment Holding (ZYBT) arasinda 15 Mayis 2014
tarihinde imzalanan J10 markall minibus Uretimine iliskin anlasma sonrasi ek bir protokol imzalandi.
J10 hattinin da kullanilacagi J10 aracinin Cinde Uretimi icin yeni bir sirket kurulmasi amaciyla olasi
bir ortaklik (joint venture) anlasmasi icin 6n calisma yapiimasini, Cinde kurulmasi planlanan yeni
sirkete, Karsan tarafindan %35 ortak olunmasini, 62 milyon euro tutarindaki kurulus sermayesinin
%28.8inin J10 aracinin Uretim hattinin ve sair detaylarin satisindan elde edilecek 18 milyon eurodan
karsilanmasini ve geri kalan 3,8 milyon euro sermayenin ayrica ddenmesini kapsayan Protokoltin
devami mahiyetindeki Ek Protokol, Karsan Yonetim Kurulu Baskani Inan Kirag ile ZYBT Yonetim
Kurulu Baskani Zhang Xuexin tarafindan imzalandi.

R tEReVRE AL EAFREEAN

CiN HUBEI gmgﬂx’ﬂnm KURUMSAL YONETICILERI BULUS

SBIRLIGI PROJELERI IMZA TORENI



hE#B-tEREVBENASBESFRBEEY
cin AUBEl EYALETI - TORKIVE KURUMSAL ‘i'l’J'.‘E-'F'l'i:'l'L_ERI' BULUSMA
TOPLANTISI VE ISBIRLIG] PROJELERI iMZa TORENI

BIFHEHR! = TANBLUL

A
-

1 Mart 2016da seri Uretim hedefleniyor.

f

Imzalanan ek protokol ile taraflarca konuyla ilgi-
i yarUtulecek planlama, yatinm ve tretim hazirlk
calismalarl detaylandinldi. Ek protokolde varilan
anlasmaya gore 15 Ekim 2014 tarihine kadar Joint
Venture anlasmasinin imzalanmasli, deneme Ureti-
mine 1 Ocak 2016da baslanmasl ve 1 Mart 2016da
da seri Uretime gecilmesi hedefleniyor. Ik yil yakla-
sik 10 bin adet J10 arag Uretiimesi planlanirken bu
Uretimin kisa vadede 20 bin adedin Uzerine ¢ikmasi
dngorultyor.

Imza toreninde kisa bir konusma yapan Karsan
Yonetim Kurulu Baskani inan Kirag, “Bu Ek Proto-
koltn énemi, Turk
otomotiv sana-
yinin kendine ait
bir drandnan  fikri
mulkiyet haklarinin
ve  teknolojisinin
transferi ile dun-
yanin en buyuk
pazari ve udretim
merkezi olan Cin
- Halk  Cumhuriye-
tinde dretilmesi ko-
nusunda  onculuk
yvapmasidir” dedi.
Imzalanan Ek Pro-
tokole  Xianning
Hukumet Parti Uyesi ve Ekonomik Kalkinma Bolge
Komite Baskani Wang Fanfei tanik sifatiyla imza attl.
Imza toreninde Bursa Vali Yardimcisi Ahmet Hamdi
Usta ve Cin Komunist Partisi Hubei Eyalet Komitesi
Parti Sekreteri Li Hongzhong da yer aldi.
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Karsan
“ATAK” ve “STAR”
Yollara Cikiyor!

Bati Avrupa’da ilk kez 2013 Busworld Kortrijk’ta
tanitimi yapilan Karsan markali kiclik otobdsler,
Busworld Turkey’de yeni ticari isimleriyle ilk kez
Turk ziyaretcilerine tanitildu.

Karsan markall yeni nesil toplu tasimacilik ailesinin

‘CXL” ve "MPXL" proje kodlu en yeni Uyeleri, Comvexin
ardindan 24 - 27 Nisan tarihleri arasinda duzenlenen
Busworld Turkey Fuar’nda ticari isimleriyle gértictiye ciktl.
Isimleri Karsan ATAK ve Karsan STAR olarak belirlenen
kUcuk otobuslerin musterilere teslimatlari baslad.

KARSAN
URURLA
isunart I

' 4
e !
Boafarie
Sear




jnan Kirac

Karsan A.3-
yonetim Kur

|u Baskan!

CNR Fuar Merkezi Salon Tde yer alan 950 metre-
karelik stantta Karsan ATAK ve Karsan STAR'IN yani
sira farkli i¢ yerlesim, koltuk seceneklerine sahip
JEST minibusleri ile Karsan fabrikasinda Uretilen
BredaMenarinibus marka 12 ve 18 metre CNG'li oto-
busler sergilendi.

Kentsel donusum geciren sehirlerin toplu tasi-
macilik ihtiyaclari da degisiyor. Toplu tasimaciliga
modern, ¢agdas Urun ve hizmet ¢cozumleri sunan
Karsan, kentlerde yasanan bu donusume ¢dzim
ortagl olacak yeni araclarini bu misyonla pazara
sunuyor. Toplu ulasim sistemlerine yeni bir soluk
getirecek Karsan ATAK ve kisa mesafe sehirlerarasi
tasimacilik ve turizm /personel tasimaciligi amacly-
la hizmet verecek Karsan STAR “Ulasimda Kentsel
Donusum Devam Ediyor” konsepti altinda pazara
sunuluyor.




Karsan “ATAK”

Karsan'in ATAK ismiyle piyasaya clkan 8 metrelik Karsan ATAK, bu ozelliklerinin yani sira dusuk
kUcuk otobusU, binis ve inisleri kolay hale getiren  manevra kabiliyetiyle sehir ici tasimaciligr icin
alcak taban ve araci yana yatirabilen ECAS ideal olup, izole surtcu kabini, bagimsiz 6n
sistemiyle dikkat cekiyor. Katlanir engelsiz erisim stspansiyon gibi dzellikleriyle hem konforlu
rampasi ile tekerlekli sandalye kullanan yolcular hem de glUvenli bir seyir imkani sunuyor. Arkaya
icin hayati kolaylastiran Karsan ATAK'IN, panoramik  konumlandirilmis motoru sayesinde de bakim
gorus acisl sunan genis camlari ferahlik saglarken, — kolaylgi sagliyor.

farkl koltuk dizilisleri ve genis ic yapisi sayesinde

yolcu kapasitesi 60 kisiye kadar cikiyor. Strtcl icin

manuel vitesin yani sira robotize vites secenedi

ile maksimum surus konforu saglayan Karsan

ATAK, Euro V-EEV emisyon normlarina uygun

motoruyla mukemmel yakit ekonomisi sagliyor.

14| KURUMSAL




Karsan “STAR”

Karsanin kisa mesafe sehirlerarasi tasimacilik Karsan standinda basinla bir araya gelen
ve turizm/personel servisi konseptli kUcuk Karsan Pazarlama Genel Miidiirii Vancin
otobust STAR, 8 metre uzunlugunda, 31 yolcu Kitapci; bu Uranlerin pazarlama, satis ve satis son-
kapasiteli ve 4,25m?3 ile sinifinin lider bagaj rasi hizmet faaliyetlerinin Karsan Pazarlama aracili-
kapasitesine sahip. Arkadan motor yerlesimiyle g1 ile yaratulecegini ifade ederken, “Sehirler kent-
titresimsiz ve sessiz bir yolculuk saglayan, sel dondiisiim projeleri ile yenilenerek insanlara
genis diz mesafesi sunan, énde bagimsiz modern ve cagdas yasam alanlari olusturuyor.
stispansiyonuyla, rayli koltuk sistemiyle farkli Kentsel dondistimdn en onemli parcalarindan biri
koltuk dizilimlerine sahip STAR, genis donanim olan toplu ulasim da kentlerdeki degisime ayak uy-
secenekleriyle yollarda maksimum konfor durmak tzere yenileniyor, modernlesiyor. ‘Ulasim-
sunuyor. DusUk isletim giderleriyle kullanicisinin da Kentsel Doniisiim’ yakiasiminin sonucu olan
Karsan ATAK ve Karsan STAR, Karsanin son tekno-
lojiyle drettigi iki yeni klctik otobus modeli
Bati Avrupa’daki ilk tanitimmm Ekim ayinda
Busworld Kortrijk Fuarinda yaptik. Tiirkiye'de
ise Comvex Fuarinin ardindan ilk kez Busworld
Turkeyde prototip dedil fabrikamizda dretilmis
final drunlerimizi - sergiledik. Yilin ortasin-
da musterilerle bulusan drunlerimiz
orme sasili gercek birer otobuis ola-
rak tasarlanmustir. Halkimizin cagadas
toplu ulasimi kullanma istegini gor-
duk ve Karsan ATAK bu ihtiyacla-
ra gore tasarladik. Karsan ATAK,
' ,‘ engelsiz erisimin yani sira yolcu
I ve sdrtct konforunu en cagadas
' normiarda sagladigi ve 12 metre
otobduslerin konfor, donanim ve
ozelliklerini cok daha ekonomik ola-
rak 8 metrede sundugu icin tercih
edilecektir. Bu boyda, bu ozellikle-
ri tasiyan bir baska ara¢ daha yok.
Servis, turizm ve kisa mesafe sehir-
lararasi tasimacilik icin de yuksek
konfor beklentilerini dikkate alarak,
en konforlu kiiciik otobiis ola-
rak Karsan STAR’1 yaptik” diye
konustu.

yUzunu guldurecek olan Karsan STAR,
segmentinde lider dzellikler sunuyor.
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Karsan JEST
Gilircistan Yollarinda

Karsan, Glrcistan'in 6nde gelen otomotiv firmalarindan MateMotors ile distribtérlik
anlasmasi imzaladi. Yapilan anlasma ile Gurcistan’daki iki bin dolmusun Karsan JEST olarak
yenilenmesi hedefleniyor.

Turkiye otomotiv sektortnde 48 yili deviren Karsan, Gurcistan'in dnde gelen otomotiv firmalarindan
MateMotors ile distribUtorluk anlasmasi imzaladi. Karsan JEST, ATAK ve STAR modellerinin
Gurcistan icerisindeki satisl, satis sonrasl hizmetlerini kapsayan anlasmaya gore ilk etapta pazardaki
iki bin adet dolmusun Karsan JEST ile dedistirilmesi planlaniyor. Anlasma ile ayrica toplu tasimada
kullanilan 8 metrelik araclarin ATAK modeli ile degistirilmesi hedefleniyor.

Gela Barkalaianin sahibi oldugu MateMotors Gurcistan'in baskenti Tifliste
faaliyet gosteriyor. Firmanin, Gurcistan icerisinde U¢ sehirde kendisine ait altl
adet satis ve satis sonrasl noktasi mevcut. Firmanin ayrica tum Gurcistan
kapsayacak sekilde bayi agl bulunuyor. Karsan'in Bursada yer alan fabrikasin
ziyaret edip bes adet Karsan JEST aracini da teslim alan Barkalaia, yapilan
anlasmadan buyuk bir memnuniyet duyduklarini, anlasmanin uzun soluklu
bir isbirliginin ilk adimi
oldugunu soyledi.



Otobiisler italya Yollarinda!

Karsan'in Bologna kentine teslim ettigi 18 m Son olarak, Italyanin Bologna kentine 11 adet, Mo-
CNG'li otobiisler ile birlikte italya’da calisan dena kentine de 4 adet 18 m koruklt dogal gazli
Karsan tretimi otoblis sayisi 90’a ulasti. otobus teslimatl yapan Karsan'in trtnleri Bologna
Belediyesine baglh TPER (Trasporto Passeggeri
2010 vyilinda Italyan otobUs markasi Emilia Romagna) ve Modena Belediyesine bagl
BredaMenarinibus ile seri Uretim ve dagitim SETA firmalarinda calismaya basladi. Toplam 1.350
faaliyetlerini iceren stratejik ortaklik niteligindeki adet araca sahip olan ve gunde 340 bin yolcu tasI-
nihai anlasmayi imzalayan Karsan, anlasma yan TPER firmasina teslim edilen 11 adet otobus ve
sonrasinda Bursa Akcalar fabrikasinda Urettigi SETA firmalarina yapilan 4 adet teslimatla 2012den
otobusleri bircok kentin hizmetine sunmaya bu yana, Romada hizmet veren 75 adet otobusle
devam ediyor. birlikte, Italya halkina hizmet veren Karsan Uretimi
BredaMenarinibus otobus sayisi 90 adete
ulasti.

..« BredaMenarinibus, alcak taban &zelligi, teker-
WREET lekli sandalye giris sistemi ve 6zel guvenlikli
alani sayesinde engelsiz erisim sunuyor. Tam
L alcak taban 6zelliginin yani sira yana yatma
Ozelligi ve karoser indirme kaldirma meka-
nizmasl sayesinde giris seviyesi 250 mmye
kadar dusurulebiliyor. Ayni zamanda sinifinin
en genis i¢ koridor alanina da sahip olan Bre-
daMenarinibus, yolcular icin ferah ve konforlu
bir ulasim saglamaslyla ideal bir toplu tasima
- = aracinin gerekliliklerini yerine getiriyor.

..
£ =R :
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Gelecegin Londra Taksisi
Belediye Baskan’mn Huzurunda!

ilk kez 2010 yilinda New York Sehri icin Concept V1 taksi konseptini sifirdan tasarlayan ve bugiine
kadar araci gelistirmeye devam eden Karsan, Londra’nin meshur “black cab” tasarimini da g6z
6nunde bulundurarak Londra sehri icin yeniden tasarladigi sagdan direksiyonlu elektrikli taksi
konfiglirasyonunu, (¢ farkli 7 model ¢alismasiyla birlikte Londra’da diizenlenen “Zero Emissions
London Taxi Launch Event/Sifir Emisyonlu Londra Taksisi Tanitim Organizasyonu”nda Londra
Belediye Baskani Boris Johnson’in begenisine sundu.

Karsan'in yani sira iki farkli firmanin daha taksi konseptlerini sergiledigi organizasyonda Karsan'in Concept
V1 taksi prototipi Belediye Baskani Boris Johnson ve organizasyona katilan taksiciler tarafindan buyuk
begeniyle karsiland. “Sifir Emisyonlu Londra Taksisi” organizasyonuna Karsan adina Yonetim Kurulu
Baskani Inan Kirag, Baskan Vekili Claude Nahum, Murahhas Aza Jan Nahum, CEO Murat Selek ve Hexagon
Studio Genel Mudurt Tolga Dogancioglu katildi. Karsan CEO'su Murat Selek, organizasyonla ilgili sunlari
soyledi: “Concept V1 platformunu, Londranin tarihi mirasina sadik kalarak, Karsan'in hizmet aldigi tecrtibeli
Ar&Ge sirketi Hexagon Studio ve Londranin prestijli tasarim okullarindan Royal College of Art (RCA) ile
isbirligi icerisinde gelistirdik. Titizlikle yurtttigumuz bu arastirma surecinde, Karsan'in muhendislik ve
Uretim uzmanlgi, detayll tasarim sureci ile birlesti. Concept V1, sadece yolcularin degil tim gununu arag
icinde geciren surtculerin intiyaclarini karsilamayi hedefleyen bir arac olarak tasarlandi. Sifir emisyona sahip
son jenerasyon elektrik motorlu bir arag olarak gelistirilen Concept V1, ayni zamanda Londra taksilerinde
aranan sekiz metre icinde dénebilme sartina uygun ve arka tekerlekleri de bu yaricapin dahi altinda
doénebilecek sekilde tasarlanmistir.”

Londra’dan Londraicin - By London for London...

Karsan ve Hexagon Studio, Londra icin tasarladigl yeni model taksi konseptini Londra’nin prestijli tasarim
sirketi RCA ile birlikte gelistirmek tzere yola koyuldu. Karsan'in tamamen yenilenen Concept V1 araci,

essiz tasarim temalari ile sadece Ingiltere’nin tarihi mirasi tzerine kurulu degil, ayni zamanda bir dizi farkli
yenilikler iceriyor. Yurtyen 1/1 prototipin yanisira sergilenen g farkl % model bugtne kadar gerceklestirilen
kullanicr arastirmalarinin dGnemli noktalarini iceriyor.




Sifir Emisyon

Concept V1, farkli tirde motorlarla kullanilabilecek
sekilde tasarlanmustir. Elektrikli ve icten yanmali gibi
alternatif motor secenekleri sunan modern guc
aktarma organi teknolojileri ile Concept V1, engelli
erisim Ozelligi ve genis ic mekanina ragmen dusuk
seviye karbon ayak izine sahip.

Herkes Icin Erisilebilir

Concept V1, hareket kabiliyeti kisitl, tekerlekli
sandalyeli veya yuklU yolculara ulasim dzgurlugu
taniyor. Baslica ozellikleri arasinda patentli, fabrikada
monte edilen, aracin her iki yaninda kaldirima
uzatilabilen otomatik ve aydinlatmali bir tekerlekli
sandalye rampasi; 90 derece acllarak kolay erisim
saglayan, 6zel olarak tasarlanmis genis kapilar; alcak
zemin yapisl; tekerlekli sandalyenin sabit durmasi
icin bir emniyet mandali; ayrica gorme ve isitme
engelliler icin klavye ve Braille yazisi ile iletisim
olanaklarr yer aliyor.

Bisikletliler ve
Yayalar Icin Giivenli

Yeni Concept VTin en yenilikci yonlerinden biri de,
diger yol kullanicilart ile iletisim icerisinde olmasi.
Aracin arkasinda yer alan patentli sinyalizasyon
sistemi ile yolcu kapilart acilirken bisikletliler, yayalar
ve diger araclarin uyariimasl saglaniyor.

Siiriiciilere Ozel

Tasarim arastirma ekibi, taksi strtictlerinin ¢calisma
ortamlarini gelistirebilmek icin strtculerle bir dizi
roportaj gerceklestirdiler. Bu arastirmalar sonucun-
da, aracin yolcu bdlmesinden ayrilan 6n kisminin
tamami, uzun vardiya saatleri boyunca surtictlerin
farkll ihtiyaclarini karsilamaya ayrilmistir. Bu alan,
son teknoloji trtnud araclarin, saklama bolmelerinin
genis bir calisma alaninin bulundugu modern, ve-
rimli ve konforlu bir calisma istasyonu gorevi gorur.
Bircok Londra taksi sturtcusunun 65 yasin tzerinde
olmas! ve genellikle tim calisma gununu aracla-
rinda gecirmesi, araclarda konfor unsurunu oéne ¢i-
kariyor. Standart donanim olarak sunulan otobus
koltugu tipi, stispansiyonlu, tam ayarlanabilir bir su-
rucu koltugu, surtictiye onemli destek saglyor.

Concept V1, engebeli caddelerin ve zorlu ortamlarin
neden oldugu asinma ve yipranmaya karsi son de-
rece dayaniklidir. Ozel olarak Uretilen sasi panelleri,
herhangi bir hasar durumunda zahmetsiz-
ce ve ekonomik bicimde degistirilebilir; de-
+ | (istirme islemi siradan taksi sasilerine gore
cok daha hizl, maliyetleri ise dnemli dlctide
dusuktdr; onarimdan kaynaklanan calisma-
ma suresi kisalir ve ilgili maliyetler duser.

Yolcu Deneyimi

Concept VTin alisilmadik olctde genis olan
ic mekaninda, bes yolcu rahatlikla oturabilir,
dort yolcu otururken de bir adet tekerlekli
sandalye icin yeterince alan kalir. Bes yolcu
tasirken bile fazlasiyla bacak alani sunan
Concept V1, yolcu konforuna yeni bir stan-
dart getirmektedir.

Concept VTin ikonik panaromik cam tavani yolcu-
larin disariyla olan baglantilarini saghyor. Arac; eg-
lence sistemleri, ddeme secenekleri, konum bazli
harita, navigasyon ve bilgi sistemleri gibi yolcularin
cesitli ihtiyaclanni karsilamak tzere GPS ve internet
baglantisiyla donatiliyor. Bu benzersiz “bilgi-eglen-
ce” sistemlerini kullanan yolcular, yine arac icinde
bulunan sarj Uniteleri sayesinde seyirlerini kesintisiz
bir sekilde gerceklestirebilirler.

Karsan, en son gectigimiz Haziran ayinda Frost
& Sullivanin Londrada Uguncusunt duzenledidi
“‘Urban Mobility 30" organizasyonu kapsaminda
Concept V1 ile “2013 Global Product Differentiation
Excelllence/2013 Global Urtn Farklilastirma Mu-
kemmellik Odult’nt almaya hak kazand..
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Konya Biiyiiksehir Belediyesi’ne
40 Adet 18 metrelik
Dogalgaz Yakith Otobiis

Karsan'in Konya Blyulksehir Belediyesi icin trettigi otobisler 15 Subat 2014 tarihinde
dlzenlenen térenle hizmete alindi.

“Sinirsiz Ulastirma Cozumleri” vizyonu kapsaminda gelistirdigi 5 metreden 18 metreye uzanan trtn gami
ile toplu tasimacilikta kentlerin cdzum ortadr olmaya devam eden Karsan; Konya Blyuksehir Belediyesinin
40 adet Dogalgaz Yakith Koruklt Tip Otobus™ ihalesini kazanmis ve konuyla ilgili sGzlesmeyi Agustos
2013te imzalamistl.

Teslimati Ocak 2014te tamamlanan Karsan Uretimi otobusler, 15 Subat 2014 tarihinde Konya Buyuksehir
Belediyesi Mevlana Kultur Merkezinde duzenlenen térenle hizmete alindl. Torene; Buyuksehir Belediye
Baskani Tahir Akyurek Karatay, Belediye Baskani Mehmet Hancerli, Meram Belediye Baskani Serdar
Kalaycl, meclis Uyeleri, ilce ve belde belediye baskanlari, Destek Hizmetleri Daire Baskani Selami Ugur,
Ulasim Planlama ve Rayli Sistem Daire Baskani Mustafa Esgi, garaj ve ulasim sube mudurleri ve Karsan

i yoneticileri katilim goésterdi. Karsan ihale kapsaminda
teslim ettigi 40 adet 18 m dogalgaz yakith otobus ile
birlikte, 100 adet otobusun yakit dolumunu sekiz
* saatte gerceklestirebilen CNG dolum istasyonunun
kurulumunu da tamamladi. 2013te Avrupa’nin ikinci,
Turkiye'nin ise en buyuk dogalgaz dolum istasyonunu
I[ETT'nin hizmetine sunan Karsan, ikinci dogalgaz dolum
 istasyonunu da Konyada kurarak Konya Buyuksehir
Belediyesine teslim etti.




Batman’a25 Adet “JEST”

Mayis ayinda pazara sunuldugu tarihten itibaren bircok kentin favori minibust haline
gelen Karsan JEST, simdi de Batman Universite hattinda halka hizmet verecek.

Karsan, Batman Universite hattina 25 adet JEST aracini teslim etti. Boylelikle hattin tamami JEST
araclaryla degismis oldui.

6 Mart 2013 tarihinde Batman'da gerceklestirilen teslimat toreni, 51 no'lu Batman Birlik Kooperatif Baskan
Veysi Erdogan, ikinci baskani Mahsun Pabir, Karsan HTA/OTA Satis Mudurt Selim Aydinhioglu, Karsan
Bolge Satis Yoneticisi Fatih Gokdogan, Karsan Diyarbakir yetkili satici ve servisi Yesilcinar Otomotiv
sahipleri Mehmet Turgut ve Ali Turgut'un katihmiyla gerceklesti.

Otogar ile havalimani arasinda yolcu
transferinde kullanilacak olan toplu
= tasimaciigin en yeni Gyesi JEST ler ile
=~ bu hattin yolculari bagajlarini arag icine
rahatlikla alabilecek. JEST kullanicisi

kooperatif Uyeleri de, aracin 6zellikle

cagdas tasarimi ve yakit tuketimi
konusundaki cimriligiyle dikkatlerini
cektigini ve uzun yillar bu araclarla
hizmet vermeyi arzuladiklarini ifade
ettiler.

ATAKve STAR
Kocaeli’de ligi Odagn Oldu

Karsan’in yilin ikinci yarisinda piyasaya c¢ikaracagi kicutk otobusleri Karsan ATAK ve
STAR, Busworld Turkey Fuarrndan sonra ilk kez 4. Toplu Tasima Araclari Fuari’'nda
gorucuye cikti. Araclar fuarin gézbebegdi oldu.

Karsan, 19-20 Haziran tarihleri arasinda Kocaeli Buytiksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen 4. Toplu
Tasima Araclari Fuar’nda yeni ve sinifinin iddiall toplu tasima araclarini sergiledi. Kendi markasina ait sehir
ici toplu tasimacilik ailesinin ilk Gyesi, sinifinda orijinal engelsiz erisim dzelligine sahip tek minibus olan JEST,
isimleri ilk kez bu yil Busworld Turkey Fuar'nda aciklanan ATAK ve STAR ile 12 m CNG'li BredaMenarinibus
Urdnlerini 4. Toplu Tasima Araclari Fuarnda sergileyen Karsan, katimcilardan da bayuk ilgi gordu. 200

- Mmetrekarelik stantta sergilenen
Karsan Uretimi araclar toplu tasima
kooperatifleri ve yakin bolgedeki
toplu tasimacilarin ilgi odagi oldu.
Fuarin en yeni araclari olan Karsan
ATAK ve Karsan STAR pazara getirdigi

yeniliklerle Gvgu toplad..




Karsan ATAK Yollarda!

Bu yilin ikinci yarisinda piyasaya cikan Karsan ATAK’lar bugtine kadar Bursa, Konya,
Eskisehir, Sanliurfa, Malatya, Aksaray, Elazig, Kocaeli, Mugdla, Sakarya, Edirne,
Manisa, izmir Biiyiiksehir Belediyeleri’nde tanitildi ve test edildi. ilk olarak Agustos
2014’te istanbul hattinda hizmete baslayan 8,15 metrelik Karsan ATAK’lar daha sonra
Diyarbakir, Aksaray’da yollara cikti.

Mavyis ayinda Aksaray Belediyesinde tanitimi yapildi. Belediyenin begenisini kazanan ATAK otobustinden
5 adet alim yaparak hizmete aldi. Belediye dntinde duzenlenen torene Belediye Baskani Haluk Sahin
Yazgi, Ak Parti Il Baskani Fatih Yildiricl, Karsan yetkilileri, belediye meclis Uyeleri, daire mudurleri ve cok
saylda vatandas katildi. Torende konusan Baskan Yazgi, Aksaray'da vatandaslarin ulasimda ciddi sorunlar
yasadigini belirtti. Yazgr konusmasina soyle devam etti; "Aksarayimizin en buyuk sorunlarindan biri
ulasimdi. Yeni otobus alimi ile ilgili ciddi talep vardi. Yeni hizmete aldigimiz 8 m 15 cm uzunlugundaki 60
kisi kapasiteli Karsan ATAK'lar dunya standartlarinda.
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Aksaray Belediye Baskani Haluk Sahin Yazgi

Bu araclarda yolcu guvenligi basta olmak Uzere huzur ve konfor da en Ust duzeyde. Ayrica engelli
vatandaslarimiz icin de son derece kullanisli. Artik onlar da otobuslerimize rahatlikla binip inebilecekler.”
dedi. Daha sonra teslimat anisina Karsan kamu satis mudurt Adem Ali Metin plaket sundu.



Karsan, 10 Haziranda da Malatya |
BUyuksehir Belediyesinde Karsan markali

ATAK ve JEST model araclarini tanittl.
BUyuksehir Belediye Baskani Ahmet Cakir, |
Genel Sekreter Ercan Turan, Ulasim
Daire Baskani Hasan Alici, Motas Genel
MUudurt Enver Sedat Tamgacl ve Teknik Ekip
tarafindan incelenen araclar; alcak tabanli ve
engelli erisimine sahip olmalari, ferahic ve
cagdas dis tasarimlariyla begeni topladi.

Malatya Belediye Baskani Ahmet Cakir

—1 2014te piyasaya sundugu 8 met-
relik orta boy otobusU, inis-bi-
- nisleri kolay hale getiren “alcak
| taban” ve aracl yana vatirabilen
— ECAS sistemiyle dikkat cekiyor.
I Katlanir engelsiz erisim rampasi
ile tekerlekli sandalye kullanan
= yolcular icin hayati kolaylastl-
ran Karsan ATAK'IN, panoramik
gorus aclisl sunan genis camlari
ferahlik saglarken, farkl koltuk
dizilisleri ve genis ic yapisl sa-
yesinde yolcu kapasitesini 60
Kisiye kadar cikariyor. Euro V-E-
EV emisyon normlarina uygun
motoruyla mukemmelyakit eko-
nomisi saglyor. ATAK, dustk
manevra kabiliyetiyle sehir ici
tasimaciliginda ideal olup, izole
- surdcu kabini, bagimsiz 6n sus-
pansiyon gibi ozellikleriyle hem konforlu hem de
guvenli bir seyir imkani sunuyor. Tum bunlara ek
olarak, arkada yerlesimli motoru sayesinde bakim
kolayhgi saglyor.

¥ |,'*-- Karsanin ATAK ismiyle AJgustos

Bolu Belediye Baskani Alaaddin Yilmaz



Karsan, Araclarini
Dubai’de Sergiledi

Karsan, 28 - 30 Mayis tarihleri arasinda Dubaide gerceklestirilen UITP MENA (International Associaton
of Public Transport - Middle East and North Africa) Konferans ve Fuarna Korfez Ulkeleri Distribttort ile
katihm gdsterdi. Concept V1 ve JEST araclarinin sergilendigi fuarda Karsan Pazarlama Satis ve Pazarlama
Direktort Selim Aydinlioglu ile Karsan Is Gelistirme Yoneticisi Taylan Torin hazir bulundu.

Araclar fuar boyunca vyetkililerin ve isletmecilerin ilgisini cekerken, hala gelistirme asamasinda olan
Concept V1icin belirlenen 2017 son ceyrek hedef seri Uretim tarihi dzellikle Abu-Dhabili yetkililer

tarafindan ilgiyle karsilandi. Fuar boyunca engelsiz erisimli JEST ve 2012de 82. Cenevre Fuar’nda
sergilenen Concept V1 prototipi ziyaretcilerin ilgi odagi oldu.

{‘ KARSAN
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Svie, economy, lechnology
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Bulgaristan,

Karsan ATAK:
bekliyor

Bulgaristann 21 yillik otomotiv firmasi Bulbus
Trade, 5 Haziran 2014 tarihi itibariyle Karsan'in
JEST, ATAK ve STAR modellerinin Bulgaristan
icerisinde satis ve satis sonrasi hizmeti

icin anlasma imzaladi. Ozellikle Bulgaristan
pazarinda muadili olmayan Karsan ATAK'IN
basarill olmasi bekleniyor. Biz de Bulgaristan
icerisinde kendisine ait 11 noktada satis ve satis
sonrasl hizmet veren Bulbus Tradeden Nikolay
Nedyalkov ile distributdrltk strecini ve gelecek
planlarini konustuk.

Karsan markal iiriinleri ne zaman satmaya
basladimz?

Satisa bu yil basladik. Bulgaristanin hemen he-
men her yerinde Karsan'in JEST serisinin satisini
gerceklestirecegiz. Su anda gerekli altyapiyl ha-
ZIrhyoruz.

Karsan denildiginde akhmza ilk gelen sey
ne oluyor?

Karsan Bulgaristanda yeni bir marka ve insanlar
hentiz markayla ilgili bilgi sahibi degiller. Ancak
biz Karsan' Bulgaristanda bilinen, populer bir
marka yapacadiz. Insanlar Karsan otobuslerini
kullanmaktan buyuk bir keyif alacaklar.
Karsan’in 6zellikle hangi araci sizin satisla-
rimzin biiyiik bir boliimiinii olusturacak?
Biz JEST ile basladik. JEST kliclik ama cok etkile-
yici ve fonksiyonel bir otobus. Araci tasarlayanla-
ra tesekkur etmek gerekiyor. Cunkt hem verimli
bir motora sahip hem de konforlu bir stirtis 6zel-
igi var. Ben otobus filo sirketlerinin de Karsan
JEST'i filolarina katmak isteyeceklerini dusunu-
yorum. Bugun, yolcu sayisindaki duststen dola-

y1 60 Kisilik sehir ici otobuslere talep var. Dolayisiyla
Karsan ATAKIn da bu ihtiyaca cevap verecegini du-
stnuyoruz.

Peki markay! tamitmak yani bilinirligini artir-
mak icin herhangi bir organizasyon yaptiniz
mi?

Simdiye kadar iki organizasyona katildik. Biri EylUl
2013te Uluslararasi Plovdiv Fuari diger ise Lesnovo
Kamyon Show. Zaten bu organizasyonlar araciligry-
la ilk satisimizi da yapmis olduk.

Bulbus’un yilhik satis miktarn nedir ve pazarda
ne kadarlik bir paya sahipsiniz?

Aslinda yeni basladik diyebiliriz. Bugtune kadar dort
adet Karsan JEST sattik. Bu yil pazarda en az %4
oraninda bir pazar pay! Gngorlyoruz.

Farkh iilkelerde de Karsan bayiligi agma
planlarimiz var ms?

Bulgaristanda vyerlesik bir firmayiz. Bu bdlgenin
butun satin alma aliskanliklarina ve satis kulttrane,
insanlarin pazardan ne bekledigine hakimiz. DolayI-
siyla Bulgaristan disinda bir bayilik simdilik dusun-
muyoruz.

Karsan’in bayisi olma siirecinizi kisaca
anlatabilir misiniz?

Cok uzun bir hikaye. Ama asil dnemli olan nasil Kar-
san’in distribUtort oldugumuz degil. Onemli olan
Bulgaristandaki en dogru ortak oldugumuzu kanit-
lamamiz. Bence mevcut bir isi ya da projeyi surekli
kilan ortaklar arasindaki guvendir.

Karsan’in yeni araclan ATAK ve STAR hakkin-
da ne diisiiniiyorsunuz? Bu araclar da satacak
misimz?

ATAK, pazarin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir
arac. STAR ise &zellikle turistik geziler icin cok kon-
forlu ve prestijli bir arac. Midi otobus segmentinde
pazarda bir talep var ve umarim STAR kendine bu
pazarda bir yer bulacak. STAR'I Lesnovodaki “Truck
Show’da tanittik ve ziyaretciler tarafindan cok bege-
nildi.

Eklemek istedikleriniz?

Bugtne kadar Karsan guclu, esnek ve yenilikci bir
sirket oldugunu kanitladl. Biz de Karsan'in bir ortagi
olarak cok calisip ortak he-
deflerimize ulasmak icin
= - elimizden geleni yapaca-
7 Jiz.

¥
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Karsan Toplu Tasima Segmentindeki Uc Yeni Uyesiile

IAA Commercial Vehicles

Hannover Fuarrnda
Avrupa’ya Cikartma Yapt

Karsan, Almanya’nin Hannover kentinde diizenlenen 65. IAA Hannover Ticari
Araclar Fuarrnda bu yil Gretimine basladigi Karsan ATAK ve Karsan STAR’1 yeni
isimleriyle ilk kez yurt disinda tanitti.

Turkiye'nin koklt otomotiv Ureticilerinden Karsan, Almanyanin Hannover kentinde bu yil 65incisi
duzenlenen IAA Commercial Vehicles Fuar'nda Karsan markall yeni trtin ailesinin G¢ Uyesini sergiledi.

8 metrelik alcak tabanli, engelsiz erisimli, sehir ici
otobusu “Karsan ATAK” ve turizm/servis tasimaciliginda
kullanilacak 8 metrelik “Karsan STAR”, yeni isimleri

ve Avrupa normilarina uygun Euro VI motorlu
versiyonlari ile Hannoverde Avrupall musterilerin
bedenisine sunuldu. Bu iki trun 2013 Ekim ayinda
Kortrijk Busworld Fuar’ndaki Avrupa promiyerinde

ve 2014 Nisan ayinda Busworld Turkiye Fuarrndaki
Turkiye lansmaninda buyuk begeni toplamistl. Karsan
ayrica, alcak tabanli ve engelsiz erisim dzelliklerine
sahip 6 metrelik "JEST” kicUk otobusunu de standinda
sergiledi.
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Karsan, 24 Eylul - 2 Ekim
tarihleri arasinda gerceklesen
fuarda ‘Upgrade Your Business’
yani ‘isinize Sinif Atlatin’
sloganiyla ziyaretcilerini
karsiladi.

........
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Karsan ve HMC (ist yonetimi Hannover Fuarrnda bir arada
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Basin toplantisi
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iBB Genel Sekreteri Dr. Hayri Barach HMC standini ziyaret ederken

Konuyla ilgili  konusan
Karsan Pazarlama Genel
Muadurt Vancin  Kitapgr;
dunyanin en buyuk fuar-
lari arasinda yer alan |1AA
Hannoverde hem Karsan
markall, toplu tasimada ‘ezber bozacak’, ben-
zersiz yeni urun ailesini sergilemekten hem de
Hyundainin H350 serisinin dunya lansmanina
‘Uretici sifatiyla’ katilmaktan buyuk bir heyecan
duyduklarini séyledi. “Turkiye'nin markasl olarak
yolcu tasimaciliginda dunya capinda oyuncu
olma hedefi ile attigimiz énemli bir diger adim
olan Hannover Ticari Araclar Fuarrnda Karsan
ATAK ve Karsan STAR yeni isimleri ile ilk kez Tar-
Kiye disinda tanitildi. Ayrica hem Ureticisi hem de
distribttort oldugumuz Hyundainin H350 seri-
sinin dunya lansmaninda da Uretici olarak bulun-
maktan buyuk bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Karsan urun ailesinin yurt disi pazarlardaki satis
stratejisi kapsaminda Guircistan, Korfez Ulkeleri,
Bulgaristan, Romanya, Makedonya, Macaristan
ve Almanya da dahil 19 tlkede satis-dagitim-satis
sonrasl kanallarimizi olusturduk ve Urtnlerimizi
gonderdik. Simdi bu fuarda elde ettigimiz temas-
lar ile ozellikle Avrupadaki varligimizi artirmay!
hedefliyoruz.” diyen Kitapcl, fuar boyunca Karsan
standina gelen ziyaretcileri agirladi.
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Mustafa Esgi:

“Yolculuklarin iicte biri toplu
tasimaile yapihyor”

Konyada tum ulasim turleri arasinda 6zel arag kullanimi artiyor.
Pazarda rekabeti artirmak icin bir yandan 6zel arac kullanimini
caydiricl dbnlemler alinirken bir yandan da toplu ulasimi
guclendirmek icin calismalar yapiliyor. Yolculuklarin ticte birinin
toplu ulasimla saglandigr Konyada, konunun detaylarini Konya
BUyuksehir Belediyesi Ulasim Daire Baskani Mustafa Esgi ile
konustuk.

Bugiin Konya’da kent ici toplu tasimacilik taleplerinin
yiizde kacini karsiliyorsunuz? Bu orani artirmak icin

ne gibi caismalar yapiliyor?

Gelismekte olan Ulkelerde arac¢ sahipligi ginden gune
artmakta. Konyada 2012 yilinda bin kisiye dusen arac sahiplidi
154 iken, 2030 yilinda bu rakamin 329a cikmasi bekleniyor.
Tum ulasim tarleri arasinda 6zel arac kullanim oraninin da
%23ten %3Te cikmasl bekleniyor. Ulasim tarleri bir pazar olarak
dustnuldugunde, 6zel arac kullaniminin bu pazarda en guclu
aktor olacagl gorultyor. Surdurdlebilirlik acisindan bakildiginda bu senaryo kabul edilemez.
Dolayisiyla bu pazardaki rekabeti artirmak icin bir taraftan 6zel arac kullanimini caydirict dnlemler
alirken diger taraftan da pazardaki diger dnemli aktor olan toplu ulasimi guclendirmek gerekiyor.
Kentimizdeki tum yolculuklarin Gcte biri toplu ulasim araclari kullanilarak yapiimakta. Toplu ulasim
yolculuklarinin; %24°0 tramvay isletmemiz, %40’ ise otobus isletmemiz olmak Uzere belediyemiz
tarafindan direkt karsilaniyor. Diger toplu ulasim yolculuklart ise glizergahi, fiyati, arac sayilari
idaremizce belirlenen kent ici minibusler tarafindan saglanmakta. Kent ici ulasim planlamasinda
temel stratejimiz 6oncelikle mevcut toplu ulasim kapasitemizin daha verimli kullanilmasini saglamak
olacak. Bununla birlikte; diger ulasim tlrleriyle entegrasyonun saglanmasi, mevcut toplu ulasim
sisteminin iyilestiriimesi, kapasitenin artinimasi, toplu ulasimin cazibesinin, kalite ve konforun
artinimasi, dunya tzerindeki teknolojik gelismelerin strekli takip edilerek stz konusu gelismelere
paralel olarak; yolcu bilgilendirme sistemleri, ddeme sistemleri ve entegrasyon sistemleri gibi iyi
uygulamalarin sisteme tesisinin saglanmasi, toplu ulasimila birlikte yaya ve bisiklet ulasiminin da
tesvik edilerek, dzel arac kullanimini azaltici otopark ve karayolu sistemlerinde duzenlemelerin
yapllmasi gibi hedeflerimiz bulunuyor ve bu dogrultuda calismalarimiza yon veriyoruz.

Konya’da halk, toplu tasimada en ¢ok neyi talep ediyor?

Konfor, glvenlik, kapall cam, durak, temizlik/hijyen, klima, ATUS (Akilli Toplu Ulasim Sistemi) ile
bilgilendirme, engellilere uygunluk, sefer sayilarinin artirilmasi, gtizergah degisikligi.




30 Mart 2014 tarihi itibari ile yeni Biiyiikse-
hir Belediye yasasi ile ulasimda ne gibi ge-
lismeler oldu?

30 Mart 2014 tarihi dncesi U¢ ilce ve 210 mahal-
leye hizmet veren Konya Buyuksehir Belediyesi
31 Mart 2014 sabahindan itibaren 31 ilce ve 1186
mahalleye hizmet etmeye basladi. Bu konuda ilk
yapmamiz gereken ulasim hizmetinin bir gun
bile aksatilmadan alisilan gtizergah, arac ve Uc-
retlendirme sisteminin korunmaslydi ve bunun
da laykiyla yerine getirildigini dustnuyorum.
Uzerinde calistigimiz hedefimiz ise halihazirda
ulasim hizmeti verilen yerlerde kent merkezin-
deki kalite ve konforun saglanmasi; daha dénce
ulasim hizmeti alamayan yerlesim yerlerine ise
bir an énce bu hizmetin gotdrulmesi.

2014 yilinda ihale ile 100 adet dogalgazh
otobiis alim yapildi. Bu otobiislerden 40
tanesini Karsan teslim etti. Karsan otobiis-
lerinden memnun musunuz?

Yakit maliyeti, servis hizmeti, konforu ve teknik
(motor) donanimi gibi konulardan memnunuz.
Son yillarda yeni aldigimiz araclarin dogal-
gazh olmasindan memnun musunuz? Yeni
alimlarda tercihiniz ne olur?

Dogalgazli araclarin cevreci olmasi ve yakit ma-
liyetinin dustk olmasindan dolayr memnunuz.
Yeni alimlarda oncelikli tercihimiz olacaktir.
Sehrinizdeki engelli vatandaslarin ulasim
icin neler yapiliyor? Biinyenizdeki engelli
erisimine uygun toplu tasima arac¢ sayisini
artiracak misimz?

Kentimizde engelli vatandaslanmizin ulasimi
icin her birim tzerine dusen calismalari yapmak-
ta. Kaldinmlarn yuksekliginin ayarlanmasl, yaya
gecis noktalarinda basik kaldinmlarin yapilmasi,
sinyalizasyon sistemlerinde akustik cihazlarla
engelli vatandaslarimizin yonlendiriimesi, yaya

yollarinda hissedilebilir, kilavuz iz ve yon degistirme
Ogelerinin kullanilmasi gibi dizenlemeler idaremi-
zin diger birimlerinin yaptiklari calismalar.

Ulasim Planlama ve Rayl Sistem Daire Baskanligi
olarak yeni arac alm sartnamelerindeki vazge-
cilmez olan maddemiz alinacak aracin engellile-
re uyumlu olmasidir. Nitekim son bes yilda alinan
otobuslerimizin tamami engelli kullanimina uygun
olmakla birlikte tramvay alimini da bu dogrultuda
%100 dusuk tabanli olarak gerceklestirdik. Bununla
birlikte durak yapilarimiz engelli kullanimina uygun
olarak insa edilmekte, mevcut araclarmizin teknik
acidan mumkun olanlart engelli kullanimina uygun
olarak revize edilmekte, diger araclarimiz da butce-
mize gore yenilenmekte.

Karsan’in yeni toplu tasima araci ATAK hak-
kinda ne diisiiniiyorsunuz?

Engelli erisimine uygun alcak tabanli yapisi, cagdas,
konforlu, klimali, ekonomik ve guvenli bir toplu tasi-
ma araci olmasi ile sinifinda iddiall bir arac.
Filonuzda kac adet arac var? Kacini kisa vade-
de yenilemeyi planliyorsunuz?

Filomuzda sehir merkezinde c¢alisan 448 adet oto-
bus bulunuyor. Her yil duzenli olarak engellilere
uygun alcak tabanli, klimali, ekonomik, cevre dostu,
guvenli ve konforlu ara¢ alimlari ile filo yas ortala-
mamizi strekli geri cekmeyi planhyoruz.
Bulundugunuz konum geregi; rayh sistem,
lastik tekerlekli otobiisler ve sehir icerisinde
calisan tiim toplu tasima araclar kurumunuz
kontroliinde, bu sistemin yiiriimesinde sikinti
cektiginiz durumlar oluyor mu?

Kalifiye eleman, sehir ici trafik yogunlugu, kaza ve
arizalarin programi aksatmasi, yolcularin toplu tasi-
ma kultard eksikligi, imar planlamasi ile toplu tasi-
manin birlikte dustnulmesi sikinti cektigimiz konu-
lar.
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Omer Yildinm:
«2014, degisimin her yoniiile
en fazla yasandiga bir yil”

2014’te yeni hat yatirimlari yaparak 2015’e hazirlanan
Karsan’in Endustriyel Genel Mudur Yardimcisi

Omer Yildinm, Karsan'in 2015 yilinda devler ligine
cikacagini ve kapasite kullanim oranlarini tist
seviyelere tasiyacagini séyledi. Omer Yildirim ile
fabrika kapasite oranlarini, yeni hat ve teknoloji
yatinmlarini ve istihdam durumunu konustuk.

Bu yil fabrika ne kadarhk bir kapasiteyle calisti?

Gelecek yil bu kapasiteyi ne kadara cikaracaksimz?

Hepimizin bildigi ve bizzat icinde yasadigl “Sinirsiz Ulastirma
Cozumleri” vizyonumuz 2009 yilindan itibaren her yil kademeli g

olarak devreye girmekte. Ancak 2014 yili bu acidan bakildiginda

degisimin her yonu ile en fazla yasandidi yil oldu. Bunu daha iyi anlamak icin sadece bir yil dncesi

ile icinde bulundugumuz 2014 yilini ana hatlari ile karsilastirmak bile farkin net olarak goérulmesini
saglayacaktir.

2013 yill basina kadar kendi markamiz olan JIOu dretiyorduk. 2013 yill sonuna kadar Renault Truck
markasl ile agir ticari kamyon ve PCA markasl ile Peugeot Partner ve Citroen Berlingo trettik. Simdi
bunlarin hicbiri yok. Bu trtnlerin Uretimlerini sonlandirdigimiz gibi ayni zamanda bu trunleri Urettigimiz
tum dretim hatlarini da soktuk.

Buna karsllik 2013 yili ortasinda tretimine baslanan ve kendi markamiz olan JEST Urtinumuzin model
calismalarini 2014 yili basinda tamamladik ve musterilerimize yenilenmis Urunumuzd vermeye basladik.
Kendi markamiz olan 8 m midibus ATAK ve STAR Urtnlerimizi 2014 vili ilk yarisinda Uretmeye ve
musterilerimize sunmaya basladik. Hyundai markasi ile 6-/ m hafif ticari araclarin Uretimi icin gerekli ttm
yatirnmlari tamamladik ve yil sonuna dogru seri Uretimine baslayacak sekilde hazirliklarimizi yapiyoruz.
Karsan, 2014 yilindaki degisimi ile devrim yaslyor dersek cok da iddiall konusmus olmayiz. Bu devrim
sadece yeni Urunlerimizi devreye almalarla sinirl degil. Ayni zamanda yeni isbasi egitimlerinde ve mavi
yaka/beyaz yaka kisisel gelisim egitimlerinde uygulanan yeni metodlar ile, yalin Uretim felsefesinin
gerekleri olan yeni Uretim teknikleri ile, Uretimde kullanilan teknoloji ve otomasyondaki iddiall
yaklasimlarimiz ile topyekln bir devrim yasiyoruz.

2015 yih Karsan’in liretim ve teslimat yil olacak. Buna paralel olarak iiretim hatlarinda nasil bir

faaliyet s6z konusu olacak? Hat verimliligi ve iiretim teknolojisi acisindan bir yenilik var nm ?

JEST, ATAK, STAR, BMB otobus ve Hyundai olmak Uzere tum Uretim hatlarimizda en Ust seviye Uretim
tekniklerini uygulamaya basladik. Siparislere gore Uretim yapma sistemi (Pull system), seri Uretim

ritmi (Tack Time) ile calisma, tek parca akisi Uretim (One Piece Flow), sirket stogunu azaltmak icin
ambar otomasyon sistemi (Warehouse Management System), hat yaninda minimum parca stogu icin
otomatik cagri sistemi (Automatic Calling System), sirket stogunu azaltmak icin JIT uygumalar (Just

In Time), Uretim alanlarinda maximum seviyede verimli calismak icin MTM uygulamalar (Methods-
Time Measurement), hat yani stok ve is saturasyonu optimizasyonu icin siralama (Seguencing) ve ara
Grtin gruplari olusturma (Kitting), Urtin kalitesini Ust seviyede garanti etmek icin yerinde kalite ve kalite
kapilari (Quality Gates) sistemleri, tum sirket capinda calisanlarin katihmi ile yapilan Kaizen'ler ve strekli
ivilestirme calismalari (Continuous Improvements) bu uygulamalara bazi drnekler.



Diger taraftan teknolojik olarak ise; JEST kaynak
hattinda Turkiyede yeni bir uygulama olan tor-
ch/kaynak makina kafasindan direkt hava emisli
kaynak makinalar devreye alindi. Bu, isci saghgi
ve Urun kalitesi acisindan Turkiyedeki en Ust se-
viye teknoloji uygulamasi érneklerinden.

JEST, ATAK, STAR ve BMB otobus gdvde Uretim-
lerinde Urtn kalitesini Ust seviyede garanti et-
mek icin cok &zel jig ve fikstur yatinmlarr yapildi.
Hyundai gdvde Uretimlerinde gévde Uzerindeki
tum punta kaynaklarinin %100 robot ile uygu-
lanmasini saglayacak sekilde yatinm yapildi ve
bu amacla kaynak atolyesine 58 adet robot ku-
ruldu. %100 robot uygulamasl en Ust seviyede
bir teknoloji. OEM'ler icinde bu seviyeye gelen
cok sinirl sayida firma var.

Pek cok yabanci markayla isbirligi yap-
tiniz. Bu isbirlikleri dogrultusunda su an
fabrikalarda nasil bir iiretim teknolojisiyle
cahsiyorsunuz? Bu isbirlikleri size nasil bir
know-how kazandirdi?

Hyundai sonkat boya uygulamasinda i¢ ve dis
boyamalar %100 robot ile electrostatic uygula-
ma ile yapilacak sekilde 6ngoéruldu. Bu amacla
Ozel Uretilmis U¢ adet boyama robotu boya atol-
yesi son kat kabin icine kuruldu. Son kat boyada
%100 robot uygulamasi en Ust seviye teknolo-
jidir. Bu uygulamanin astar boyaya ve sonkat
vernige uygulanmasi icin de éngdrulerimiz var.
Hyundai montaj hatlarinda da optimum oto-
masyon ve teknolojik yatinmlar yapildi. Urtin ka-
litesini Ust seviyeye cikarmak ve surekliligini mu-
hafaza etmek icin gereken yerlere otomasyon
uygulandi. Cam macunu uygulamalart %100
robotlar ile yapiliyor ve bu amacla iki adet robot
kuruldu. Aracin mekanik ve dinamik performan-
sini Ust seviye olcum teknikleri ile yapmak icin
otomatik rot/far/direksiyon pozisyon ayarlama
tesisi (Wheel Alignment Plant) ile otomatik arac
dinamigi fonksiyon test kabini (Roll Test Bench)
kuruldu. Otomasyon gerektirmeyen diger Ure-
tim alanlarinda da is guvenligi ve calisma ergo-
nomisi acisindan en optimum ¢ozumler uygu-
land.

Bu degisimin ve buyumenin geregi olarak; IT
altyapimiz guclendirildi, hedeflerin Ustten asagi-
ya yayilimi ve aylik gbzden geciriimesi saglandi.

Insan kaynagimizin sirket hedefleri dogrultusunda
Kisisel gelisim saglayabilmesi icin Karsan egitim
merkezi kuruldu. Etkili egitim amaci ile su ana ka-
dar egitim merkezi binas! yatirimi ve iki adet egitim
kaynak robotu alimi yapildi. Altyap! yatinmlarimiz
da baslatildi ve kademeli olarak devreye giriyor.

Bu degisim sadece Karsan ile sinirli tutulmadi. Is or-
taklarimiz olan yan sanayilerimizde de gerekli iyiles-
tirilmeler baslatildi. Satinalma ve yan sanayi kalite
gelistirme birimlerinin liderliginde is ortaklarimizin
maliyet, kalite ve sevkiyat performanslarini iyilesti-
rebilmeleri icin calismalar yogunlastirildi.
Vizyonumuza uygun buyumek amacl ile organi-
zasyonel yapimizi da gbzden gecirmeye basladik.
2014 yili icinde 6bnemli oranda organizasyonel degi-
siklikler tamamlandi. Buytume gerceklestikce ihtiyac
duyulan degisiklikler de yapilmaya devam edecek.
Ancak, bu tur buyuk degisimler beraberinde birta-
kim sikintilar da getiriyor. 2014 vili, 6zverinin en fazla
ihtiyac duyuldugu yillardan biri.

Bolgede direkt ve dolayli olarak kac kisiye
istihdam saghyorsunuz?

2014 yilinda insan kaynagimizda bir miktar kucul-
me yasadik ve 190’1 beyaz yakall olmak Uzere 980
kisi olduk. Ancak 2015 yilindan baslamak tzere tek-
rar tekrar ciddi bir bUylume icine girecegimizi 6ngo-
rayoruz.

Yatinmlardan dolayi vardiyada 18.200 adet olan U-
retim kapasitemizin 2014 viinda yalniz %10'unu
doldurabilecegimizi oéngoruyoruz. Ancak 2015 yi-
linda bir vardiyadaki doluluk oranimizi %8Q’lere ¢lI-
karacagimizi, takip eden ddonemde ise 6nce %100e
clkaracagimizi, akabinde ise iki vardiyall calismaya
gececedimizi 6ngoruyoruz.

Bunlarin dogal sonucu olarak villik yaptigimiz ciro
2014 yilinda en dusuk seviyeye gerileyecek. Ancak
2015 vl ile birlikte ilk asamada tekrar eski perfor-
mansimiza ddnecedimizi, takip eden villarda da
Karsan'in her yil kendi rekorunu kiracagini 6ngoru-
yoruz.

Sadece 2014 yilinda 130 milyon TL civarinda vatl-
rnm yapacak olan Karsan, boylece vizyonunda on-
gordugu buyuk yatirimlarin buyuk oranda tamam-
lamis olacak. Bu tur buyuk degisimler Karsan'in
gelecedi icin cok buyuk adimlar ve Karsan devler
ligine cikaracaktir. Bundan hi¢c kimsenin suphesi
yOK.
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Alper Sirvan:
‘“Herkes Gibi Herkesle Beraber”

Gelistirdigi Grinlerle engelsiz toplu tasimacilik yaklasimini benimseyerek herkesin
esit imkanlarla sosyal hayata erisimini saglamayi amaclayan Karsan, toplu tasimacihk
sektorl icin Grettigi JEST minibistini ve 2010 yilinda New York Taksi ihalesi icin
sifirdan tasarladi§i ve buguiin hala gelistirmekte oldugu Concept VT'i Cerebral Palsy
hastasi Alper Sirvan ile test etti.

25 Subat sabahi JEST ile Bursadaki evinden alinan Alper Sirvan, Concept VT1iincelemek tizere Hexagon
Studionun Gebzedeki Ar-Ge merkezine getirildi. Sadece sol elini kullanabilen ancak ‘Herkes gibi herkesle
beraber” mottosunu benimseyen Sirvana, hem yasadigi hayati hem de araclarimizla ilgili fikirlerini
sorduk.

Engelli bir vatandas olarak bir giiniiniiz nasil geciyor?

Ben Uludag Universitesi Bilgisayar Programciligi bolimant bitirdim. Halen bir kamu kurumunda
bilgisayar isletmecisiyim. Bizim arkadan rampa sistemli yuksek tavan bir aracimiz var. Her gun beni
ise goturup getiriyor. Mesai disinda evde vakit geciriyorum. Bazen disarida cesitli sosyal faaliyetlere
katillyoruz. Sporu seviyorum. Bazen basketbol, voleybol, futbol musabakalarina ve cesitli konserlere
gidiyoruz.

Ne kadar siklikla disar ¢ikiyorsunuz?

Her gun is geregi disari cikiyorum. Hafta sonu yakindaki kulttr merkezlerine gidiyoruz. Eger cok uzak bir
yere gideceksek yuksek tavanli kendi aracimizi (engelli araci) kullaniyoruz. Baska bir ulasim aracimiz yok
cunku.

Hic toplu tasima araci kullandimiz mi?

Bundan birkac yil dnce Bursada engellilere uygun oldugu soylenen bir toplu tasima araci trafige sokuldu.
Engellilere uygun dediler ama indirip bindirdigi duraklara ulasmak icin ciddi efor sarfetmem gerekiyordu.
Bana yakin olan durakta inebilmek icin de otobusle Bursa turu atmam gerekiyordu. Dolayisiyla bu yeni
toplu tasima araclari amaca yonelik olmadi. Yine de trafikten kaldirilmasin, kullandigimizi gorstnler

diye bu araclara hafta sonu bir sekilde biniyordum. Bu yakin zamanda engelli erisimine uygun araclar
Bursada epey cogaldi. Daha kullanmak kismet olmadi ama gortyorum. Bunlarin cogalmasi da

glizel bir gelisme.
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Sizce Tiirkiye’de engellilere yeterince
ulasim hakki saglaniyor mu?

Engelli mticadelesinde iki asama var. Ilk asama
suydu; ‘Sokaga cikin, kendinizi gosterin’. Biz
Ulke olarak bu asamay! gectik. Bir sekilde artik

‘[ engelliler sokaga cikmaya basladilar. Ama ge-

. lin gorun ki ilerleyen zaman icerisinde sokagin

onlara uygun olmadigi ortaya ciktl. Bu da yeni

~ intiyaclarn dogurdu. Daha dogrusu bazi yeni

3 ;':::'-_.- seylere ihtiyac oldugu ortaya ciktl. Bugun en
=+ dogru olan sey toplu tasima araclarinin codal-

- masl ve butun araclarin engellilere uygun hale

gelmesi. Cunku obur turlt bir araci uygun hale
getirdik oldu bitti olacak. Ikinci adim da su; se-
hirlerin fiziki, mimari olarak da engelli ulasimina

s Uygun olmasl lazim. Ben herhangi bir eglence
. merkezine, sinemaya, tiyatroya tek basima gi-

remiyorsam, benim o toplu tasima aracini kul-
lanmamin da bir anlami yok. Sehrin tamaminin
bize uygun olmasl lazim ki toplu tasimanin da
bir anlami olsun.

Engellilere toplu tasimada bir hak tanmini-
yor mu?

Lokal olarak bazi sehirlerde bazi bolgelerde iyi-
lesmeler olabilir. Mesela yakinlarimiz Manisa’nin
Turgutlu ilcesinde yasiyorlar. Orada buttn sehir

engelli yasamina uygundur. Rampalar, kaldirimlar,
birtakim yerlerden gecisler uygundur. Ben su anda
belli bir uyanisin oldugunu goruyorum. Yeterli ol-
mamakla birlikte ilerleyen dénemlerde daha da iyi
olacagina inanryorum.
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Bir toplu tasima aracinda ya da bir binek aracta engelliler icin olmazsa olmaz dediginiz

ozellikler nelerdir?

Ilk asamada o araca kimseye ihtiyac duymadan binebilmek. Ikincisi de glivenlik. Clnk aractaki gtivenlik
cok dnemli. Bu ikisi olduktan sonra sikinti olmaz diye dusuntyorum.

JEST aracimiza binip test ettiniz. Begendiginiz ve elestirdiginiz 6zellikleri siralar misiniz?

Binmesi ve bindikten sonra iceriye yerlesebilmek cok rahat. Bagimsiz stispansiyonu sayesinde hic
kipirdamadan seyahat ettim, cok rahattim. Rampasinin egimini ve inis cikisini da cok rahat buldum.
Tek eksik engelliler bindikten sonra bir sabitleme bolumuntn olmamasl. Bu eksiklik ani fren, devrilme
durumlarinda bizim icin tehdit olusturur.

Daha once Concept VT'i hic duymus muydunuz?

Medyadan takip etmistim. Yillardir bu araci hayal ediyoruz. Dolayisiyla boyle araclarin haberlerini takip
ediyoruz. V1 tam soyle bir arag; hani keske sdyle bir arac olsa diye hayal edersiniz ya, tam anlamiyla
aklinizdakilere, isteklerinize cevap veren ‘Hah iste bul” diyebilecediniz bir arac. Belirli standartlari olursa, bir
de devlet tarafindan da desteklenirse cogu engellinin bireysel olarak da tercih edecedi bir arac olacagina
inaniyorum.

Sizce V1, engellilere uygun olan kriterleri karsihyor mu?

Evet karsiliyor. Rahatlik ve glvenlik benim icin dnemli demistim. On koltugun oldugu yere engelli
konulmasi muthis bir fikir. Hem girmesi hem ¢ikmasi rahat oluyor. Rampanin kendi icinde olmasl cok
guizel. Yer kaplamasinin yagmur ve camurdan etkilenmeyecek malzemeden olmasi lazim. Engelli araclar
cok buyuk. Dolayisiyla sabitleme alaninin ona gore ayarlanmasi lazim.

L
|




V1satisa ¢ciksa alir misiniz?

Maddi imkanim olsa tabi alinm. Vergiler cok yuk-
sek. Engelli olarak ara¢ almak icin cok fazla kriter
var. Motorun gucune bile bakiliyor. Devlet sadece
OTV indirimi yapiyor. Uygun bir destek olsa bir tek
ben dedil bircok arkadasimin bunu tercih edecedi-
ni dusunuyorum; cunku boyle bir arac yok. Bunun
ilk olmasl da cok dnemli bir sey. Inaniyorum ki bu
arac Turkiye'ye girdigi taktirde gucu olan butun ar-
kadaslarim bu araci tercih edecektir.

Karsan’in engelli erisiminin 6n planda tutul-
dugu politikas1 hakkinda ne diisiiniiyorsu-
nuz?

Turkiye genelinde bakarsak, hic girilmemis bir ala-
na girdiginiz icin sizi kutluyorum. Bu konuda gerek
kalitesiyle, gerek engellilere uyumuyla dunyada bir
marka haline gelebilecegdinizi disuntyorum; ¢un-
kU dunyada da fazla benzeri yok. V1 gibi bir aracin
ornegdi yok. Ne yaplliyor? Normal araclara ya ram-
pa takiliyor ya sabitleme bolmeleri. Herkesin kulla-
nacagl tarzda engelli araclari degil. Ve sadece en-
gellilerin kullanabilecedi bir arac demek haksizlik
olur. VI hem herkesin hem de engellilerin rahatlikla
kullanabilecedi bir arac. Benim felsefem sudur: Her-
kes gibi herkesle beraber. Bunu saglamak icin caba
sarfettiginden dolayl Karsana tesekkur ediyorum.
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Sirketler Baskethbol Ligi
Sampiyonu ‘Karsan’

Karsan Basketbol takimi, bu yil Bursa Company Basketball League sampiyonu oldu.
Takim oyuncularindan Omer Giiltekin ise, Bursa Sirketler Basketbol Ligi MVP
(en degerli oyuncusu) ve en cok ribaunt alan oyuncu secildi.

Tenis turnuvasinda iistiin miicadele!

201314 sezonunda 26 sirketin yer aldigi Bursa Kuruluslararasi Masa Tenisi Liginde mucadele
eden Karsan Tenis takimi statt yeterliligini saglayarak ikinci oldu ve 12. Turkiye Kuruluslararasi Acik
Masa Tenisi Sampiyonasinda Bursa'yl temsil etmeye hak kazandi. 29 Mayis - 1 Haziran tarihlerinde
Cesmede, yaklasik 60 sirketin katildigi ve senlik havasinda gecen organizasyonda, grubundaki
maclarin timuanud galibiyetle tamamlayan tenis
takimimiz final gruplarina kaldi. Takim, ceyrek
final grubundaki macini kaybederek sezonu
tamamladi.




Maratoncumuz

Murat Usluw’dan

venidereceler

Kiraca Holding blinyesinde muhasabe sorumlusu olarak
gorev yapan Murat Uslu, yurt ici ve yurt disinda diizenlenen
maratonlarda aldigi derecelerle basarilarini devam ettiriyor.

Zeytinburnu Belediyesinin gerceklestirdigi 10
kilometrelik Cumhuriyet Kosusu'nda 41 dakika
47 saniyelik performans gosteren Uslu, yarisi
tamamlayan 549 vyerli ve yabanci atlet arasin-
da Genelde 96ncl, 45-49 Yas Grubunda ise
16'nci oldu. Iki kitay! birlestiren maraton olma
Ozelligine sahip olan Avrasya Maratonunda
ise 15 km kategorisinde, yarisi 1 saat 3 dakika
12 saniyede tamamlayip, 5051 sporcu icinde
Genelde 133'Uncd, Yas Grubu'nda ise 13Uncl
olma basarisini gosterdi.

Murat Uslu, bunlarla yetinmeyip gecen slre
zarfinda Uc¢ yar maraton daha kostu. Antalya
Oger Maratonu, Vodafone Istanbul Yari Mara-

« tonu ve Barcelona Yari Maratonunda perfor-
mans godsteren Uslu, uluslararasi alanda buyuk

prestij goren Barcelona Yari Maratonunda, 211
kilometreyi 1 saat 31 dakika 51 saniyede ta-
mamladi. 27 Aralik 2013 Cuma gunu Ankarada
/81nci kez duzenlenen Buyuk Ataturk Yarisin-
da da ver alan Uslu, 10800 metreyi, 42 dakika
12 saniye gibi bir sure icinde tamamladi. Murat
Uslu, bu derecesiyle yas grubunda 8inci olma-
yI basard.
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Buz Perisi
Basaridan Basariya
Kosuyor!

Karsan montaj bolimi, son kontrol grup lideri Saban Hafizoglu’nun kizi Selin
Hafizodlu, Karsan sponsorlugunda buz pistlerinde basaridan basariya kosuyor.

02 - 06 Ekim 2013te Cek Cumhuriyetinde yapilan ISU Junior Grand Prix Yarismasinda 98.24 puan
alarak Dunya Gencler Sampiyonasina gitmeye hak kazanan Hafizoglu, 17 - 20 Ekim 2013'te Hirvatistanda
vapilan ISU Junior Grand Prix yarismasini 4Uncu sirada, 28 - 29 Aralik 2013te Istanbulda yapilan Turkiye
Sampiyonasini 9858 puan alarak Tinci sirada, 22 - 26 Ocak 2014'te Sirbistanda yapilan 7. Skate Helena
Yarismasini 108.38 puan alarak 4'Uincu sirada, 09 - 17 Mart 2014'te Bulgaristanda yapilan Dunya Gencler
Sampiyonasini 3419 puan alarak tamamladi.

Odtle doymayan Hafizoglu, 05 - 06 Nisan 2014te Izmirde yapilan Federasyon Kupasini da
Tinci sirada tamamlayarak buyUuk bir basariya imza att.

Selin Hafizoglu




Spor Okullarnmz
Hiz Kesmiyor

Karsan’'in sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda cocuklarin gelisimlerine
yardimci olmak amaci ile 2013 yili Nisan ayinda devreye aldigi Karsan Spor
Okullari, bu yil da hiz kesmeden devam ediyor.

Haziran ayindan itibaren Niltfer
Belediyesinin spor tesislerinde futbol ve
yUzme branslari ile devam eden spor okulu
sayesinde, cocuklar hem tatil donemini S

o . : o . GALI
keyifli ve saglikli bir aktivite ile gecirmis hem ——— 311 |l wapau
de hangi spor dalinda yetenekli olduklarini YUZME HAVUZU &5
goébrmus oluyorlar.




Zarlar, )
Kazanmak Icin Atilda

Karsan Tavla Turnuvasrnin ilki, bu yil 20 - 29 Ocak tarihleri arasinda gerceklestirildi.

Akcalar ve OSB fabrikalarinda gerceklesen turnuvaya 64 Karsan calisani katildi. Eglence ve mucadelenin
bir arada oldugu turnuvay! Devrim Boz birinci, Ahmet Pinar ikinci, Serdar Demirel ise GcUncU olarak
tamamladi. Tavla Turnuvasrnin her yil duzenli olarak gerceklestirilmesi planlaniyor.

Sunay inan anmisina
Masa Tenisi Turnuvasi

Karsan'in rahmetli calisanlarindan, profesyonel masa tenisi oyuncusu Sunay
inan’in anisina ikincisi diizenlenen Karsan Sunay inan Masa Tenisi Turnuvasi
7 - 10 Ekim 2013 tarihlerinde Akcalar Fabrikasr’'nda diizenlend..
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Kiyaslya rekabetin yasandigi
turnuvayi Gursel Cansu birinci,
Metin Dogan ikinci, Murat Oruc
ise Ucuncu olarak tamamiladi.




Karsan,
Ic Egitmenler Yetistirip
Rekabet Avantaji Yaratacak

Calisanlarin bireysel gelisimini arttirmak icin cesitli egitimler diizenleyen insan
Kaynaklari Egitim Birimi, ihtiyaci olan her ¢calisanin egitim almasini saglhyor.

2014 yill hedeflerinden biri de Egitim Birimi liderliginde i¢ egitmen sisteminin olusturulmasi oldu.
Yetistirilecek ic egitmenler ile hem calisanlar hem de egitim alanlar icin sirket ktlttrd ve 6grenen
organizasyon acisindan ciddi rekabet avantajlarina sahip olunmasl ve maliyet olarak dustk, katki
olarak yuksek bir egitim sistemi olusturulacak.

2013 yilinda 134 saat/kisi olarak
gerceklesen egitimler 2014 il icin

19 saat/kisi olarak hedeflendi. 2014Un
ilk bes aylik performansi simdiden 8
75 saat/kisiye ulastl. M
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Y.?Im Yonetim Falaiyetlerine
Ust Yonetimden
Destek

Uriin tasarimindan teslimata ve satis sonrasi hizmetlere kadar tiim siireclerde hem
bilgi hem de malzemenin strekli akisi saglanarak israfin ortadan kaldirilmasi, Gretim
surecleri ve maliyetlerin azaltilmasinin amaclandigi Karsan Yalin Yonetim calismalari
bu yil Gst yonetimden destek ald..

2013 vili icerisinde yapilan Kaizen calismalarinin takdir ve tesekkur organizasyonu Insan Kaynaklari
Bolumua Yalin Yonetim Birimi liderliginde 12 Mart 2014 tarihinde Akcalar Karsan ve 1/ Mart 2014 tarihinde
OSB Karsanda gerceklestirildi.

Karsanin etkin takim calismasi ile buyuk bir basariya ulasmasini saglayan tum bolumlere ve tim
calisanlara ust yonetim tarafindan tesekkur edildi. Organizasyon ayni zamanda “Yalin Enstitl” internet
sitesinde paylasildi.

2014 yil Yalin Yonetim Surecinin iyilestirme faaliyetleri, tim mudur ve yoneticilerin katihmi ile
gerceklestirilen “Yalin Yonetim Workshop Calismasinda belirlendi. Buna gore 2013 yilinda yapilan tretim
ve surec Kaizen calismalari, olusturulan komite tarafindan degerlendirildi. Hedefi gerceklestirme orani,
problem cozme tekniklerinin kullanimi ve yaratici cozumlerin alinmasi ile standartlastiriimasi, takim
calismasi ve kazang (kazang/harcama orani, getirdigi kazancin degerlendiriimesi-maliyet, is glvenlidi,
kalite, vb)) kriterler g6z dntinde bulundurularak secilen Uc Kaizen calismasi sunlar oldu:



Tedarikci Performans Degerlendirme Siirecinin iyilestirilmesi

Tedarikci performans degerlendirmesi icin

" yapllmasi gereken veri giris iscilik zamanlarinda
%96 iyilesme elde edildi ve daha guvenilir veri
alinabilen bir sistem yaratildi.

Lider: Tugba Gun, Ersin Kahraman, Serkan Avci,
Burak Yiimaz, Gunay Cetinkaya, Bahar Akgul Sevim

Taim Adt:
‘OSB Risk Sever Kaplumbagalar Grubuw’

§ Tamir stresinde %96, DPU degerinde %67
 jyilestirme gerceklestirildi ve bunlara bagli olarak
maddi kazanim sagland.

Lider: Ahmet Ekin, Ozlem Kapitan, Mehmet Erdogdu,
Ferdi Ayas, Engin Ciftci, Kemal Ates, Tahsin Tahsinoglu,
Zafer Tastan, Murat Cakmak, Nursen Akgun

Astar ve Son kat Uriin Farkhihiklarindan Kaynakh
Kapasite Kaybimin Engellenmesi

m Adi:
OSB BOYA / LOST

s

: _ %27 kapasite arttinmi gerceklestirilerek
planlanan fazla mesailer azaltildi. Burada
harcanacak olan enerji ve iscilik tasarrufu ile
maddi kazanim saglandi.

Lider: Nilberk Karakule, Aysun Kose,
Oktay Pehlivan, Zafer Baris Duman, Onur Cam,
Omer Yilmaz, Erol Mutlu



Karsan’dan
Cahisanlarina Goz
Saghg: Semineri

Karsan ve Dlinya G6z Hastanesi isbirligi ile dlizenlenen "G6z Sagligi Hakkinda Her
sey” adli seminer 25 Mart 2014 tarihinde Akcalar fabrikasinin seminer salonunda
gerceklesti.

9 2
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Prof. Dr. Yasar Sait Erda, salonu dolduran
Karsan calisanlarina gérme, gérme
organi, sik karsilasilan goz rahatsizliklari,
goz saghgmin korunmasli konulari ile ilgili
tecrubelerini aktardl. Erda, seminerin
ardindan calisanlarin goéz saghgu ile ilgili
sorularini yanitladu.




Karsan Calisanlan

“Benimlie Delirir misin?”

Oyununu izledi

Karsan calisanlari, aileleriyle birlikte 11 Subat 2014 tarihinde
‘Benimle Delirir misin?’ adli tiyatro oyununu izlemek tizere toplandi.

Nikah masasina gbmulen bir askin ardindan bir
kadin ile erkegin kendilerini aklama ve yanlislarini
saklama cabalarinin kacik bir ask hikayesine
dontismesini konu alan oyun, Istanbul Meydan
Sahnesinde sergilendi. Tiyatro yazarl Mine
Artu'nun kaleminden Mehtap Bayri ve Necmi
Yapicnin muhtesem yorumuyla sunulan oyunu,
Karsan calisanlari kahkahalar ile izledi.

| " BeNiMue
DELiBiR MiSiN ¢
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Karsanhlar
Konserlerle Costu!

Karsan calisanlari, Merinos A.K.K.M. Orhangazi Salonu’nda 17 Ocak 2014 tarihinde
gerceklesen Fazil Say - ilk Sarkilar dinletisinde hosca vakit gecirdiler. Bu bilyiik muizik
sOleni, Karsan calisanlarina keyifli anlar yasatti.

22 Subat 2014 tarihinde ise Tayyare Kulttr Merkezinde gerceklesen Yeni Turkl konserini Karsan
calisanlari buyuk bir keyifle dinlediler. Grup, hem yepyeni hem de klasik Yeni Turkl repertuvarindan olan
sarkilariyla dinleyicilere keyifli anlar yasatti.

17 Ocak etkinligini takiben 25 Ocak’ta
Tayyare Kultur Merkezinde

Ayhan Sicimoglu & Latin All Stars,
devaml olarak yenilenen hareketli
repertuvariyla sahne aldi. Gosteriye
Karsan calisanlari yogun ilgi
gosterdi.

1'.!.‘!‘._!" HA



Karsanhlar
Canakkale’de

Karsan, geleneksel hale gelen Canakkale gezilerini bu yil 13 Nisan 2014’te gerceklestirdi.

Karsan calisanlari ve yakinlarinin katildigr gezide, Gelibolu Yarimadasrnda yer alan sehitlikler,
57 Alay, Conk Bayiri, Yahya Cavus Anitl, Seyit Onbasl Aniti ve Sehitler Abidesi gibi tarinimizde
Onemli rolt bulunan mekanlar ziyaret edilirken duygulu anlar yasandi. Gezi kapsaminda ayrica

sehir merkezindeki Askeri Kabatepe Muzesi ve Cimenlik Kalesi de gezildi.

Karsan Cahsanlan

Diinya Kadinlar Giini¥’nde
Bulustu

Her yil oldugu gibi bu yil da, 8 Mart Diinya Kadinlar Gini’'nde Karsan,
kadin calisanlarini unutmadi.

Akcalar fabrikasinda duzenlenen 6gle yemegdinde bir araya gelen Karsan'in kadin calisanlari,
is yogunlugu ve stresinden uzaklasip hosca vakit gecirdiler.
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| Karsan Pazarlama, Hyundai'nin
' yeni hafif ticari serisinin minhasir
' Turkiye distribtitori oldu
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52 | BASINDA KARSAN

Karsan-Hyundai ishirfidi gii

clendi

HYTUINDAT Mitor Compiemnis (HMC) e
Istirmckic ol gl A5 ton il 5 lon
armsila degren yent hafil ean arag serisinin
limetimind (stlenen Karan Ouomorty Senayii
A% nim ardenclan, minhesir Tirkive disiribi-
triifsiini de Karsan Parariama AS. Gstlendi
Deserithrlik anlasmoss, Karsin Puaslaims
AN, shna Murshhie Ar Murst Sclekwe
Cremed Mildir Vancm Kicapo ile HMVK ]
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Hyundai Avrupa'ya
Karsan ile girecek

Hyundai, Avropa icin Gretecegi ticari arac icin
Karsan'la ishirligi yapacak. Yeni aracin eylildeki
Hannowver Fuari'nda tantilabilecegi ifade edilivor.
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Denizli Horoz / 17.05.2014

ENGELLi DOSTU

Bursa ‘uhllSl I"-.ﬂunlr Karaloglu Karsan Akcalar Fabrikasini inceledi.

MEarkalag
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| ORTAK SIRI{ET KURULACAK
Karsan'in miniblisii
Cln'de de tiretilecek
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KARSAN, wida 30 bin 110 minibisi ve diger
Karsan Orinderinin (retimi konusunda ortak
sirket kurulwmu konusunda &n calisma igin
Cindi Wuhan Zhong Yuan Ban Tal sirketl ife
protokel imzaladi. Protokol dretim icin yakla-
sik 62 milyon euro sermaye ile Karsan'in yiiz-
de 35 artak olacad yeni bir sirket kurulmas
Igin ortak girisim ankasmasina dair &n calisma |
yaplmasiren Bngdrildidi ifade edildi. N0 |
aracinan Oretim hatti, Grdn ve Oretim ibe ilgili

bilgi bévlece Cindilerin olacak ‘

Vatan /16.05.2014 Yeni Dbnem / 16.05.2014
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|| Karsan'n satis hedefi:
\Atak 200, Star- 300 adet

Ezrsan'sn Busworkd Fuan'nda -
LEnAIMIn yapte B metrelik Star
| otobuss Be 8 metsli Alak
etnbdia Tirkhse wwruna gl
Kansam, Atak otobdndne
Gdrerydodgu’dan 10 sdetlik &

30bin J10u Ginli
ortakla tretecek

I(an‘-an. yilda 30 bin J10 arac ve diger
Karsan arinleninin aretimi konusunda
ortak sitket kurulumu konusunda dn
calisma igin Cinli Wuhan Zhong Yuan

Ban Tai sitketi ile protokol imzalad
Karsan'dan agklamasinda, protokol

iiretim iin yaklasik 62 milyon euro
sermaye ile Karsanin yizde 35 ortak
olacaf yeni bir sirket kurulmas: icin ortak
girisim anlasmasina dair dn ¢ahsma |
yapiimasimn ongtriildagh ifade edildi.

SIRKET HISSELERI YUKSELDI

Aciklama dncesi Borsa Istanbul'da
1.1liradan islem gdren Karsan'in hisseler
112 liraya kadar gkarak kazammilanm
yizde 77ve kadar vikseltti,

Yeni Safak /16.05.2014 Taslma DunyaS| / 05.05.2014
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B Gegtigimiz hatta, Busworld
Turkey Fuan'na kahban Kira-
ca Sirkether Grubu Yanetm
Kurulu Baskam bnan Kirag-
‘in Karsan Standi'nda Siar-
in goldr kolugunda mutulu-
fu yizlinden okunuyordy,
Inan Kirag, dredilen her arag-
18 emedi geceniens 1esekiin
elti. Daha sonra fuar alanmi
gezen Kirag, Greficelede de
sohbet etme hrsah buldu. ..

Kentici Toplu Tasima / .2014




Karsan, Hyundai’nin
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Karsan Atak ve Shar Adl
Maodelleriyle Fuardaych
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Karsan

B ko ety

' hem Uretecek Karsan Atak ve Star ynllal'a glluym- ==

' hem satfacak =

aruir. ALk ve Wir o kot
Cachune e Tt e

bl st 07 001 Lt
It plastee

HENT™ bk Bl
Tt Yobrket Kayfi =
Warn Ut
Bk ptiras e T B Lt
[P

4 Hyundai Motor Company (HMChnin —m—— 9 ooy el o yala ke

| | agpriy 3.5 ton ila 5 ton arasinda de- Karsa“ l“ “Ata e “e “star I B“SW“'M dﬂ“ vulﬂ ﬂlldl ‘
‘ disen yeni hafif ticari arag serisinin Wiodiu an yeni dyebed, Camvex'in

| | Gretimini Ustlenen Karsan Otomotiv | Karsan'inyeni nesil tophu tagimacds it lsimieri Karsan Atak ve Karsan

i e ] P | ranlens ﬁdTurkeyFuanndallﬁa lamasi planiannor.
Sanayﬁ et s Urlniern minfe- ‘ar:nl:la:'l d{:bellﬂerﬁnns:?::k otobdslenn muﬁ!enlemtesh da baslamasi

T T g P I Star oiara
sir Turkiye distribtdrdgind de Kar- | .

san Pazarlama A.5. Gstlendi. Distribi-
torliok anlagmasi 20 Maws'ta Istanbul
Swissotel'de yapilan tbrende, Karsan
Pazarlama A.5. adina Murahhas Aza
| Murat Selek ve Genel Midir Vangn
Kitapg fle HMC Ticari Araglar Baskan
Yardirmcis: Byung Tae YEA ve Saustan
Sorumlu Baskan Yardimeis Jong Moo ) ;
1 Kim tarafindan imzaland. Imzalanan w2 Ll -mmumrllumndn
distribltérlik anlagmasiyla birlikte Kar- 4 1 s | myuwm
| san Pazardama AS., Kasan Otomao- : - .
| | tiv Sanayil A.S.'nin, HMC icin Gretece-
| di hafil ticari araglann Torkiye'de sabg,
pazarlama ve satig sonras) hizmetlerini
| | miansahir olarak dstlenmis oldu.

Trans Medya / 01.05.2014 g e

k alesinin "CXL" v “MPXL" proje
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Aksam Gazetesi / 24.04.2014

S-SV

SAN, MODELLERININ
NI FUARDA KOYACAK

arkas alt

TOBUS Endiistrisi ve

Yan Sanayi Uluslararas:

[hiisas Puan, Busworld
Turkey 2014" kapdanmni ach.
Yerli ve yabanc pek cok firmay
agrlayacak olan fuar, lstanbul
(CNE) Fuar Merkezi'nde 27
Nisan'a kadar agik kalacak. Pas,
Libnan, iran, Ozbekistan, Rusya,
Ukrayna, Bulgaristan, Macaristan
we Kamerun bagta olmak lizers
dilnyamn farkh bdlgelerinden
HEKF Fuaralikm misafid olarak,
Istanbul’a gelecek yabana alom
heyetlerl, Busworld Turkey Fuan
siresinee katlime Grmalar ile
temaslarda bulunarak yveni teard

OTOBUS SOVU!

baglantlann kurulmasina vesile
olacaklar.

Tikrkiye'den TOFED lle birlikte;
Ukrayna, Romanya, Girelstan,
lran, Azerbaycan, Makedonya,
Bulgaristan, Urdun, Rusya,
Sirblstan, Sudan, Hurvatistan ve
yenl dihil olan Bosna-Hersek
ve Karadag ile birlikte toplam
15iilkede karayolu yolo
tapmacibif e ilgili kuruluglan
aynu gat alonda toplayan
[PRUya (International Passenger
Road Transport Union) Qye
ulkelerden fuan rlyaret etmek igin
gelecek olan bir bagka heyet ise,
Buswoerld Turkey 2014 Puan'nda
firma yetkilileri
fle gonizerek
{ilkelerinde karayalu
yolou tagimaciinin
geligimd ve yahnm
Brsatlan icin
katme firmalar Qe
porigecek.

N -

L] ]

Atak’ yapti
Karzan markah
yend nesil toplu
tagimaalik
aflesinin “CXL"
ve “MFPXL” proje
kodlu en yend
tiyeler], Busworld
Turkey Puan'nda
ticar] isimieriyle

G lictiye ciki.
simler] Karsan
Atak ve Karsan
Star olarak
belirlenen kikuk
atobilslerin
migteritere
tesimatlanmun
2004 in ortasinda
baslamas
planiamyor. Kirag
Halding Yonetim
Kurulu Bagkam
Inan ¥irag da
vend modelleri
inceledi.

bininci
uretim
Sehirleraran olobiis
pazarnin 46 yildu
araliksz lideri olan
Mercedes Benz
Tiirk, Tirkiye'nin
en kapsamb otobils

fuan olan "Busworld | |

Turkey 2014"te
iiretttif 70 bindnel
otobiis olan ‘Travego

151 de sargiledi.

Hurriyet / 25.04.2014



Yeni Akit / 24.04.2014

| -Klarsan’dan Batman’a 25 adet“Jest”’!

avis ayieda pazara suveddugu tanlen itibaren birgok kentin favori  giderlerine sahip olan yend teknolofi molon ile avantajsaglovan JEST, tim
| Mnmulum: halime i';n-h-.u. Karsan [EST, simudi de Batman Universile E'Iul.l|||I1l1|'.l||h1|'=’.|,'\|11'|.‘| sitricibler )im de konfor SALILEYOT, Mlodem ve
hattancla huadka hizmet verecek. Tiik otomotiv sanayienin kokli kullanigh gévde tesarmm ibe kullanices icm fark varatan JEST, klimas ve
| firmam Karsan, Babman Universite hattina 25 adet JEST aracam teshim et opsivone Wi baglantisvla volouloklan Keviili kilivor. Farkh koliuk
F ekl haattin tamaamu JES] J:.l;lqn_\'l.l -.h.};:}nm. e, & Mad 2003 yverlemm segeneklerine a|:1k.n|'|-':-.1gj:.1'|.'.1|| yapus ik r..\h..\llutl Uil pl.!.n.l. cikaran
| tarihinde Batman'da gergekbegtirilen teslimat tireai: 51 nohs Batman Birlik JEST dig tasanrm ve gevrech oeellikleriyle de geligen depigen gehiderin
I\'mtp-rnl:l Baskaru Vevsi Erdodan, ikinc baskam Mahsun Pabir, Karsan .1;*!.u.u||.-|1|1.'|.||||u_cl|}'n:|.|.

HTA /OTA Sabg Mikdiini Selim Aydmbogiu, Karian Bilge Sahg
Yometicks Fatih Gokdogan, Kersan Divarbabor vetkili satics ve
| servisi Yegilgmar Otomotiv sahiplen Melunet Turgut ve AR

P L T T r—.

Tuargutun katilumry by gercekh b = _-f"
| Cuogar e havalimanm arasmda yolow transferinde koullandacak L.
| alan tnF-iu l.t-:qln.h'l!l_{',ln o1 Yo el TEST Terke, b hathn

volouban bagafanm arag iciwe rahatlikla alabilecek. JEST ! LT
| kulbanicea hx-}ln'l.l.ll! tvelen de arscn deellikle cagdas tasanm i uH | vt"n g

ve varkit Biketinmi konusundaki ciorligivle dikkathern ek tigini
v nenn yillar ba araclarta hizmet vermeyi am ettilderin ifade
lttiler

Karsan JEST'le engeller ortadan kalkiyor

Karsan, |[EST e, tam algak tabyn ve rampa u}'w.rlaln.lu!. la
| engellen ortadan kaldinmyor. Avrca dilgiik yakit ve bakom
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Ulastirma Diinyasi / 17.03.2014

Karsan'dan Batman'a 25 Jest

ICANLH. Batman Birlik Oromotiv sahipleri Mehmet Turgut ve

| Kooperatifi'ne 25 Jest aracin Al Turgut un kanlwmyvla gergeklesti,

| eslim et Yend est aragiar Onogar ibe havaliman arssinda yoleu
otogar ile havaalam arasinda hizoet transferinde kullandacak olan Jestlerde,

[ verecek bia hatin yoloulan b T LTETET
6 Man Persembe glindl Batman’da icine rahathkla alabilecek. [125T
gergeklestirilen teslimat thrend, 51 no'lu kullamiess koopermtil Gvelen de armen
||- wiman Birlik Kooperabil Baskam Veysi dzellikle cagdas tasanm ve yak)!
Erdegan, ikinei bagkan Mahsun Pabir,  tiketimi konusundaki cimeiligivie

Karsan HT Salry MOkl nd Selim dikkatherin cokriging ve waan villar bu Batl]]ﬂﬂ Bldlk, uﬂﬁmﬂeﬁ

Avdinhople, Bilge Sates Yoneticisi Fatih - araclarla hizmet vermeyi acou

¥ gan, Diyarbs avis Yesilcms v il iFmcle ettiler, | t]
Glikdogan, Divarbakir bayisi Yesilgmar — ettiklerind ifade ettiler, B }'ﬂlﬂllﬂl'llla JEST },Epu‘"

| Ksa slivede parann ‘vargaciames laf arsea gnn
Karsan'nn 'engetsi” mindiissi JEST, tm:nw,‘-e
Batman Oraversite hathncia hafka hirmet vereosi.
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Toplu tasimaciliga
{ ait yeni urunieriyle
| Busworld Istanbul’da

L

gy | % Swhai 114 bardimde dtrorleie lrcule
ruitch difili
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Karsan dan Kunva Bilytiksehir Betedwem HE
40 adet 18m dogalgaz yakith otobiis! |

ARSAN'TN Kawye Bivillgckis Belaliped i ievnid

ook pontcnd. Ko el el b g 4 sl
1 dhospabgar waliodh dshin il ucliler, M) sl coobadatin ol
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Ekonomi Yontem / 01.03.2014

i Stcrm Dias: Bobos

shuri Baf Loy sgdlaminsila
porekdhiderin verme peisron

Karsandan yeni JEST

erd Kaisan jest, yehiricl tophi

tagimanblk Kin Lsariameg 02«
i ve dogregtan b yolou minib-
s, Tarulimes ) y=n| Ara0y okan Ye-
ol Karsan JEST, pancramik diay:
i e dnamik Ratlaryia modemn
ey ikiEn bir arag. Algak Tas
an feilighvie araca inerken v
mrken effilinel va da bokidmel
ok, Tk polet Wil i halth
rumdsn aixcy adem atabilirginiy
ek tavany ve ferah poltd sl
oty ok Kenfookd, G S0ny
acr ve ideal DIUNTY EOJiSYONY-

la ot (rdn yola hikoneimesini
wafinor. Farkh koltuk dinfien Le-
ceneklernte har fori ihbhaca uy
un phrlemier sumiy,

Engehiz erigim Doetiif) sa-
wesinde engell vatanoaylar igin
e [AGm sunan ang. opshyonel
plarak suralan (e donanemy-
la da farkhit arsediyor. Katlo
sug inberned AreSg yaneira. G
we arka Sk frenler ile givenlid
o plana gikarken mp3 Calabé
e rady sistemiyce de konlor
) ol SUmUE,

bosmuaitiy sanryiinin
0 kbl frrmam Mar-

i, kenh k-

srda Ureltigi yeni

‘ jenitasyon Doply thsmiacibl
nilssgiran (yatar) JEST v yiln
iknd poyroginds phynsaya
smming heclaflachiin CXL v
MPXLT 24 - 37 Miann tatihke-
rirsle CHA Cxpo Carter'da
dhurerlenecok Bumwork! bs-
1aribul FLan'nes satgiayn-

ook Br numarnh holde G50
rmafekanekl bir standla Bus-
o] b tanbala hatilacak
odan Karsan, CEL o MPXL
ket el yonl Urinkaenin ear
s ca il ong b fuseds
mesdkvyncas, Kamsan markab
Doty yare s Bk Ha-
Aarafja iabiboasndn dralilon
Deecabenmreinm marka
olobizlr e phyacelidarin
operiming sLrEdncak,

| KARSAN OTOBUSLERI

ITALYA YOLLARINDA

Karsan'in Bologna kentine teslim ettigl 12 m
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Yeni Akit /10.03.2014

CHGT orobiisler tle birlikre ltalyada caligan
Karsan uretimi otobus sayist 90°a ulagt
ltalya'min Bologna kentine 11 adet, Modena
kentine de dart adet 18 m koruklo dogal gazh
otobils teslimar yapan Karsanin aninleri,
Bologna Belediyesi'ne bagh TPER (Traspor-

| to Passeggeri Emilia Romagnal ve Modena

| Belediyesine bagh SETA firmalannda galisma-

va harlads

Uni Business / 01.05.2014
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[ I{arsan Uretimi BredaHenarmlhus utnh Ier Italya‘tla

daha O ;
12 mi dofal g

Karzan'm Bursa Algalas
fahrikasanda aratiigl [
Bredabdonavimbus  marks ke 540 olobls alem igan H1.TS milyon
eobisier alcak toban Quefls-  EorpTuk bir ankagma mealamigt

evir Saati / 01.03.2014

Miniblisciler yeni kicik nmbus!ermden memnun

! Durakta Jest var'

nemli
gt ks

fi yillans en

J Sariaing yornl bir

kimlik yoni bir rub

A Cirche e rbaniny bagrsr
ey v bk el

| bmnbark v guenh ok

Karsan’dan
Konya'ya dogal
gazli otobus




Karsan'dan Konya'ya
40 adet Dogalgazh otobils

1 iy
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r-mu:“:" Knran ke Kapmamrads tesd
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Karsan iretimiolan otobiisler
jtalya yollarinda
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\ ¢ anil j‘ 'i'.“-:
{‘ f"'\l___\.l"l ‘l" i I‘Je o | L
s. NaRre, B = o, | Karsan'in Uirettigi

BredaMenarinibus |
Otobiisler Italya' da |

Bologina kentine t
“tT m CHGH otoblisier -
...-:In“'wuh{_ gisan kendi tiretimi
olobils sayis ¥ ulasts 2010w

.4.:-_1 a Malyan otoblis markas: BredabMenard

piibies fhe serd Uretim ve dagnbum faal }'Lth ird

igeren stratefik ortakitk imzalayan Karsan
sonotarak, kalva'ren Bologna kentine 1 adet

‘!m’ a3 Kentine de dort adet 18m kartikhi

ke otebils teshimat yaph

m‘DEIﬂ?EUI'DHJSLE
BIRLIKTE TOPLAM 90 OTORUS"

Karsanin trimler Bologna Bokediyes ne baih
TPER {Trasporto Passegeeri Emikia Romagna)
veModena Boledipesne bagh SETA Brmalannda
callsmaya baslade Toplam 1350 adet araca
sahip olan ve guinde 340,000 yolou asnan
TPER femasma teslim edilen 1 adet otobiis ve
SETA fimadanina yapalan 4 et teshmatla
200 Tden bu yana Roma'da hizmet weron 75
adet otobiisie birlikte ialya hallana hizmet
veren Karsan liretimi Bredahenarinibus oboliis
smyns S0 adete uksty Korsanm Bursa Alcalar
fabriicrsinda Uirettlgl Brodabenarinibus marks
otobtsler alcak talan el tekerield sandalye
girts sksternil ve bed plinvenilk alan swresinds
ergeisy orisim suniyor.

“HONYAYA 40,
ISTANBUL'A 540 OTOBUS"

Karsan, daha tnce de Konya Bimliksehir

Italya

rle birlikte . e
Kentine testim ettigi :Ingalgazh otobiisle \ |
B%E?:: d: :illiill Karsan urnuml otobiis sarm?ﬂ* ‘

18 ]
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l " .. tgEarim v n fihendislik Dhrgar ona da B I'L:I"""' e 40 Al n?r Sz Yakhl D
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Haberturk /20.01.

2014

sorumiuolmust Jh.} m-n IE TTisk
kurulan [ETT ndnKagithar: Garajndaki CNG
m Tesisl Avruparin ikindg, Turkdye'nin
s en binrilk dogalgar dolum tesisi alma
oreiigind tasmyar.

Otobilis ve Yolcu Tasimacilar / 01.02.2014




LEEEUERAEIINTESNE Karsan'dan
| AVI'llDEI Va Clkartma _ Hyundal_ye 3 ticarl

UAR katilim-alan

arasinda yer alan
Hyundal, Karsanin
Turkiye'de irettii
H350 modellerini
tamith. H350, van,
minibiis ve sasi
olmak uzere iic farkh
model ile zatiza
qkacak. Hyundal'nin
diinyada ilk kez bir

sirketle isbirlifine
| | gittifini, mimhasiz
| | uretici ve dagtic olarak Karsan'y Selek'in paylastii bilgilere
sectigini ifade eden Karsan CEO'su gore Karsan'm tirettigl Hyundai
1 Murat Selek, H350 modellerinin araglann yuzde 857 ise Avrupa
{‘ pelecek yil satisa cikacagin ilkelerine thrag edilecek. Uretimin
‘ KJELRSAN T e o ‘ belirttd, Selek, "Ik wil 10 bin daha da yukan gikabilecegini dile
Jr : ‘ ile baslayacagz. lkinci yldan getiren Selek, sozlerine su sekilde
T sonraysa iiretimi 25-30 bine kadar devam ett: "Hyundai iiretimiyie
L cikaracafiz. Imzalanan 7 yilhk Karsan da farkh boyuta geclyor
anlasma ¢ercevesinde toplamda Birkag Karsan daha qkaracak kadar
200 bin adede ulasaca@mz" dedi projeksivon yapiyoruz.”

Hurriyet/ 25.09.2014

Yerli arac istiyorsak
‘pahali model olmali

EARSAN Yiine-
tim Kurulu Bk

I|-. AT 'l."a\|.l Fun
(LAA) Tilrki
verli otomohs-
vl olidu
Puman hi 5
e, bunun tarifi-
nin vanhs haslodsim
e i

“Efier van |I'1| T,

506 hin satmanie |

firdam hagla- MM} hini Thirki-

lir miyie, pelivie. Ama vy sabovorue 300 hining disan sa-
bunaben inanguarm ki defiistic- tacafe. O bgin ber @
1k izim. "Birne dalin pedsaly bie yurdo a'dan 2'ye tegkilatlanmamez

| musdele girchilsek G, Karsan'indvl lozame Chaka cok pabali odur”

Vatan / 25.09.2014
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gorucuye cikti

1k kez 2010 yilinda New
York Sehri igin Concept V1
taksi konseptini sifirdan tasar-
layan ve bugiine kadar arac
gelistinmeye devam eden Kar-
san, 16 Ocak'ta Londra’mn
meshur “black cab™ tasan-
mum da géz dniinde bulun-
durarak Londra sehri igin ye-
niden tasarlacdif sagdan di-
reksiyonlu elektnkl tak-
s1 konfigiirasyonunu, iig fark-
i model ¢calismasiyla birlik-
te Londra’da diizenlenen “Ze-
ro Emissions London Ta-
xi Launch Event/ Sifir Emis-
yonlu Londra Taksisi Tanmitim
Organizasyonu”nda Belediye
Baskam Bons Johnson n be-
genisine sundu. Karsan'in ya-
mi sira iki farkh firmanin daha
taksi konseptlerim sergiledi-
g1 organizasyonda Karsan'in
Concept V1 1aksi prototipi
Londra Belediye Baskani Bo-
ns Johnson ve organizasyo-
na katilan taksiciler tarafindan
biiyiik begemyle karsuland

“Sifir Emisyonlu Lond-
ra Taksisi” organizasyonuna
Karsan adina Y énetim Kurulu
Baskani Inan Kirag, Bagkan-
vekili Claude Nahum, Mu-
rahhas Aza Jan Nahum, CEOQ
Murat Selek ve Hexagon Stu-
dio Genel Miidiirii Tolga

Dogancioglu katilum

gosterdr.

Cumhuriyet / 03.02.2014

Karsan bu
kez Londra
varisinda

Ui

_. —

Mew York taki taksi inalesin-
de finalde elenen Karsan, bu
defa Londra icin yansyor.
Sehrin klasik siyah taksilerinin
2018'den itibaren elektrikli
motora sahip olmasi icin bas-
latilan calismada Karsan,
Mercedes ve Missan tasanm-
larim sundu. Karsan'i bege-
nenler arasinda Londra Bele-
diye Baskani da vard. >>12'de

Milliyet /17.01.2014

sg gl e ey |
Karsan'dan Konya'ya
dogalgazh otobiis!

KONYA Biiyiiksehir Belediyesi'nin
“40 adet Dogalgaz Yakuh Koriikli Tip
tobiis™ ihalesini kazanan Karsan tes-
liman gerceklestirdi. Otobiisler, Mev-
lana Kiiltir Merkezi'nde dilzenlenen
tiirenle hizmete alindi. Karsan ihale
kapsaminda teslim ettifi 40 adet 18m
dogalgaz vakith otobiis ile birlikte,
100 adet otobilsiin yakit dolumunu se-
kiz saatte gerceklestirebilen CNG do-
lum istasyonunun kurulumunu da ta-
mamladi.

ALCAK TABAN OZELLiGi

Karsan'in Bursa fabrikasinda iiret-
tigi BredaMenarinibus markal otobiis-
ler; algak taban Gzelligi, tekerlekli san-
dalye giris sistemi ve &zel giivenlikli
alam sayesinde hareket engelli vatan-
daslarin kaliteli ulasim ihtiyvaglarim
kolayhikla ¢oziimliiyor. Tam algak ta-
ban Gzellifinin yamsira yana yatma
dzelligi ve karoser indirme kaldirma
mekanizmas: sayesinde girig seviyesi
250 mm ve kadar diistiriilebilivor.

Bursa Hayat / 22.02.2014



Karsan, toplu tasimaciliga ait
yeni uriinleriyle katiliyor

O tomaotiv sanayiinin kiklu firmas ailesinin uyeleri JEST ve yilin ikinci

Karsan; kendi markasiyla urettigi cevreginde pivasaya sunmay hedefledigi
veni jenerasyon toplu tasimacihik CXL ve MPXL'i 24 - 27 Nisan tarihlerinde
CNR Expo Center’'da duzenlenecek
Busworld Istanbul Fuan'nda sergileyecek.
Bir numaral holde 950 metrekarelik bir
standla Busworld Istanbul’a kaulacak olan
Karsan, CXL ve MPXL kod adh yeni
urunlerinin ticari isimlerini de ilk kez bu
fuarda agiklayacak. Karsan markal
urunlerin yam sira; Bursa Hasanaga
fabrikasinda uretilen BredaMenarinibus
marka otobusler de ziyaretgilerin
begenisine sunulacak. B

Tasima Diinyasi / 14.04.2014

,yenitriinleri usw u
'Karsan, yeni iiriinleriyle Busworld Istanbul’'da
tomotiv B 1
Os.umyiinin '
kiiklii firmasi
Karsan; kendi

markasiyla tirettigi

yeni jenerasyon toplu
tasimacihik ailesinin
tiyeleri JEST ve valin
ikinci geyreginde
piyasaya sunmayi |
hedefledigi CXL ve
MPXL'i 24 - 27 Nisan tarihlerinde CNE Expo Center'da diizenlenecek
Busworld Istanbul Fuan'nda sergileyecek. Bir numarali holde 950
metrekarelik bir standla Busworld Istanbul’a kahlacak olan Karsan,
CXL ve MPXL kod adh yeni tiininlerinin ticari isimlerini de ilk kez bu
fuarda aciklayacak. Karsan markali tiniinlerin yanu sira; Bursa
Hasanaga fabrikasmnda iiretilen BredaMenarinibus marka otobiisler
de zivaretcilerin befenisine sunulacak.

Ulastirma Dunyasi / 14.04.2014
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| timine baslanacak yeni

Hyundai’nin

Koreli Hyundai'nin ti-
cari ara¢ bélitmiiyle vapilan
anlasma uyarinca, Kar-
san’in Bursa tesisinde iire-

H350 orta sinif ticari ara-
cin diinya tamtimi da Han-
nover'de yapildi. Minibiis,
Van ve kasali kamyonet
olarak itretilecek H350,
Avrupa'ya sadece Bursa'dan
ihrag edilecek. 7 yilda 200 bin ade-
din iizerinde H350 dretilmesi

i r]an]amrken, uretimin, yilda yak-

asitk 30 bin adede kadar cikmas

| hedefleniyor. Karsan, fuarda ayn
'| zamanda tamamen kendi eelistir-

Milliyet / 25.09.2014
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Hyundai'nin
Avrupa’daki
tek ureticisi

FUARA damgasin vuran Tiirk
markalardan Karsan, Hyundai ile yap-
g1 yeni isbirligi sonrasinda markanin
Avrupa'daki tek Greticisi oldu. Karsan
Murahhas Azasi Jan Nahum, "Ure-
timin yiizde 85ni ihrag edecediz. Bu
7 yillik bir anlasma ve 200 bin adetlik
toplam uretim gerceklestirilecek. Bu
da yillik 30 bin adetiik Uretim an-
lamina geliyor. Yil sonunda Gretime
baglyoruz. ik yi 10 bin dretime |
ulaginz” agklamasi yapt. \

Sézcii / 25.09.2014

Bursall ticaris

-

|
|

digi ve kendi markasiyla trettigi |
Jest minibiisiin yani sira Atak ile
Star araclarim da sergiledi. Sirket,
Karsan markal araclar icin de 19 |
tlkede satis ve satis sonrasi yapi- |
lanmasim stirdiirdiigini bildirdi,







{4 KARSAN

Genel Miidiirliik ve Akcalar Fabrika
Akcalar Sanayi Bolgesi 16225 Akcalar / Niltifer / Bursa
T: +90 (224) 484 2170 (25 hat) / +90 (224) 280 30 00

F: +90 (224) 484 2169

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika
Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No:13 16159 Nillifer / Bursa
T: +90 (224) 243 3310 (4 hat)
F: +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi
Emek Mah. Ordu Cad. No:10 34785 Sarigazi / Umraniye / istanbul
T: +90 (216) 499 65 50
F: +90 (216) 499 65 53

karsan.com.tr
karsan@karsan.com.tr
facebook.com/KarsanOtomotiv - facebook.com/KarsanMarka
I3 twitter.com/KarsanOtomotiv - twitter.com/KarsanMarka
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Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S. bir Kiraca Sirketler Toplulugu kurulusudur.



