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4 SIRKET ORGANIZASYON 9 ISTANBULLULARI TASIYACAK
YAPISINDA DEGISIKLIK KARSAN, OTOBUSLERINI
Otobus EndUstriyel Direktorligu sifirdan TRANSlST 201 2 DE SERG||_ED|

kuruldu ve Satinalma Mudurliga yapisi

yenilendi. Zuhuri Akyol Temmuz Karsan, Transist 2012’de yer alan standinda

2012'de Karsan’da Otobuis Endistriyel BredaMenarinibus markall Avancity L CNG

Direktéril olarak gérevine baslad. 12m ve Vivacity M Dizel 9.4m otobuslerini
sergiledi.

5 IETT VE KARSAN, R,
490 ADET OTOBUS IGiN 11 KARSAN AILE GUNU

Karsan Akgalar fabrikada dtzenlenen Aile
IMZALARI ATTI GUnG Etkinigi ne 2500 Kisi katidl. Cocuklar
Toplam 128 milyon euroluk ihalelerin icin de cesitli etkinliklerin dtizenlendigi keyifli
sdzlesmeleri imzalandi. Karsan, 2013 glintin sonunda hediyeler dagtild.
yilinin ik geyreginde teslimatina
baglayacag otobuslerin dogalgaz

dolum tesislerinin kurulumunun yani 1 5 KARSANL”_AR Y”_SONU

sira bes yil boyunca bu tesislerin
isletmesinden de sorumiu olacak. YEM EG | NDE BU LUSTU

“Biz GU¢lU 1 Alleyiz” temaslyla dizenlenen
gece Bursa Celik Palas Oteli'nde gerceklesti

6 KARSAN VE HYUNDAI'DEN
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imzalanan “Gergeve Anlagmasi’nin devam H EXAG 0 N STU D | O

niteligindeki nihai anlasmanin imza téreni

27 Kasim’da gercgeklesti. GENEI_ MUDURU 5
TOLGA DOGANCIOGLU
7 KARSAN J10°A VEDA:

TESEKKURLER EFSANE 20-21 BASINDA KARSAN

Karsan’in 1981 yilindan bu yana en uzun

sUreyle Urettigi aract J Serisi’nin sonuncusu ini
21 Aralik 2012’de hattan ¢ikti. 23 HAYAT'N |G|NDEN
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DEGERLI KARSAN AILESI...

Jan Nahum

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Murahhas Aza

Degerli Karsan Alilesi,

2011 Aralk ayinda ilkini ¢ikarttigimiz kurumsal dergimiz “Karsan
Dergi”’nin UgUncU sayisini hazirlamig bulunuyoruz. Tim Karsan
calisanlarini ortak bir paydada bulusturan dergimizin bu sayisi kapak
fotografinda da gérecegdiniz gibi Karsan agisindan tarihi Snem tagiyan
anlasmalarla dolu.

Bu anlasmalarn ilkini IETT (istanbul Elektrik Tramvay ve Tiinel isletmeleri
Genel Mudurlugt) ile 490 otobus icin imzaladik. Ocak 2013’ten
itibaren teslimatina basladigimiz ¢agdas tasarimli, konforlu
otobuslerimizle Istanbullular tasiyoruz artik. Bu anlasma Karsan icin
blyUk bir prestij; diinyanin en buytik ve bugtnlerde en ¢ok konusulan
mega kentlerinden olan istanbul’u vizyonu olan en ileri ulagim sistemine
sahip olmak konusunda destekleyebilmek ve bu konuda ¢6zim
ortagi olmak hepimiz icin de ¢ok buytk bir gurur kaynagi oldu.
Bu otobus Uretimini yapmak Uzere de sektérdeki dnemli otobus
Uretim tesislerinden birinin insaat ve devreye alisini rekor stirede
gerceklestirdik. Yeni tesisimizle de ayrica iftihar ediyoruz.

Bir baska énemli gelisme de is ortagimiz Hyundai Motor Company
ile 2011°de imzaladigimiz “Cerceve Anlasmasi’nin devami niteligindeki
nihai anlasmay! tamamlamamiz oldu. Bu anlasma ile birlikte HMC’nin
gelistirmekte oldugu 3-6 ton arasindaki hafif ticari ara¢ serisinin
dretimini 2015 yili bagi itibariyle hep birlikte gerceklestirecegiz.

Karsan icin cok 6nemli bir acilim yaratan bu proje ile Karsan TUrkiye’'nin
hafif ticari ara¢ alaninda Avrupa’daki lider konumunu daha da
guclendirmis oldu.

Karsan Dergi’de geleneksel hale getirecegimiz “Réportaj” béliminde
Concept V1 projesini sifirdan yaratan ve Karsan araclarinin Ar-Ge’sini
ve tasanmini Ustelenen Hexagon Studio’nun Genel Mudurd Tolga
Dogancioglu’na kulak verdik. Dergimizin bu sayisinda ayrica “Hayatin
icinden” adli yeni bir balim de olusturduk. Zengin ierigiyle tigtinct
sayinin da tim Karsan Ailesi tarafindan keyifle okunacagini tahmin
ediyorum.

Basarilarin yani sira birgok zorlukla micadele ettigimiz 2012 yilini
geride biraktiktan sonra, yeni bir yila daha yeni umutlar, yeni heyecanlaria
basladik. Bu yil birgok ilki ve yeniligi beraberce yasayacagimiz bir yil
olacak. TUm Karsan Ailesine 2012’deki emeklerinden ve dzverilerinden
dolayi tesekkur ediyor, 2013’Un basarilarta dolu bir yil olmasini diliyorum.

Sevgilerimle,

Jan Nahum
Karsan Murahhas Azasi
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Karsan'in otobUs stratejisi dogruttusunda bugtine
ve gelecege yonelik gereklilikleri yerine getirmek
amaclyla yeni yapilar olusturuldu. Buna goére
OtobUs Endustriyel Direktorligu kurularak
Otobis Isletme Mudiirligi, Otobus _
Satinalma ve Tedarik Mudurluga, -
Otobus Kalite Mudurltigu, Otobus
Proje ve Metod Yoneticiligi, Otobls
BOM ve Konfiglrasyon Yoneticiligi
bu direktorlik catisi altinda
yapilandirild.

OtobUs EndUstriyel Direktorligu’ne
bagl yapi ylzde yiz otobus ile ilintili
sUreclerden sorumlu olarak gorev
yapiyor. Diger tim fonksiyonlar ise
(Endirekt Satinalma, Lajistik ve Depo
Yoénetimi, IK, Mali isler, Bilgi Sistemleri
ve diger) otobUs streglerine destek
vermeye devam ediyor.

Bu kapsamda Zuhuri Akyol
26 Temmuz 2012 tarihinde Karsan'da
Otobis EndUstriyel Direktdril olarak

gbrevine bagladi. 9 Temmuz 1961 dogumlu
olan Zuhuri Akyol; 1983 yilinda ITU Makine
Muhendisligi bélimunde lisans, 1984 yilinda
istanbul Universitesi'nde MBA yiiksek lisans

egitimini tamamladi. lyi derecede ingilizce bilen
Sn. Akyol, 1985 - 1986 villan arasinda Anadolu
Isuzu Satinalma Muhendisi olarak calisti. 1986-
1987 yillan arasinda Temsa Satinalma MUhendisi,
1987-1990 vyillarinda Temsa
Satinalma Mudur Yardimcist,
1990-2002 vyillarinda Temsa
istanbul Satinalma Mudr,
2002-2004 vyillarinda Temsa
Planlama ve Satinalma MudUrd,
2004-2007 yillarinda Temsa
Uretim Mudurii, 2007-2008
yillarinda Temsa Misir Genel
Mudur Yardimcisi, 2008-2009
yillarinda Temsa Misir Genel
MudUrt ve 2009 yilindan Haziran
2012’ye kadar da Sanko Makina
Genel Mudur Yardimcisi olmak
Uzere bir¢ok farkll pozisyonda
gbrev aldl.

Kendisine yeni gdrevinde basarilar
diliyoruz.
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26 Temmuz tarihinde iskogya Ingliston
Edinburgh’da yer alan Highland Centre
Highland Hall'da gerceklestirilen Taxi Research
Day programina Karsan adina Karsan
Program ve Is Gelistirme Muduri Levent
Erdogan katildi. Program kapsaminda
dUzenlenen oturumlarda taksi pazarlari, taksi
reformlari, taksi Ucretleri, tasarim, gelisim,
guvenilirlik ve ulagilabilirlik gibi konular masaya
yatinildi. Uluslararasi taksi pazarlariyla ilgili

bilirkisilerin katildigi programda Karsan
Program ve s Gelistirme Mudurl Levent
Erdogan da; ara¢ tasanmi, gelisimi ve gtvenligi
ile ilgili bir panelde konusmaci olarak yer aldl.

Concept V1 projesinin gelisimiyle ilgili
c¢alismalarina tim hiziyla devam eden
Karsan’in endustrinin uluslararasi fikir
liderlerinden biri olarak kabul gértlmesi ve
bdyle bir programa katimasi; akademisyenler,

kural koyucular ve taksicilerle birlikte gelecegin
taksisini tanimlama firsati verdi.

Ayrica Ingiltere, Irlanda gibi pazarlarda
Karsan’in Concept V1 aracinin pazarlanmasi
icin gerekli altyapi ve temaslara baslanmis
olmasi itibariyle de “Taxi Research Day” Karsan
acisindan 6énemli bir girisim oldu.
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[ETT VE KARSAN, 490 ADET OTOBUS IGIN

IETT ile 490 otobiis alimi igin anlasma imzalayan Karsan, Uretecedi otobiisleri istanbullulanin hizmetine sunacak.

Karsan, gectigimiz yil 240 adet solo tip 12m CNG'l
ve 250 adet kérUkll 18m dizel olmak tizere toplam
490 adet otobUs alimiigin IETT ile anlasma imzaladl.

Karsan, kazandidi inaleler kapsaminda teslimatina
2013 yilinin ilk ceyreginde baslayacagl otobUsler
icin dogalgaz dolum tesisinin kurulumunun yani

sira bes yil boyunca dogalgaz dolum tesislerinin
isletiminden, tUm araclarin bakim onanmlarindan
ve temizliginden de sorumlu olacak. Yapilan
s6zlesme geredi, bu araglarin calisacagi ve IETT
tarafindan belifenen garajlann isletmesini de Karsan
Ustlenecek.

Toplamda 128 milyon Euro tutarindaki
bu iki ihalenin sdzlesmelerinin imzalanmasi
icin dizenlenen tdrende konusan Karsan
CEO’su Murat Selek, ihaleye konu olan
tam alcak tabanli, yuzde yuz engelli
erisimine uyumlu 12 metre Avancity+L
CNG (dogalgazl) ve 18 metre Avancity+S
model otobUslerinin Uretim ¢alismalarna
Karsan Bursa fabrikasinda basladiklarini
sOyledi. Selek stzlerine sdyle devam etti;
“Sinirsiz Ulastirma CézUmleri” vizyonumuz

kapsaminda BredaMenarinibus’un otobuslerini
dretmek, satmak ve inrag etmek Gzere sirketle
Mart 2010 tarihinde bir “On Anlasma” imzalarmis,
bu dogrultuda deneme Uretimine baslamistik.
Basaryla tamamladigimiz dért aylik deneme
sUrecinin sonunda ise Eyltl 2010’da sirketle stratejik
ortaklk niteligindeki nihai anlasmamizi imzalamig
ve Urettigimiz ilk araglan 2011 yiinda Italya’nin
Roma sehrinde hizmet etmek Uzere ihrag etmistik.
Bugln ise, dinyanin en 6nemli ve ornek
metropollerinden biri olan Istanbul’a toplu tagimaciik
alaninda hizmet verecek olmaktan dolay blyuk
mutluluk duyuyoruz.”

IETT Genel Mudurligi’nde diizenlenen imza
téreninde konusan IETT Genel MUdurt Dr. Hayri
Baracliise IETT'nin 1871 yilindan itibaren ilkleri
olusturan bir kurum olduguna dikkat gekerek;
“Farkllasmayi ve degisimi savunan bir IETT anlayis
var. Bir yll icinde uluslararasi standartlan sunabiimek
adina hicbir kurumun yapmadigi blyUklUkte 1450
adet otobds ihalesi gergeklestirdik. Bundan sonra
da yeni alimlar gergeklestirebiliriz. Bu, Istanbul’a
ne kadar Gnem verdigimizin bir gostergesi. Aldigimiz
tim araglar Istanbullulan memnun edecek nitelikte
ve standartlann Uzerinde. IETT, bu alimlan yaparken
gelistirdigi yeni ara¢ alim modeli ile araglarn bes
yillk bakim onarimlarini ve ylzde 95 oraninda

servise verimesini yUklenici firmalann Ustlenmesini
saglayarak bircok maliyetinde ylzde 70 oraninda
tasarruf sadliyor. Yeni arac alim ve garaj isletmecilik
modeli sayesinde tedarikgi firmalara destek vererek
onlann da rahat hizmet sunmasini saglayabilecegiz.
Boylelikle hem yerli Uretici, hem vatandas, hem
IETT, hem de Tirkiye kazanmis oluyor.
Gerceklestirdigimiz bu so6zlesmeyle IETT

farkllasmayi ortaya ¢ikartmis olacak ve Karsan
da dinyada marka olma noktasinda énemli bir
adim daha atmis olacaktir.” diye konustu.

IETT Genel Muidtirti Dr. Hayri Baragl Kasim 2012

tarihinde Karsan Akgalar fabrikasini ziyaret etti ve

BredaMenarinibus otobusleri hakkinda Karsan
yetkililerinden bilgi aldl.

Araclarin Uretim strecinde Akgalar
fabrikasini da ziyaret eden IETT yetkilileri
Karsan'in Uretim kalitesine tam not verdi.
Karsan, ihalenin kosullar geregi bes vil
boyunca bu hizmetleri verecegi IETT'nin
Kagithane garajinin insaatini baslatti.
Garaj 2013 Subat ayi icerisinde insaat
tamamlanarak hizmete acild!.
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Karsan ve is ortagl Hyundai Motor Company
(HMC) arasinda Haziran 2011’de imzalanan
“Cerceve Anlasmasi’nin devami niteligindeki nihai
anlasmanin imza téreni, 27 Kasim 2012 Sali giint
Karsan Yonetim Kurulu
Bagkani Inan Kirac §
ve HMC Baskan

Yardmecis Young Hoon
Jung’un katihmiyla
Sait Halim Pasa
Yalis’'nda gerceklesti.

imzalanan anlasma, |
HMC tarafindan |
gelistiriimekte olan |
3 - 6 ton arasinda
azami yUkla agiriga |
sahip panel van, hafif
kamyon ve minibus
versiyonlari bulunan
hafif ticari arag serisinin
Uretimini kapsiyor.
Uretim baglangic tarihi
2014 yil sonu olarak belirlenen yeni modelden,
ilk yedi yilda, toplam 200 bin adedin Uzerinde
Uretim gerceklestirimesi hedefleniyor. Anlasma
kapsaminda, Karsan bu yeni trlin serisinin i¢
pazarin yanisira Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Dogu
ve Bagmsiz Devletler Bolgesi'ndeki (CIS) Kafkas
Ulkeleri icin mUnhasir Ureticisi konumunda olacak.
imza téreninde, Karsan’in 46 yii askin gecmisiyle
koG bir kurum oldugunu vurgulayan Karsan
Yonetim Kurulu Bagkani inan Kirag, HMC ile 2007
yilina dayanan is ortakliklarinda bugin ulasilan
noktanin ¢cok gurur verici oldugunu sdyledi. Bu
proje ile TUrkiye’'nin hafif ticari ara¢ alaninda
Avrupa’daki lider konumunun daha da gliclendigini
belirten Kirag, Karsan’'in kendisini ispatlamis Uretim

kalitesi sayesinde, HMC’nin yeni hafif ticari arag
serisi ile blyUk basarlara imza atacagindan en
ufak kuskusunun olmadigini sdzlerine ekledi.
Imza Téren’nde sz alan HMC Bagkan Yardimcisi
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KARSAN VE HYUNDAIDEN ONEMLI ADIM

kurguladik. Bu ¢alismalara Turkiye otomotiv
endUstrisinin basansini ve Karsan'in kaliteli Uretimini
lave ederek Avrupa pazariarnnda iddiall bir oyuncu
olma yolunda hizla ilerlemekteyiz.

' Karsan bugln
L‘ yuno Al Turkiye'nin en énemli
otormotiv Ureticilerinden

RAC SERISI biri. HMC, Karsan’in

Young Hoon Jung ise Karsan’la olan isbirliklerine
bu projenin dnemli bir ivime katacagini ve bundan
duydugu memnuniyeti dile getirdi. Dinyanin en
blyUk dérdinct otomotiv Ureticisi konumunda
olduklarini vurgulayan Jung, Hyundai’nin
otomobilde dinya capinda yakaladigi basary
ticari araclarda da gdstermeye basladigini sdyledi.
Jung sdzlerine sdyle devam etti; “Avrupa hafif
ticari arag pazannda da otomobilde yakaladigimiz
ayni basary! yakalayarak Gnemli bir oyuncu olmay:
hedefliyoruz. Bu proje kapsaminda, hedef
pazarlara yonelik gerceklestirdigimiz yerel pazar
arastirmalari sonucunda pazar ihtiyaclarini ve
beklentilerini beliredik ve Uriin serisinin gelistimme
faaliyetlerini bu arastirma sonuclarina gore

NLASMASI

cagdas Uretim
teknolojisi ve metodian
kullanarak Urettigi bu
araclan Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika
pazarlarinda
pazarlayacak. Bu
bUyUme stratejimizin
gerceklesmesinde
Karsan’la nihai
s6zlesmesini bugln
imzaladigimiz bu
projenin hayati dnemi
bulunuyor”.

Taraflar arasinda 28 Ocak 2011 tarihindeki
MoU’nun (Memorandum of Understanding
—Mutabakat Zabtl) ardindan 28 Haziran 2011
tarihinde HMC Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
Han-Young Choi ve Karsan Murahhas Azasi
Jan Nahum tarafindan “Cerceve Anlasmasi”
(Framework Agreement) imzalanmisti. Bu
anlasma kapsaminda Karsan, HMC tarafindan
gelistirilecek olan 3 — 6 ton arasinda azami yUklU
agirhiga sahip van, kamyon ve minibUs
versiyonlarini iceren yeni bir ticari arag serisinin
Avrupa ve bolge pazarlari icin minhasir Ureticisi
ve TUrkiye'deki minhasir dagiticisi olmak Uzere
adim atmisti.

¢

YUNDAI

RCIAL VEH ARAC SERISI|
K ANLASMASI
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KARSAN, FORTUNE 500 TURKIYE

SIRALAMASINDA KARINI EN COK ARTIRAN SIRKET OLDU

Karsan, Fortune Trkiye'nin bu yil besincisini diizenledigi Fortune 500 listesinde faiz ve vergi 6ncesi faaliyet karini

Turkiye'nin en blyuk
500 sirketini belirleyen
Fortune 500 Turkiye
siralamasinin besinci
ylinda Karsan gegen yil
faiz ve vergi 6ncesi
faaliyet karni (FVOK) en
fazla artiran sirket oldu.

12 Eylal GCarsamba
aksami Four Seasons
Bosphorus Hotel'de
gerceklestirilen torende,
listede bes ana kategoride performanslaryla
dikkat geken bes sirkete 6dul verildi. 2011
ylinda genel anlamda sirketlerin kartan gerilerken,
FVOK degerini en fazla artiran sirket olan Karsan
adina 6dult Karsan CEO’su Murat Selek aldl.

Oduilt TUSIAD Baskani Umit Boyner’den teslim
alan Selek, sunlan sdyledi; “Turkiye’nin lokomotif
sektort olan otomotivde 46 yil agkin bir stiredir

(FVOK) en cok artiran sirket olarak 6dil ald:.

faaliyet gosteren en koklu sirketlerden biri olarak
Fortune 500 listesinde yer almak bizler igin
onemli bir basari. Elde ettigimiz bu basarida
tUim galisanlanmizin gok buylk emekleri var.
Bugun alti farkl markaya Uretim gergeklestiren
Karsan, 2011 yilinda 22 binin Uzerinde ara¢
Ureterek yaklasik 800 milyon TL ciro elde ederek
Uretim adetinde Turkiye’nin 7.’si, ihracat adetinde
de 6. sirketi konumuna geldi.”

Gecede acllis konusmasini
gerceklestiren Fortune
Turkiye Genel Yayin
Yonetmeni Al Agaogiu da;
bes yil boyunca Fortune
500 galismasina buyUk ilgi
gdsteren ve mali verilerini
seffaflikla paylasan tim
katiimci sirketlere tesekkur
etti. Agaoglu, Fortune 500
¢alismasinin analistlerin,
finansal kurumlarin en
i e Onemli veri kaynagi haline
ge|d|g|n| belirterek, “Turkiye'de sirketler Uzerine
yapllan bircok akademik calismada, Fortune
500 Turkiye verilerinin referans olarak allinmasi,
calismaya olan guvenin ¢cok 6nemli bir
gdstergesidir” dedi.
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Karsan'in 1981 yilindan bu yana Urettigi
J Serisi'nin sonuncusu 21 Aralik 2012 Cuma
gunud hattan c¢ikti. Karsan'in bu glnlere
gelmesinde ¢ok blyUk yeri olan arag icin Akgalar
fabrika J10 montaj hatti ¢ikisinda veda toreni
duizenlendi. Endstriyel Genel MdUr Yardimcisi
Omer Yildinm térende yaptigi konusmada
J Serisi’nin 31 yillik tarihi hakkinda bilgi verdi.
Her Grlndn bir 6mrt oldugunu, J Serisi'nin de

J Serisi Tarihce:

bu streyi basanyla tamamlayarak Karsan tarihine
adini altin harflerle yazdirdgini ifade eden Yildinm,
en kidemli bes calisan ile en yeni ve en geng

J10 calisanini sahneye alarak kendilerine ~

tesekkdr etti, hatira fotografi cektirdi. Yaklasik
600 calisanin katldigi térende duygusal anlar
yasayan calisanlar son Karsan J10 ile resim
cektirmek Uzere toplandi.

e J9 Uretimi, 1981 yilinda toplam 100 adetle bagladl.

e J Serisi en yuksek Uretim rakamina 1993 yilinda 7643 adet ile ulasti.

e J9 Serisi minibls modellerinin yanisira; furgon, kamyonet, ambulans, ¢ekici, maliye araci ve
yarig ati araci versiyonlarinda da seri digi olarak Uretildi.

e 2002 yilina kadar mekanik direksiyonlu olarak Uretilen arag, 2002 yilinin ikinci yansindan itibaren
hidrolik direksiyonlu olarak Uretimeye baglandi. Ayni yil s6f6r ve 6n yolcu kapisi igeriye alindi.

e 2003 ylinda sanzman degisikligine gidildi.

e 2004 yilina gelindiginde ara¢ ABS sistemiyle tanisti.
e 2005 yilinda J9 Premier adiyla Uretimeye baslanan aracta motor degisikligine giderek daha
guclu ve ekonomik olan Isuzu motoruna gegildi. ABS ve elektrikli yolcu kapisi gibi &zellikler

standart hale getirildi.

e 2006 yilinda aracin lisans haklari satin alinarak, Karsan markasi ile Uretimeye baslandi. Ayni

yil Kima opsiyonel olarak devreye girdi.

e 2007 yilinda ytksek tavanli arag Uretimi basladl.

e 2008 yilinda 100 bininci arag Uretildi.

e 2009’da ciddi bir revizyona giren ara¢ 2010 yilinda J10 olarak piyasaya tekrar giris yapti ve bu
seride toplam 7.994 adet Uretim gerceklestirildi.
e J Serisi toplam Uretim adedi 111.900, ihrag edilen arag sayisi 18.677 adet oldu.

KARSAN J10°A VEDA: Tesekkdrler Efsane!

KURUMSAL [
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Her ramazanda oldugdu gibi bu yil da geleneksel
iftar yemeklerinde dostlaryla bulusan Karsan,
ramazan ay! boyunca dort bine yakin kisiyi agirlad.
Yilin ilk iftar yemegini 1 Agustos tarihinde istanbul
Yetkili Saticisi Atalay Otomotiv ile 700 kisiye
Eskisehir'de veren Karsan, ertesi glin Elazig yetkil
saticisi Yildizlar ile Elazig’da 300 kigiyi agirladi. 3
Adustos'ta istanbul Atasehir Ogretmenevi'nde

gerceklestirilen ISAROD (istanbul Umum Servis
Araci Isletmecileri Esnaf Odasi) iftar yemeginin
sponsoru olan Karsan, Oda Uyesi 500 kisiyle
birlikte olmanin mutlugunu yasadi. ISAROD
Baskani Hamza Oztiirk tim Anadolu Yakasi okul
ve personel servis esnafina hitap ederken, iftar
yemegine yapmis oldugu sponsorluktan dolay:
Karsan’a 6zel olarak tesekkiirlerini iletti. iftara
katilan AKP istanbul Milletvekili Oktay Saral’a,
CHP Atasehir lice Bagkani Hakki Altinkaynak’a
ve Yénetim Kurulu Uyelerine, MHP Atasehir lice
Baskani Fatih Cobanoglu’na ve Yénetim Kurulu
Uyelerine, AK Parti Atasehir lice Yénetim Kurulu
Uyelerine, Karsan Bélge Satis MidUrt Kaan
Erkirtay ve Karsan yoneticilerine, Anadolu Yakasi
UKOME vetkililerine, ilce Milli Egitim yetkillerine
ve ¢esitli okullarin yoéneticilerine katilimlarindan
dolayr memnuniyetlerini ve tesekkurlerini ileten
Oztlirk, hep birikte olmanin mutiulugunu yasadgn
ifade etti.
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KARSAN, DORT BINE YAKIN MISAFIRINI
IFTAR YEMEKLERINDE AGIRLAD

7 Agustos tarihinde Diyarbakir yetkili saticisi
Yesilcinar ile Diyarbakir'da 500 hatli arag ve servis
aracl sahibini agilayan Karsan, 9 Adustos'ta ise
Denizli yetkili saticisi Meydan ile Denizli'de 1200
kisiye iftar yemegi
verdi.

Son olarak 10
Adustos tarihinde
Mersin yetkili saticisi
Ozmehmetler ile
Mersin'de 500
kisilik iftar yemegi
veren Karsan,
bdylelikle Agustos
ayl boyunca dort
bine yakin dostuyla
iftar yemeginde
bulusmus oldu.
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ISTANBUL MINIBUSLERININ ENGELLI
ERISIMINE UYUM SURECINDE

KARSAN'DAN ILK TESLIMAT GELDI

Karsan, tiim toplu ulagim araglarinda mecburi hale gelecek olan engelli erisimine uyum siirecinde, istanbulun engelli erisimine
uyumlu hat minibdstinn teslimatini Esentepe - Kartal hattina gergeklestirerek bu konudaki 6nctiltigtind bir kez daha gdsterd.

Karsan, Istanbul’un engelli erisimine uyumiu il
minibUsUndn teslimatini, Esentepe — Kartal hattina
gerceklestirdi. Boylece Karsan; Temmuz 2012'de
yUrarlige girmesi beklenen
ancak bir yil ertelenen 1
Temmuz 2005 tarinli “5378 1

sayll Ozlirlller ve Baz: Kanun

ve Kanun HUkmUnde =
Kararnamelerde Degisiklik  smwm!
Yapimas! Hakkinda Kanun”
cercevesinde tum toplu
ulasim araglarnnda mecburi
hale gelecek olan engelli
erisimine Bursa, Bodrum,
Canakkale-Biga, izmit, Stke,
Diyarbakir, Denizli ve
VYalova’dan sonra istanbul’da
da onculuk etmis oldu.
Karsan'in J10 12 + 1 + 1
model aracini satin alan
Esentepe - Kartal hattinin
baskani Mustafa Sahin,
Karsan J10’un engellilere

sundugunu sdyledi. Sahin, Karsan'in engelii erisimi
konusunda rakiplerinin éniine gegtigini de
vurguladi. Ginde 10 bin k|§|r1|n tasindigi

engelli erisimi konusunda Istanbul gibi bir diinya
metropoliine 6ncllik etmekten dolayr duydugu
mutlulugu ve gururu ifade etti. Erkirtay da Karsan'in

toplu tasimada engelli
erisimine uygun
miniblsten 18 metre
korukla otobUse
kadar ¢ok genis bir
ardn yelpazesine
sahip olduguna
dikkat cekerek
Mustafa Sahin'i
Karsan’i tercih
etmesinden ve
Onculiginden dolay
tebrik etti. Tdoren,
Kaan Erkirtay ve
Karsan Yetkili Saticisi
Aydin Otomotiv Satis
Yoneticisi Osman
Aslake¢i'nin Mustafa
Sahin’e aracini teslim
etmelerinin ardindan

iliskin kanun kapsaminda hat tasimaciligr icin sona erdi.
gereklilikleri saglayan en uygun arag oldugunu

ve isletme giderleriyle de en ekonomik ¢ozimu

10 kilometrelik Esentepe - Kartal hattinda calisacak
olan Karsan J10 aracini, Karsan Marmara Bolge
Satis MUudUrt Kaan Erkirtay'dan teslim alan Sahin,
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KARSAN URETIMI HYUNDAI TRUCK FILOLARI
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR...

Karsan'in son teslimatr ile birlikte Hasbey Temizlik'in filosundaki Hyundai Truck'larin sayisi 25 ulagti

Karsan Bursa fabrikasinda Uretilen Hyundai Truck
HD75’ler kati atik toplama alaninda pazarin en
¢ok tercih edilen UrtinU olmaya devam
ediyor. 1999 yilindan itibaren bu alanda
hizmet veren Hasbey Temizlik San. Tic.
Ltd.’nin ara¢ filosundaki Hyundai
Truck’lann adedi 25’e ulasti. Firmanin
filosuna eklenen 25. Hyundai Truck
aracinin teslimat igin diizenlenen térende
Karsan Pazarlama Ege Bdlge Satis
MUdUrt Oktay Guven, Hasbey Temizlik
Genel Midiirti Tarkan Oncli'ye bir plaket
verdi. Térende konusma yapan Guven,
katl atik toplama isinin en ¢ok tercih
edilen modellerinden biri olan Hyundai
Truck’lann hakli olarak sektdriin glivenini
kazandigini ve tim TUrkiye'de bu alanda kendisini
ispat ettigini ifade etti. Teslimat sirasinda konusan
Tarkan Onci, Hyundai Truck'lar uygun isletme

maliyetlerinin yani sira guclu ve dayanakli
olmalanndan dolayi tercih ettiklerini sGyledi. Araci

satan Hyundai Truck Denizli Yetkil Saticisi Meydan
Otomotiv Satis Mudurt Ahmet Candan da
Hasbey Temizlik ile kurduklar karsilikli glivene

—

dayall iliskiden ve basarili Grtin Hyundai Truck
sayesinde firmanin ¢6zim ortagl olmaktan

mutluluk duyduklarini ifade etti.

Modern ve gevre dostu Turbo Intercooler
motora sahip olan Hyundai Truck’lar
daha ytksek maksimum hiza ulasabime
ve tirmanma kabiliyetinin yani sira sinifinin
en iddiall yakit tlketimine de sahip.
Hyundai Truck HD Serisi; savruima,
devrilme gibi riskleri minimize eden 6n
ve arka viraj denge cubuklari, kullanim
konforunu maksimize eden &zel
kabin sUspansiyon sistemi ve dinlenme
imkanlarinda Uzerinde yatmaya uygun
hale gelebilen vites sistemi ile surls

emniyeti acisindan da bircok avantajl barindinyor.

ISTANBULLULARI TASIYACAK KARSAN,

\asm 20\2

2013 yilindan itibaren Istanbullulan Bursa’daki
fabrikasinda tretmeye bagladigi otobUslerle
tasimaya hazirlanan Karsan; 28-29-30 Kasim
tarihleri arasinda istanbul Kongre Merkezi'nde
diizenlenen TRANSIST 2012 Fuar’nda yer alan
standinda BredaMenarinibus markall Avancity
L CNG 12m ve Vivacity M Dizel 9.4m otobuslerini
sergiledi. Karsan, IETT’nin “200 Adet Dogalgaz
Yakith Solo Tip (12m) Otobls ve 250 Adet Dizel
Yakitl Koértklt (18m) Tip Otobls™ ihalesini
kazanarak Adustos ayinda IETT'yle karsilikii olarak
sdzlesmelere imzalan atmisti.

Fuarin acllisina katilan istanbul Valisi Hiiseyin
Avni Mutlu, Yildiz Teknik Universitesi Rektor(
Prof. Dr. Ismail Yiksek, iBB (istanbul Bilytiksehir
Belediyesi) Ulasimdan Sorumlu Genel Sekreter

Yardimcisi Muzaffer Haci Mustafaoglu ve IETT
Genel MUdUr Dr. Hayri Baracli ile birlikte Karsan
standini ziyaret etti ve Karsan Pazarlama Sirket
MUdUrt Vangin Kitaper'dan otobuslerle ilgili detayli
bilgi aldi. Dogalgazli otobuslerin en iyi karbon
emisyonuna sahip oldugunu ve Karsan’in Urtin
gaminin tamaminin komple alcak taban &zelligi
ile rakiplerinden aynistigini belirten Kitapgi'nin
aciklamalarnin ardindan Vali Mutlu, bu araclar
yakin zamanda istanbul sokaklarinda gérecek
olmaktan dolayr mutluluk duydugunu dile getirdi.
Organizasyon kapsaminda motor Uretiminin
Ulkemizde yapimasini hedefleyen “Turk Motor
Platformu Kurulus Bildirgesi’ne Karsan'in da
arasinda bulundugu alti sanayici firma, IETT ve
Yildiz Teknik Universitesi imza atti. Yan sanayiyi
glg¢lendirmek, tasarm, Ar-Ge, planlama

*Daha sonra bu saylya 40 adet 12m otobus eklenmistir.

OTOBUSLERINI TRANSIST 2012'DE SERGILEDI

alanlarinda kazanm saglamak, istihdami ve
Urdnlerin katma degerini artirmak adina haziianan
bildirgeye Karsan adina Vangin Kitapg! imza att.
Bugtin kendi markasi da dahil toplam alti diinya
markasi icin Uretim yapan Karsan, Bursa
fabrikasinda Uretimine bagladigi otobuslerini
TRANSIST 2010 ve TRANSIST 2011 fuariannda
da sergilemisti.

Toplu Ulasim HaftasI kapsaminda bircok farkl
etkinligin yaninda 28-29 Kasim tarihlerinde
sempozyum, 28-29-30 Kasim tarihlerinde ise
TRANSIST fuan diizenlendi. Sempozyumla birlikte
duzenlenen fuar tim otorite kurum ve Kuruluglan
bir araya getirerek, ulasim sektoértindeki son
yenilikleri ve akilci cozUmleri ziyaretcileri ile
bulusturdu.
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Karsan 30 Kasim - 1 Aralik
tarihleri arasinda sekizincisi
dizenlenen uluslararasi
Amsterdam Taxi Expo 2012
Update konferansina “gold
sponsor” olarak katildi.
Sponsorluk kapsaminda
Karsan logosuna butin
tanitim materyallerinde, Taxi
Expo ve Taxi Expo Update
web sayfalarinda ve |
konferans salonunda yer
verildi. Konferansin baslangic
ve bitis konusmalarinda
organizasyonun hayata gegcmesine verdigi destek
nedeniyle Karsan’a tesekkUr edildi. Konferans
fuaye alaninda Karsan'a 6zel bir stand alani
saglandi. Fuar sUresince Karsan standinda
ziyaretcilerle bulusuldu, Urln brosUrleri ve gorseller
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AMSTERDAM TAXI EXPO 2012

araciligr ile Karsan’in Concept V1 taksi modeli
tanitildi. Karsan yetkilileri; Taxi Expo, The Taxi
2012 Update'’in bir parcasi olarak konferans
sonrasi 6zel sektdrel iligkiler kurma firsatlanndan
yararlanabildiler. Fuarda; karar vericiler, filo sahipleri,

T Amsterdam ve baska
sehirlerdeki buytk taksi
duragi sahipleri ve
hukukgulann katildidi bir
konferans duzenlendi.
Konferansta taksi
sektoriindeki trendler,
yasal duzenlemeler,
farkl Ulke ve sehirlerdeki
uygulamalar ele alind.
Konferansin sonunda
calisma gruplarina
ayrilan katihmcilar
: " taksi sektérundeki
dtzenlemeler Uzerine dusunce aligverisinde
bulundu.

Gegen yil da bu fuara katlan Karsan yaklasik 80
metrekarelik alanda Concept V1 taksi modelini
sergilemis ve fuarin ilgi odagr olmustu.

KARSAN TEDARIK FUARINDA
ZIYARETCILERIN GOZDESI OLDU

13 — 16 Aralik 2012 tarihlerinde Deviet Malzeme Ofisi (DMO) 6nderliginde
istanbul Kongre Merkezi Harbiye’de diizenlenen Tedarik Fuar’'na katilan
Karsan, 275 m?'lik standinda Karsan J10 12+1+1, Hyundai Truck HD35 mini
damperli, Hyundai Truck HD75 kati atik toplama araci Urtnlerini sergiledi.
“Sinirsiz Ulastima Cozdmleri” vizyonuyla fuarda yer alan Karsan, DMO yetkilileri,
ziyaretciler ve katlimcilarin gdzdesi oldu.

Ak 2012

Karsan uretimi Hyundai Truck HD Serisi Kamyonlar, Mart 2010’dan bu
yana kati atik toplama alaninda belediyelerin tercihi olmaya devam ediyor.
YUksek teknolojisi ve modern tasarimiyla blyUk begeni kazanan HD
Serisi, bugline kadar teslim edildigi 400’den fazla kurumda 2010 yilindan
bu yana basariyla hizmete devam ediyor.

N
KARSAN'DAN BODRUMSPOR'A DESTEK

2012 — 2013 sezonunda TFF Bolgesel Amator Ligi'nde micadele eden ve hedefi 3. Profesyonel Lig'e
yukselmek olan Bodrum Belediyesi Bodrumspor'un forma sponsorlugunu gegen sezon oldugu gibi
bu sezon da devam ettiren Karsan, forma sponsorluguna ek olarak Bodrum Sehir Stadi'nda reklam
panosu Ve rdportaj alani arkasi alanlarini da logosuyla donatti. Karsan Uretimi 1000’den fazla aracin
toplu tasimada yillardir hizmet verdigi Bodrum'’a spor alaninda da destek veren Karsan’dan dvguyle
s6z eden Bodrumlular, Bodrumspor'a verilen bu énemli sponsorlugun takdire deger oldugunu belirttiler.

e 2012
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Geleneksel Bursa Emekliler GUnd’'nin
dérdlincust 2 Adustos 2012 Persembe glni
gerceklesti. Karsan'dan emekli olan kisilerin,

aileleri ile birlikte katildigi yemekte yaklagik 400

kisi OSB Karsan fabrikasinda agirlandi.
Duygusal anlarin yasandigi yemekte, emeklilerin
bir arada omasi onlan ve diger Karsan ¢alisanlanna
blylk mutluluk yasatt.

Her yil oldugu gibi, keyifli gecen bir aksamin
ardindan, emekliler memnun kalarak ve tesekkur
ederek Karsan’dan ayrildi.

N 05 AL I
ANLAMLI BULUSMA

Karsan calisanlar aileleriyle birlikte Karsan catisi
altinda keyifli bir gtin gecirdi. 30 Eyltl Pazar gint
Akgalar fabrikada duzenlenen Aile GUnU
Etkinligi'ne 2500 kisi katildi. Saat sabah 11’de
baslayan organizasyon 6dleden sonra 4’te sona
erdi. Cesitli ikramlarnn yapildigi giinde ¢ocuklar
ve yetiskinler icin bircok farkli eglence de
duizenlendi. Cocuklar palyagolar ile onlar igin 6zel
olarak kurulan oyun alanlarinda eglenirken,
ebeveynler ise ralli pistinde marifetlerini sergiledi.
TUm gun stren muzik dinletisinde bir mtzik

grubu da sahne aldi. Karsan galisanlan arasindan
mUizige ilgisi ve yetenedi olan calisanlarimiz da
muzik ekibine sahnede eglik etti.

Eglence suirpriz hediyelerle devam etti. Katiimcilar
arasinda gerceklestirilen hediye ¢ekilisinde
dokuz kisiye LCD TV, cesitli otellerde konaklama,
cesitli restaurantlarda aksam yemegi veya brunch,
bowling oyunu ve karting hediye edildi. Yapilan
cekilislerde; iki kisiye Didim’de hafta sonu tatili
verildi, iki aile Karsan'in dizenledigi konaklamali

gezilerden birine katima hakki kazandi. Ayrica
Uc aile de gunubirlik bir geziye katiima hakki
kazand.

Bu keyifli Aile GUnu etkinligi sonunda ¢alisanlar
ve ¢ocuklar buglinin anisina verilen hediyelerle
fabrikadan ugurlandi.




Egitimli calisanlarin kuruma kattigi degerin
Oneminin farkinda olan Karsan, 2012 yil boyunca
calisanlarina egitim vermeye devam etti. 2012
Ocak — Arallk donemini kapsayan 12 aylk sUrede
elde edilen verilere gore idari ve Uretim personeli
kisi basl 24.2 saate yakin egitim alarak programlara
hedeflerin Uzerinde bir katihm g&sterdi.

I S0 AL I

OGRENMEYE DEVAM

MUdUr, yénetici, mihendis, sorumlu, ofis personel,
grup lideri, takim lideri ve takim Uyelerine farkl
egitimlerin verildigi program boyunca katilimlar
genel olarak degerlendirildiginde ayni dénemde
ylUzde 87 oraninda gerceklesti.

Verilen egitimler icinde teknik olanlar bélimler

tarafindan belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda
hazirlanirken; yonetsel egitimler ise Karsan'in
uzun vadeli ve kisa vadeli hedeflerine ulasabilmesi
icin Karsan calisanlarinin yetkinlikleri ve bilgi
seviyeleri dogrultusunda hazirlandi. Egitim
sonrasinda katlimcilarin etkinlik degerlendirmesi
ilk amirleri tarafindan yapilarak raporlandi.

FKim W12

6 Ekim 2012 tarihinde Istanbul Polonezkdy’de
gerceklesen piknikte Karsan Pazarlama galisanlan
ve alleleri Sirket MUdUrt Vangin Kitapgi ve ailesinin
de katiimlanyla keyif dolu bir glin gegirdi. Cocuklar

palyacolarla ¢cesitli oyun ve yansmalarda bir araya
gelirken, anne babalar da glizel havanin, ikramlann
ve mekanin tadini doyasiya cikard, iddiali voleybol
maclan da piknige renk katan bir baska aktiviteydi.

KARSAN ISTANBUL CALISANLARI
PIKNIKTE BULUSTU

Piknikten ¢ok hosnut kalan Karsan Pazarlama
calisanlari ve aileleri bir sonraki aktiviteye kadar
guzel anilarla mekandan ayrildilar.
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KARSANLILAR ISTANBUL'UN

TARIHI MEKANLARINI GEZD|

Karsan Akgalar fabrikasinda galisan Bursalilar
14 Ekim tarihinde Istanbul gezisine katildilar.
Topkapi Sarayl, Aiman Cesmesi, Dikiltas, Ayasofya

Muizesi, Yerebatan Sarnci gibi ylzyilik tarihe sahip
dinyaca dnemli mekanlari gezen Karsanlilar
gunu, Bogazda giktiklar mini bir tekne turu ile

tamamladilar. Karsanlilar tim ginl havanin da
yardmiyla keyif icinde gecirdiler.
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Karsan calisanlan aileleriyle birlikte 17 Ekim
tarihinde “Kuzguncuklu Fazilet” adli tiyatro
oyununu izlemek Uzere toplandi.

Galip Erdal'in yonettigi, Cihan Blyukisik, Anmet
Somers ve Jale Cicek'in basrollerini Ustlendigi
oyun; 1940l yillarda yasanan savas déneminde
Glkanlan “varlik vergisi” uygulamasini firsata ceviren

TIYATRO

Fazilet adli bir kadinin GykustnU anlatiyor. Tum
dinya 1940l ylllarin basinda zor glinler gecirmis,
savas her Ulkeye blyUk acilar getirmisti. TUrkiye
bu savagsin icinde akitif olarak yer almasa da bu
acidan payini almisti. Varlik vergisi 1941-1943
arasinda TUrkiye'nin en énemli konusuydu. Yokluk
her seyi belifiyordu. Her sey karneye baglanmisti.
Bu aci glinlerde bir de “Varlk Vergisi” ile tanismistik.

N SOSYAL

Vergisini 6deyemeyenlerin Agkale’ye surgtn
edildigi gtinlerde, birileri bu krizi firsata cevirmeyi
bildi. Iste, Kuzguncuklu Fazilet bu firsatgilardan
biri....

Hikayede; kazang icin her yolu mubah bilen
Fazilet’in, ne namuslu vergi tahsil memuru
kocasini, ne oglunu, ne de gencecik Uvey kizini
distnmemesi konu ediliyor.

H&ﬂﬁnl

2012 Ralli Sezonunu Tirkiye Ikincisi olarak
tamamladik. Muhendislik ve Teknoloji
Bolimdnde calisan Tezcan Dalfidan’in Karsan
sponsorlugunda yanstigr "37. Yesil Bursa Rallisi"
20-21 Ekim 2012 tarihlerinde gerceklestirildi.

37. Oyak Renault Yesil Bursa Rallisi'ne 38 ekip
kayrt yaptirdi. Bu ekiplerden 31'i ulusal sampiyonay!
kovalayan, yedisi ise mahali sampiyonada yansan

kisilerden olustu. Genel klasmanda 6.sirada sinif
8'de ack ara farkla birinci sirada gétirdigimaz
yarigin son etap finisine 500m kala arag
motorunun infilak etmesi nedeniyle Turkiye ve
Orta Dogu Sampiyonasini kovalayan Karsan,
yarisa veda etmek zorunda kaldl.

Boylece her yansta toplam katilan ekip sayisi 35
ve Uzeri iken Karsan'in sinifi, sinif 8'de 14 aracin

RALLIDE SEZONU TURKIYE IKINCIS|
OLARAK KAPATTIK

yanstig Turkiye Rall Sampiyonasini Tirkiye ikincisi
oOlarak kapatti.

Tezcan Dalﬁdan pilotlarda Turkiye sinif 8-Ikincisi
olurken, Eda Ozer co-pilotlarda Turkiye sinif 8-
Birincisi, Bayan co-pilotlarda da Turkiye Ikincisi
oldu.
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10 yildir Karsan sponsorlugunda uzun mesafe
maraton ve yanmaraton kosan Kiraga Holding
Muhasebe Sorumlusu Murat Uslu, 28 Ekim 2012
tarihinde Zeytinburnu Belediyesi'nin dlizenledigi
Cumhuriyet Kosusu'na katidi. 10 km'lik parkuru
41 dakika 39 saniyede tamamlayan Uslu, yansa
katlan 561 kisi icinde tim genelde 85'inci, 40-44

yas grubunda yarisan 52 kisi icinde ise 10’'uncu
oldu.

Ekim ayinin ik haftasinda istanbul Masterler Atletizm
KulUbti tarafindan dizenlenen Belgrad Ormanrnda
dizenlenen Atatirk Kosusu'na katilan Murat Uslu,
147 katiimci arasinda yang! 96. olarak tamamladi.
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MURAT USLUDAN USTUN BASARILAR

Ekim ayinin ikinci haftasinda dizenlenen Avrasya
Maratonu'nun 15km kategorisinde ise Uslu, yansi
tamamiayan 2 bin 947 erkek sporcu iginde tUm
genelde 82’inci oldu. Murat Uslu parkuru 1 saat
2 dakika 43 saniyede tamamlayarak kendi yas
grubunda da 10’uncu olmay! basardi.
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BURSA INSAN KAYNAKLARI VE

ISTIHDAM BULUSMASI - BIiB'12

Turkiye'de ilk kez Bursa’da dlzenlenen ve is
arayan ile isverenleri bulusturan Bursa insan
Kaynaklari ve istihdam Bulusmasi (BIiB’12) 22-
23-24 Kasim 2012 tarihlerinde yapildi.
Bursa Valiligi, Bursa BlyUksehir Belediyesi, Bursa
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Kent Konseyi ve IS-KUR il MUdUrigu tarafindan
organize edilen BIiB’12, Atatiirk Kongre Kiltdr
Merkezi (Merinos AKKM) Fuar Alan’'nda 131
firmanin katilimi ile gergeklesti.

insan Kaynaklan Organizasyon Gelisim Sorumiusu
Elif Tayan’in, Karsan ve Karsan’in IK politikalanyla
ilgili sunum yaptigi organizasyonda, Karsan stand
Ziyaretcier tarafindan yogun iigi gérurken, Karsan'a
yUzlerce is basvurusu yapildi.
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Karsan Geleneksel Yilbasl Kokteyl'i 27 Aralik
Persembe aksami Akgalar fabrika ve Sarigazi
ofiste eszamanli olarak gergeklesti. Yogun
gecen bir yill geride birakip yeni yila yeni
umutlarla girmek isteyen calisanlarimizin
biraraya geldigi organizasyon cok keyifli ve
renkli gecti. Kidem yillanna gére plaket amaya
hak kazanmis calisanlara plaketleri sunuldu.
Ust yénetim tarafindan 2012 degerlendirmesi
yapildi ve 2013 stratejileri ile beklentileri
paylasiidi.
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o7 ) KARSANLILAR YIL SONU YEMEGINDE BULUSTU:
BiZ GUCLU 1 AILEYiZ!

Bu yil ilki dizenlenen “Karsan Yil Sonu Yemegi"
15 Aralk 2012 Cumartesi aksami Bursa Celik
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Gecede konusma yapan Karsan CEO’su Murat
Selek, kurum icindeki uyum ve iletisimin
Onemine dikkat cekerek; Karsan calisanlarinin

Gecenin sunuculugunu Ustlenen Vatan Sasmaz
ve muzikleriyle geceye renk katan Muge

Palas Otel'de gerceklesti. "Biz Guclii 1 Alleyiz"
temas! tasiyan geceye, Karsan, Karsan

birbirleriyle olan iletisimlerinin iyi oldugu
muddetce Karsan’in gok daha guclt bir aile
olacagini sdyledi. Gecenin sonunda misafirlere

Zumritbel ve orkestrasi performanslan ile begeni
topladilar. Gece boyunca hos vakit gegiren

Pazarlama, Hexagon Studio ve Legal Danismaniik
yoneticileri, esleri ile birlikte katildilar.

Ustiin Dékmen’in “lletisim Catismalari ve
Empati” adll kitabr hediye edildi.

yoneticiler yilin stres ve yorgunlugunu atmaya
calisarak gonullerince eglendiler.




B YONETICI ROPORTA. |

HEXAGON STUDIO GENEL MUDURU

Kariyer gelisiminiz ve kisa 6zge¢misinizden
bahseder misiniz?

Ortadogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi'nden
mezun olduktan hemen sonra Ankara’da Aselsan
Mikro GUdUm ve Elektro Optik Grubu’nda mekanik
tasanm muhendisi olarak is hayatna basladim. Askerlik
gbrevi sonrasinda, Enka Teknik'te kisa bir slre
¢alismamin ardindan otomotiv sanayine gecerek Ford
Otosan’da gorev aldim. 2005 yil sonuna kadar, yeni
Kamyon gelistirme, Transit Connect ve Transit
projelerinde arag mihendisligi rollerini Ustlendim. Ford
Otosan i¢inde Bilgisayar Destekli Muhendislik
Grubu’nun kurulmasina énclik ettim. Bu grup
geliserek Arag MUhendisligi MUdUrligd’'ne dontstu
ve ayrlana kadar bu balimun yoneticiligini Ustlendim.
2003 yilinda Kog Grubu igerisinde farkli sirketlerden
secilen 24 kisilik grubun iginde yer alarak, Geng Lider
Yonetici Gelistirme Programi’na katildim.

2005 yilinda yine ayni ydnetim gelisim programinda
tanistigim Murat Oguz Arcan vasitasi ile Sn. Jan
Nahum'un Turkiye’de bir mihendislik ve tasanm sirketi
kurmay! hedefledigini 6grendim. TUrkiye'de miihendislik
ve tasarmda iddiall bir sirketin, en bagindan itibaren
icinde olma firsati beni cok heyecanlandirdl. Bu tarihten
itibaren, Hexagon Studio’nun kurulus ¢alismalarina
baslamak Uizere Ford Otosan’dan aynldim ve Hexagon
Studio’daki gbrevime bagladim.

Bir Kiraca Holding istiraki olan ve baslangicta
tic kisiyle kurulan, bugiin 200’ii agkin Ar-Ge
personelinin calistigi Tiirkiye’nin en biiyiik
tasarim ve muhendislik sirketinin genel
miidiirliigiinii yuriitiiyorsunuz. Sifirdan boyle bir
yapi olusturmanin size 6grettigi en 6nemli sey
ne oldu? Bu siirecte yasadiginiz en énemli
sorunlar nelerdi?

iyi bir takimin herseyden énce inangla ve hedef birligi
ile olustugunu gérdiim. Ayni hedefe odaklanan bir
takim oldugumuzda da sandigimizdan ¢ok daha
fazlasini gergeklestirebilecegimizi gérdim. Sansl bir
yonetici oldum, glivendigim ve inandigim arkadaslar
hep bekledigimden daha fazlasini verdiler.
Beli bir boyuta gelene kadar, bizimle beraber ¢alismak
isteyen kisileri yapabileceklerimize inandirmak ikna
etmek en blyUk gucluktl, bu dénemde hic is ayirt
etmeden kiictk blyik demeden referans elde etmeye
calistik. Yavas yavas guvenlerini kazandik.
En blUydk sikintimiz ise zaman oldu ve olmaya devam
ediyor. Hedeflerimize ¢abuk ulasmak istiyoruz. Bir
yandan altyapi, bir yandan insan kaynaklan ve yonetim
streclerini gelistirirken bir yandan da énemli projeleri
hayata gecirmeye ugrasiyoruz. Zaman sikintisi
yaslyoruz.

Hexagon Studio’nun kisa, orta ve uzun vade
hedefleri nelerdir, giiniimiizden 5 - 10 yil sonra
Hexagon Studio’yu nerede goérmeyi
planhyorsunuz?

En kisa vadedeki hedefimiz, gerek grup sirketlerimiz
Karsan ve Sirena Marine, gerekse grup disi
mUsterilerimizin projelerinde Ustlendigimiz gorevieri
programina uygun olarak yerine getirebilmek.
Bu sayede hem mUsterilerimize hem de kardes
sirketlerimize yaratabilecegdimiz katma degeri artirmak,
taniniiik ve bilinirigimizi artirarak, Avrupa’nin en énemli
mUhendislik ve tasanm sirketlerinden biri haline gelmek.

Orta/ uzun dénemli hedefimiz ise Avrupa’nin éncl
mUhendislik ve tasanm sirketlerinden biri olarak, tasanm

trendlerinin belirlenmesinde etkin rol alan bir sirket

olmak. Bu hedefe dogru da adm adim ylrimekteyiz.
Sirketimizin altyap, yazilim donanim ve tesis intiyaclanni
tamamladik, rekabet etmeyi hedefledigimiz, bu konuda
cok blytk tecrtibesi olan Avrupal sirketler ile rahatlikla
boy 6élclsebilecek, hatta bazi agllardan daha Ustln
bir altyapr olusturduk. Tdm deger zincirini kapsayacak,
endustriyel tasarmdan, model ve prototip imalatina
kadar tim faaliyetleri, gerek otomotiv, savunma sanayi
gerek ise denizcilk endUstrisi igin yapacak durumdayiz.

Tiirk otomotiv sanayinin stratejisi “Bolgede
Uretim Merkezi ve Ar-Ge Ussii Olmak” vizyonu
temeline kurulu. Bu kapsamda da ilk hedef
Ar-Ge altyapisini iyilestirmek, ikinci hedef ise
sirketlerin tasarnm, liretim, markalasma beceri
ve kapasitelerini artirmak. Sizce Ar-Ge ve
markalasmak Tirkiye icin ne derece 6nemli?
Bu konularla ilgili sizce Tirkiye geriden mi
geliyor?

Turkiye buglin otomotiv sanayi agisindan Avrupa’nin
en dnemli oyuncularinan biri. Ozellikle ticari arag
konusunda lider bir tike konumunda. Ihracat agisindan
baktigmizda ise otomotiv Turkiye'nin en ¢ok inracat
gerceklestiren sektort. Bununla birlikte, 2023 ve 2050
yilanna geldigimizde Turkiye icin hedefledigimiz, hayalini
kurdugumuz dtinyanin en giclu ik 10-12 Ulkesinden
biri olabilmemiz icin de, lokomotif rolU Ustlenmesi
gereken sektdrlerden bence en dnemlisi yine otomotiv
sanayi. Bu agidan degerlendrigimizde kendisi lider
olacak bir tlkenin, lider sektériinin de baskalarni
takip eden, iyi bir uygulamaci olarak istenilen seviyeyi
yakalamasi, veya elde ettigi konumu stirdirmesi s6z
konusu olamaz. Belirleyici ve lider olmak, surtct
koltugunda oturmak icin, bilgi birikiminin, karar alma
ve uygulama becerisinin elinde olmasi lazim. Bu
nedenle Turkiye'nin bir devlet ve hikiimet politikasi
olarak sUrdirmekte oldugu Ar-Ge seferberligi ve
markalasma gabasinin dneminin yanisira bir zorunluluk
oldugu gordiltyor.

TOLGA DOGANCIOGLU

Sirketimizin kurulus sebeplerinden en 6nemlisi de bu
zorunlulugun basinda farkedilmis oimasi ve Ulkemizde
elde edilecek katma degeri artirmak hedefidir.
Turkiye’'nin bu acidan geriden geldigi soylenebilir,
ancak otomotiv gibi karmagsik ve rekabetin acimasiz
oldugu bir sektérde, bilgi birikiminin, altyapinin, tesis
ve insan glictinin hazir oimasi icin belli bir vakte gerek
oldugunu kabul etmek lazim. Gumrtk Birligi ile yok
olacagl dustnUlen bir sektériin gegen 20 yildan az bir
sure icinde, Uzerine Ulke geleceginin insa edimekte
olan bir yapiya gelmesi gok 6énemlidir. Bu agidan
degerlendirildiginde ge¢ kalinmis gériinse de hem
Ar-Ge hem de markalasma konusunda gelisme
sevindiricidir. Biz Uilke olarak geriden gelmenin avantajin,
yerlesmis koklU sirketlerin yapamadiginiyapmayacagini
yaparak, farkli alanlarda olusan ihtiyac karsilayacak
UrUnleri gelistirerek ilerleyebiliriz.

Tirkiye’deki Ar-Ge altyapisi yetersiz, yol testleri
icin gerekli pistler yok ve arac ¢carpma test
merkezleri eksik, bunun gibi bir siirii konuda
eksiklerimiz var. Sizce devletimiz sektore
yeterince kaynak ayiryor mu?

Turkiye icin bu denli &nemli bir sektériin mutlak suretle
altyapl ihtiyaclannin tamamlanmasi gerekmektedir.
Test pisti, carpisma merkezi vb. tesislerin Ulkemizde
bulunmasi gelistirdigimiz Urlinlerin devreye giris stirelerini,
test araclarinin yurtdisina génderilmesinden
kaynaklanan verimsizliklerin ortadan kalkmasina sebep
olacaktr. Devietimizin bu konuda farkindaliginin yliksek
oldugunu, 6zellikle test pisti konusunda TSE
blnyesinde calismalarin yapimakta oldugunu takip
ediyoruz. Ancak gecen her sire bu hizmetleri
yurtdisindan aimaya devam etmemize sebep oluyor.

Sizler bu dogrultuda sektore nasil bir katki
sagliyorsunuz?

Bizim en temel yaklasimimiz, eger Turkiye'de
kullanabilecegimiz bir tesis var ise, benzer bir yatirimi
sirket olarak yapmiyoruz. Hem sirket hem de Ulke
kaynaklarimizin verimli kullanimasi agisindan bunun
onemine inaniyoruz. Ancak tasarm dogrulama
agisindan baktiginizda fiziksel testler kadar bilgisayar
ortaminda yapilan analiz ve benzetimler de
kullaniimakta, hatta zaman ve kaynak tasarrufu
acisindan giderek daha da énemi artmaktadir.
Hexagon Studio olarak biz ara¢ dinamiginden,
carpisma testlerine kadar pek cok farkl islevi analiz
edip tasarma ydn verebilmekteyiz. Bunun disinda
kendi biinyemizde veya ilgili tesislerde fiziksel testleri
yapacak bir ekibimiz, gercek zamanl yol verisi toplayip
bunlar isleyip, kullanabilen bir ekibimiz bulunmaktadir.
Bu sayede, titresim, gUrUltl veya dayanim degerlerini
Olcebilmekteyiz.

Hexagon Studio olarak iiriin gelistirmenin her
adiminda faaliyet gdsteriyorsunuz, ihtiyac
dogrultusunda tasarimdan liretim destegine
kadar hizmet veriyorsunuz. Bu déngiiniin en
cok hangi kisminda hizmet verdiginizi
soyleyebilirsiniz?

Hexagon Studio’nun sundugu en biyUk hizmet Urtin
gelistirme deger zinciri Uzerindeki tim adimlari
kapsayacak sekilde organize olmasindan kaynakianiyor.
Kavram ve Tasarim > Paketleme ve Ergonomi >
Muhendislik Gelistimme > Bigisayar Destekii Simulasyonlar
> Prototip Gelistirme > Uriin Yayini ve Devreye alma.



Diger buytk bir avantajmiz ise farkl sektorlerde
uzmanlasmis ekibimizin bu bilgi birikimini diger sektorler
icin yapilan calismalara aktarabilmeleridir. Savunma
Sanayiinde elde ettigimiz birikimi, otomotiv projelerinde,
ya da traktdr projelerinde elde ettigimiz birikimi denizcilik
islerine aktarmamiz mdmkdn oluyor.

Bununla birlikte ¢ok kisa surelerde trin fikirlerini,
kavramlarini hayata gecirmek konusunda ihtirasli bir
ekibimiz var. Esneklik ve hiz konusunda oldukga iddiall
ve Ozverili bir ekibimiz oldugunu sodyleyebilirim.

Bir Kiraca Holding istiraki olan Hexagon
Studio’nun grup icindeki firmalarnin Ar-Ge merkezi
gibi calistigini biliyoruz. Grup disindan hangi
sektorlere hizmet veriyorsunuz?

Hexagon Studio bir Ar-Ge sirketi olarak TUBITAK
MAM Teknopark’inda kuruldu. 2011 yilina kadar da
bu yerleskede hizmet verdi. 2011 Mart ayinda ise
Gebze TOSB icindeki bugtin faaliyet gésterdigimiz
tesise tasindi. Teknopark disina ¢ikar ¢ikmaz
5746 no'lu yasa geregdi 50'den fazla Ar-Ge personelimiz
oldugu icin Bilim Teknoloji ve Sanayi Bakanlidi'na
Ar-Ge Merkezi olmak Uzere basvuruda bulunduk,
kabul edildik. Yanimiyorsam hala Ar-Ge disinda bir
faaliyeti omayan tek Ar-Ge merkeziyiz.

Savunma sanayine, traktor ve is makinalarina, diger
otomotiv ve yan sanayi firmalarina, ve tekne firmalarina
hizmet vermekteyiz.

Karsan icin su ana kadar gerceklestirdiginiz ve
tizerinde calistiginiz projeler hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

2009 yilindan beri KARSAN'In yeni gelistirilen Urtinlerinin
mUhendislik ve tasarnm faaliyetlerini Hexagon Studio
olarak Ustlenmekteyiz. J10, Karsan Concept V1, 12m
ve 18m otobuUsleri 6rnek olarak sayabiliriz.

Concept V1 projesi Karsan igin oldugu kadar
Hexagon Studio icin de biiyiik bir deneyim oldu.
Eger ihale kazanilsaydi New York gibi
diinyanin en biiyiik metropollerinden birinde
Hexagon Studio tarafindan sifirdan tasarlanan
Concept V1 taksileri dolasacakti. Su an projede
ne asamadayiz?

Bence Concept V1 hem sirketimiz, hem Karsan hem
de Turk Otomotiv Sanayi icin dnemli bir kilometre tagt.
Dunyanin o kadar énemli ve koklt otomotiv sirketleri
arasindan bizim tasarladigimiz bir Urtinin finalist olarak
degerlendirimesi ve New York resmi otoritelerinin ve
New York'lularin en begenilen araci olmasi gok blyUk
basari oldu. Surecin her adimi gectikce bizim
kazanabilecedimize giderek daha cok inandim. ihalenin
sonucu ne olursa olsun, bize dnemli bir firsat penceresi
actigini ve sonrasinda bu yoldan gitmek isteyen diger
firmalar icin de cesaretlendirici bir gelisme oldugu
kanaatindeyim.

Concept V1, NY ihalesi sonrasinda olusan firsatlara
ve gelismelere bakilarak kapsami degisti ve genisledi.
Boyle bir araca, sadece taksi olarak degil, bireysel
kullanim icin de dinyanin istanbul, Londra dahil pek
cok sehrinde ihtiya¢ oldugu gordldu. Bu sebeple proje
plani ve Urlin gami yeniden gézden gegirildi. Ik
orneklerini de 2012’deki Cenevre Fuar’'nda ve
Londra’da sergiledik. Uluslarasi ortamda da blytk
ilgi ve begeni gord.

Karsan calisanlarina ne gibi bir mesaj vermek
istersiniz?

Bence Karsan’da gérev yapan tUm arkadaslar dnemli
bir degisimin parcasi olmaktalar. Karsan kendi
gelecegini yeniden sekillendirmekte. Her degisimde
oldugdu gibi bu degisim de icinde bulunanlar agisindan
zorlayicl. Ustelik bu degdisim ve déniisiim otomotiv
sanayinde yasanan kuresel krizin oldugu bir ddnemin
de icinde gergeklesmek durumunda kaldi. Bu sebeple
herkesin kaldirmasi gereken yUk normalden daha da
cok artiyor. Sabir ve inang ile Usttine gittiklerinde kisa
bir stire sonra bu zorluklan gurur duyduklan bir basar
hikayesine donustlreceklerine inaniyorum.

Sabahtan itibaren bir giiniiniiz nasil gecer?
Erken kalkip kahvaltmi evde yapmaya gayret ederim.
Cogunlukla 7:30’da ofiste oluyorum.

8:00 - 8:30’a kadar kendi islerimi yapma firsati
buluyorum. GUnuin kalani ise genelde ya sirket icinde
ya da proje ortaklarnmiz, isbirligi yaptigimiz kurumlar
veya musterilerimiz ile birlikte calisma ve toplantilar ile
geciyor. Aksam yemeginde malesef bir tutarlilik
yakalayamiyorum. isin temposu yemegi belirliyor,
bazen aksatiyor bazen gocuklar ile evde yiyebiliyorum.
Oyle oldugunda yemek uzuyor beraber gini
degerlendirebiliyoruz.

HEXAGO

Yatmadan 6nce mutlaka az da olsa kitap okumaya
calisinm, ginuin e-posta trafigini temizlerim ve ertesi
glnun hazirhgini daha énce firsat olmadi ise
tamamlanm.

Yogun tempo icerisinde enerjinizi nasil yiiksek
tutuyorsunuz?

Hayata olumlu bakmayi seviyorum. Hergtin sagligim
yerinde, sevdigim bir esim ve ¢cocuklarm var, onlarin
sagldi yerinde, sevdigim bir isi yapiyorum, iyi insanlar
le calislyorum silsilesi ile kalklyorum ve gtine baslyorum.

Ustelik yaptigimiz isin kendisi heyecan verici, her giin
insani diri tutuyor. Dolayisi ile enerjimin dogal hali
yUksek, ancak gun icindeki verimsizlikler, uzun sonug
vermeyen toplantilar ise bunun tam tersi etki yapiyor.

Spor yapiyor musunuz?
Her sabah kosanm, aksamlan ytzerim ya da haftada
Uc¢ kez idman yapiyorum demek isterdim. Ozellikle
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takim sporlanni cok sevmeme ragmen, son zamanlarda
giderek azalan ve dlzensizlesen bir spor iliskim olustu.
2013’te yeniden haftada en azindan birkag sefer spor
yapllacak bir dizene gecmeyi arzu ediyorum.

Ne tiir hobileriniz var?

Takim sporlarini, dzellikle futbol ve basketbolu ¢ok
seviyorum. Hem oglum ve arkadaglan ile oynamaktan,
hem kendi arkadaslarim ile oynamaktan hem de
izlemekten keyif allyorum. Besiktag’'in magclarini
kacirmamaya ailecek 6zen gosteririz.

En son okudugunuz kitap ve izlediginiz film
neydi?

En son Hobbit'i izledim. Maalesef bekledigim gibi
¢clkmadi. Klasiklesen filmleri yeniden izlemeyi seviyorum.
Godfather, Indina Jones, Star Wars, Hababam Sinfi,
Neseli GUnler, Tosun Pasa filmlerini sikiimadan tekrar
izleyebilirim. Bir de her bélimde tek macera olan
polisiye ve dedektif dizilerini esimle birlikte takip etmek
hosuma gidiyor.

En son ZUlfu Livaneli'nin Serenad kitabini okudum.
Cok keyif aldim. Su anda iki kitabi dontstmid bitirmeye
calistyorum; Nick Hornby’nin “Fever Pitch”, Arsenal
taraftan olan bir yazann kendi yasam hikayesinden
yola ¢ikarak taraftar gozl ile degerlendirmesini anlatiyor.
Digeri de “Top Gear” programcisi Jeremy Clarkson’in
test ettigi araclari icin yazdigi yazilardan derledigi bir
kitap.

En sevdiginiz mekanlar nereler?

itiraf edeyim secme hakkim olsa en sevdigim mekan
ev. Evde olmaktan ve ailemle birlikte vakit gecirmekten
cok keyif allyorum.

Onun diginda Taksim ve Ortakdy't severim. Hareketlilik
ve kosusturmacanin oldugu yerlerde yasami
hissediyorsun.

Tatil icin nereye gitmeyi tercih edersiniz?
Yazin tatil icin Ege denizini, Bodrum ve Cesme'yi,
ozellikle cocuklar ile rahat edebilecegimiz, beraber
vakit gecirebilecedimiz kumsall olan yerleri tercih ederiz.

Yogun is hayat igerisinde ailenize ne kadar vakit
ayirabiliyorsunuz?
Cok ayirabildigimi distinmuyorum.

Yillarca otomotiv sektdriinde calismis bir yonetici
olarak otomobillere olan ilginizi nasil
tanimlarsiniz?

Otomobil bence sadece endustriyel bir arag degil,
ayni zamanda duygusal bag kurulan bir varlik. Ancak
malesef gencler arasinda giderek heyacani kayboluyor
otomobilin yerini teknolojik Grtinler alyor. Benim igin
hala heyecan veren bir Grin. Yenilikleri takip etmekten,
kullanmaktan ¢ok keyif alinm.

Yonetici adaylarina ne gibi mesajlar vermek
istersiniz?

Basarinin ik adimi bence inanmak, inanmadidin bir
hedefe inandirmak imkansiz. Sonra ¢ok calismak,
sureklilik icin de tutarl ve dUrist olmak.

ik fitili ateslerek igin bir kisinin yetecegdini bilmek ama

basarinin ancak bir ekip ile yaratilabilecegini anlamak
gerekiyor.

Roportaj:

BURCU OZKUTAN
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~ KARSAN MERSIN YETKILI SATICISI
(ZMEHMETLER OTOMOTIV ORTAGI MEHMET AYDIN

Kisaca firmanizdan bahseder misiniz?
Firmamiz Ozmehmetler Otomotiv Mersin’in yeni
gelisim alani igerisinde yer alan bir bolge olan
Akbelen Bulvar’nda 3500 m? alan Uizerinde
kuruludur. MUsterilerimize satis ve satis sonrasi
pélimlerimizle toplamda 32 ¢alisanimizla hizmet
veriyoruz.

Hangi boélgede faaliyet gosteriyorsunuz?
Oncelikle icinde bulundugumuz Akdeniz
Bolgesi'ne hizmet veriyoruz, bunun diginda Dogu
ve GUneydogu Anadolu, I¢ Anadolu ve tim
Ulkemize hizmet vermekteyiz.

Hangi sektorlerde faaliyet g6steriyorsunuz?
Ana faaliyet alanimiz tabii ki otomotiv yetkili
saticiligl ve yetkili servisligi, Karsan ve Hyundai
Truck markalarimizda her tUrlli satis ve satis
sonras! hizmeti vermekteyiz. Bunun disinda arag
kiralama ve hazir yemek sirketimizle de faaliyet
gOstermekteyiz.

Karsan’la olan is birliginiz ne zaman basladi
ve nasil gelisti?

Karsan’la olan is birligimiz 1988 yilinda J9
modellerimizin 2. el alim-satimi ile baslad.
2006 yilindan bu yana da yetkili satici ve servis
olarak Karsan ve Hyundai Truck markalarimiza
hizmet veriyoruz. Ozellikle 2007-2008 yilannda
gbsterdigimiz basaryla Turkiye 3.’su olduk ve
hizmetimiz tUm hiziyla devam etmektedir.

Karsan’la calismaktan memnun musunuz?
Karsan’la calismaktan memnunuz. Her zaman

bayisini destekleyen ve arkasinda duran, gegmisi
46 yilr asan koklU ve kurumsal bir kurulus.

Calisma ve yonetim ilkeleriniz nelerdir?
CGalismalarmiz; ylizde yliz mUsteri memnuniyeti,
satis sonras! hizmetimizle musterimizle iliskimizin
saglikli devami prensiplerimizle strmektedir.
2012 Mayis ayinda actigimiz yeni modern
tesisimiz ile birlikte daha da kurumsal bir yapiyla
mUsterilerimizle birlikte olmaya devam ediyoruz.

Miisterilerinize en kaliteli hizmeti verebilmek
icin neler yapiyorsunuz?

“Musteri velinimetimizdir” dustincesiyle, durtist
ve istikrarl bir durus ortaya koymak gayretindeyiz.

Her trU hizmetimizi mUsterilerimizin bulundugu
yere gotUrebiliyoruz, satin alimlarda en énemli
sorun olan kredi i¢in
muUsterilerimize ¢6zUm ortagdi
olabiliyoruz, mUsterilerimizle bir
aradayken bir aile gibiyiz, birlikte
ortak aktiviteler gergeklestirir,
ornegin ramazan aylarinda birlikte
iftarlar yapariz. Bu sekilde hem
hizmetlerimiz gelismekte hem de
& misterilerimizle sicak baglar
kurmaktayiz. Mersin genelinde ve
bahsettigimiz diger bolgelerde
mUsteri ziyaretlerimiz 365 gin/24
saat esasina dayanir. Bizim
kendimize ilke edindigimiz bir
baska distncemiz de “Hizmette
siniryoktur!”. Bu distince yapisiyla faaliyetlerimize
devam etmenin mutlulugunu yasiyoruz.

Bugiine kadar elde ettiginiz basarnlanndan
bahseder misiniz?

1985 yilinda Bitlis’in Guroymak ilgesinden
Mersin’e geldik. 1983 yilinda bir J9 ile
minibUscullige baslamistim. GUnumUzdeyse
kurumsal ve blyUk bir firmanin yetkili saticisi ve
servisi olmay! basardim. Benim dustnceme
gore bu oldukga 6nemli bir basandir kendi adima.
Bu anlamda uzun yillardir desteklerini benden
higbir zaman esirgemeyen Karsan camiasina
da en kalbi stkranlarmi sunarm.
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KARSAN TEDARIKGISI: CANEL OTOMOTIV GENEL MUDURU
ERDOGAN BOLAT

Kisaca firmanizdan bahseder
misiniz?

Canel Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.
1988 yilinda otomotiv ana sanayi
firmalarina aliminyumdan mamdl
komple Urlnlerin tedarigini saglamak
Uzere kurulmus bir firmadir. Bagl
oldugu Yesilova Holding’in tarihsel
siralamaya gore ikinci sirketidir. Canel
Otomotiv bugln ulastigi seviyeyle §
aliminyumda edindigi 25 yillik =&
tecribesi, Turkiye'nin kendi
konusunda en blyUk, Avrupa’nin da
6nde gelen ve bilinen firmalarindan
biri olmasini saglamigtir. TUrkiye'de |
aliminyum denince otomotivde akla
Canel gelir.

Canel Otomotiv sektdriin seyrine paralel olarak gelismis
ve buglin musterilerinin talep ettigi stilden tasarma,
tasanmdan dogrulamaya, Uretim ve lojistik streclerine
kadar tedarik zincirinin tim adimlannda misterilerine
en yUksek katma degeri Ureten, tam manasiyla co-
design bir proje ve mamdl Uretim firmasi olmustur.
Urtinlerimizde her ne kadar altiminyum én planda olsa
da Canel Otomotiv, plastik, kauguk, cam, elektronik
ve diger bircok hammadde ve sistemin beraber
kullanildigr komple Grdnler Greten ve bu konuda yillara
dayanan bilgi birikimine sahip bir tedarikgidir.

Hangi bolgede faaliyet g6steriyorsunuz?
Ana fabrikamiz ve merkezimiz Bursa’nin Ovaakca
bdlgesinde bulunmakla birlikte, 2012 ylinda Aimanya’da
hayata gecirdigimiz satis ve lojistik ofisimiz ve Rusya’da
Uretime bagladigimiz yeni tesisimiz ile uluslararasi bir
firma olmak yontndeki vizyonumuza uygun olarak
faaliyetlerimizi yUritmekteyiz.

Hangi sektorlerde faaliyet gosteriyorsunuz?
Canel Otomotiv ulusal ve uluslararasi otomotiv ana
sanayi firmalanna Urin ve mihendislik hizmeti saglayan
bir firmadir. Otomotiv sektdrld disinda bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Sektdr icin otobus, kamyon, hafif
ticari arag ve binek segmentlerine parca tedarigi
yapmaktadir.

Karsan’la olan is birliginiz ne zaman basladi ve
nasil gelisti?

Aslinda Canel'in dogmasinda Karsan'in ¢ok blytk
pay! ve ilging bir hikayesi vardir. Canel Otomotiv
kuruimadan 6nce, Yesilova Holding'in ilk firmasi olan
Can Aluminyum Karsan’a alUminyum profil satigi
yapmaktaymig, Karsan’in o zamanki yoneticileri
Yonetim Kurulu Bagkanimiz ve Kurucumuz Sn. Ali
Ihsan Yesilova’dan bu UrUnlerin islenmis ve hazir olarak
gelmesi yoninde taleplerde bulununca Canel
Otomotiv'i kurma fikri ortaya ¢lkmig ve kisa zamanda
hayata geciriimis. O sebeple Karsan'in, Canel
Otomotiv'deki yeri cok &zeldir.

Daha sonra J9, J10, Renault Trucks projeleri, bugin
de BredaMenarinibus otobuslerinin devreye alnmasi
le hi¢c kopmayan ve artarak devam eden is ortakligimiz
bizlere mutluluk ve kivang vermektedir.

Karsan’la calismaktan memnun musunuz?
Karsan son yillarda, dzellikle Ar-Ge ve 6zgUn tasanm
calismalarinda ¢ok 6nemli islere imza atmis, bircok
markaya ayni anda Uretim yapan Turkiye'nin tek ana
sanayi otomotiv Ureticisidir. Ar-Ge ve tasanm sathasinda
Karsan ile calismamiz bizim gelisimimiz icin gok dnemli
bir unsurdur. Karsan, kilttrd itibariyle ve kurumsalda
her zaman yapici fakat gelistirmeye zorlayici, is
ortakliginin gereklerini gbzeten ve énem veren bir yapi

oldugu icin tedarikgilerini de yUrittigu projelere ortak
ederek buyutmekte ve gelistirmektedir. Bence is
ortakliginin da en 6nemli basliklarindan ikisi beraber
blylmek ve gelistirmektir.

Calisma ve yonetim ilkeleriniz nelerdir?
Vizyonumuz ve stratejimiz geregi musteri odakl
operasyonel mukemmeliyet prensiplerine gdre bir
organizasyonla hizmet vermekteyiz. Bu organizasyonda
ana odagimiz musterimizdir. Cok genis bir musteri
portféyimiz olmasina ragmen tUmuinin streclerine
uygun bir yapi olusturmaya gayret ediyoruz. Sirket
stratejisi ve sektdrin beklentilerine gore hedefler

belirliyoruz. Bizde yénetim sUreci, her yil sonunda
yapllan strateji toplantisi ile baslar ve 6ngdrti hedefler
ortaya konar. Daha sonra bUtce sureci ile sirket ana
hedefleri ortaya cikar. Bu hedefler ilgili stire¢ sahiplerine
oradan da sirayla beyaz yaka ve mavi yaka ¢alisanlara
ayn ayr kinlir. Her bolimUn A3 hedef ve faaliyet kartlan
vardrr. Bu hedefler ve faaliyetler guinlik olarak takip
edilir ve aylik olarak Ust yonetimin katldigi toplantilarla
izlenir. Canel Otomotiv hedeflere gbre yonetilen ve bu
hedefelerin en alt seviye calisan tarafindan benimsendigi
bir sirkettir. Canel Otomotiv calisan memnuniyetinin
ve ortalama kidemin sektdre gore yiksek oldugu
tecrUbeli calisanlara sahip bir sirkettir. Sirketimizde
sUrekli gelisim faaliyetleri kaizen, yenilesim ve dneri
sisteminin etkin ve katiimci uygulanmasi ile en Ust
seviyededir.

Miisterilerinize en kaliteli hizmeti verebilmek icin
neler yapiyorsunuz?

Daha énce belirttigim gibi organizasyonumuz musteri
sUreclerine gore yapilandinimistir. Bizde projenin tasanm
asamasindan Uretime teslim edilmesine kadar ki stire¢
sahibi tektir. Dolayisiyla Urin devreye alinana kadar

ayni Kisilerle muhatap olursunuz.
Uretime devrinden sonra da lojistik
de dahil olmak Uzere yine stire¢ sahibi
tektir. Ar-Ge birimimiz ile mthendislik
birimimiz ayndir. Dolayisiyla gergekten
Ur-Ge veya Ar-Ge hizmetlerine intiyag
§ duydugunuzda bu konularda uzman
ekibimizden hizmet alirsiniz. Bu
kadromuz ve sahip oldugumuz
donanimlar ile sanal testlerin
neredeyse tamamini kendi
blinyemizde yapar ve hem kendi hem
de muUsterimizin tasarmlarina girdi
sadlarz. Cok donanimli bir laboratuara
sahibiz. Ihtiya¢ duydugumuz test ve
dogrulamalarin cogunu kendi
blnyemizde yapanz. Misteri standartlan esas olmakla
beraber Urtinlerimize musterilerimizden daha siki
standartlar koyar ve Uretime bunlar yayinlanz. TUm
bunlann yaninda Tedarikci Gelistimme birimimizde gorevii
uzmanlar da bu zorlu standartlan tutturabilmek icin
Urlin ve hizmet aldigmiz tedarikgileri stirekli gelistirmekle
goreviidirler. Bu ¢calismalar sonucunda kendimize ait
patentleri olan ve endustriyel tasarm tescilleri olan bir
firma haline geldik. Uriinlerimizi kendi marka ve
tasanmimizla mUsterilerimize verebiliyoruz. Yenilikgi ve
6zgUn Urlnlerimizle sektdriin énct tedarikgilerinden
oldugumuzu sdyleyebilirim.

Bugiine kadar elde ettiginiz basarilarinizdan
bahseder misiniz?

TUm bu ¢alismalar neticesinde sikiikla mUsterilerinden
takdir goren ve ddller alan bir firmayiz. Bize gdre en
blyUk édul musterilerimiz tarafindan projelerinde
aranilan ve yetkin bir firma olarak strekli blytyen is
hacmimizdir. Ozeliikle bahsetmeden gecemeyecegim
bir konu ise 2014 Yeni Passat Variant aracinin portbagaj
tedarikgisi olarak VW tarafindan secilmemizdir. Bu
basannin éncesinde siki denetimlerden gegerek hem
tasarim hem de sUre¢ yetkinligi acisindan baglh
oldugumuz VW Orta Avrupa yapllanmasi icerisindeki
zorlu rakiplerimizden daha yUksek denetim puanlar
alip kalitemizi de tescillemis olduk.

Musterilerimizden aldigimiz 6dUller bizi mutlu etmekte.
Turkiye'de yerlesik tim ana sanayilerimizin oylanyla
segilen ve 2011 yiinda firmamizin layk gérildigi OSD
Tedarikei Basar OdUlu ise bu ¢dUller arasinda bizim
acimizdan ¢ok 6zel bir yer isgal etmektedir.
IVECO Tedarikgi Basan Odiilii 2003

MAN Tedarikgi Basan Odlilii 2005

TEMSA Tedarikgi Kalite Odiilii 2006

FORD Q1 2006

IVECO Tedarikgi Basan Odiilii 2007

FIAT-TOFAS En lyi Proje Yoneten Tedarikgi Odtilii
2008

FIAT-TOFAS En Cok Teknik Oneri Veren Tedarikgi
Odiilii 2009

FIAT-TOFAS Teknik Oneri ile En Cok Maliyet Diistiren
Firma 2010

0SD Tedarkgi Basan Odiilii 2011

FIAT-TOFAS isbirligi Gelistirme Oduli 2012
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HAYATIN IGINDEN

BIR FIKRA....)

Padisahin biri:
- "Bana yalan soyleyebilene bir kiip dolusu altin verecegim!"demis. Yalancilar, hemen saraya kosusturup
baslamislar yalana;

1.Yalanci:
- "Bir kus, aslani kapip yuvasina géturdd."
Padisah:
- "Bunun neresi yalan?.."
- "Kus kartaldir, arslan da kuzu kadar minik bir yavru. Kapti mi gétarar tabiil.."

2.Yalancr:
- "Komsu ulkede bir esegi kral yaptilar!.."
Padisah:
- "Ulkenin krall, pencereden bakinirken tacini diistirmis.
Tag da pencerenin altindaki esegin basina gecmis. Ta¢ kimin kafasindaysa, kral odur tabiil.."

3.Yalanci:

- "Padisahim, ben gdkyuztne bir ok attim. Alti ay sonra geri dondu!”

Padisah:

- "Senin ok bir agacin Ustlne dismustur. Agag, sonbaharda yapraklarini dokince, takilacak yer bulamayip
yere inmistir."

Bdylece padisah, her yalana gercek bir bahane bulmus ve kimse padisaha bu yalandir dedirtememis.
Ama bir guin bir Kayserili gelmis;

- "Padisahim, sen benim babamdan bor¢ olarak bir kip dolusu altin almistin. Simdi geri almaya geldim.
Yalandir dersen 6duluma ver.
Yalan degil dersen borcunu 6del.."




HAYATIN ICINDEN

BUNLARI BILIYOR MUYDUNUZ?

Afrika’da su aygirlar her yil 2900’den fazla insan oldurtyor.

21978 ile 4’u carparsaniz ayni sayinin tersi olur.

Las Vegas’taki kumarhanelerin hicbirinde saat yoktur.

Muz, pasta ve ceviz strese iyi gelen yiyeceklerdir.

Misir’da bulunan altin rengi kumlar ayaklar yakmaz ve islak ayaga yapismaz.

Roma’daki Ask Cesmesi’ne atilan dilek paralan ihale ile toplaniyor.

Bir fil, kalp kinkligindan dlebilir.

Mavi goézlu insanlar karanlkta daha iyi gorurler.

Dosteyevski en Unll kitaplarini, icki ve kumar borcunu 6demek icin yazmistir.

Ingilizce’deki “No” s6zciigii “Next Opportunity”nin kisaltmasidir.

Bogaziniz agryorken dondurma yemek zararl degil, aksine soguk oldugu icin yararlidir.

Charlie Chaplin kendisine benzeyenler yarismasina caktirmadan katilip 3. oimustur.

Karpuz ve marulun yUzde 97'si, domatesin yluzde 95'i, havucun yizde 90'i ve ekmegin yizde 30'u sudur.
Butun kitalar A harfi ile baglayip A harfi ile biter.

Tavlanin 4 kosesi 4 mevsimi, pullarin toplami 1 ayi, karsilikli 12'ser hane 24 saati, acik - koyu renk taglar ise
gece ve gunduzu simgeler.

Kuzey Kore, Giiney Kore'li PSY isimli sanatciya ait “Gangnam Style” sarkisini lilke genelinde
yasaklamistir.

Elvis Presley sarkici olarak kesfedilmeden 6nce Frank Sinatra'nin sahibi oldugu tasimacilik sirketinde kamyon
soférligl yapryordu.

Vanilya kokusu ve klasik muizik dinlemek ¢alisma veriminizi yiizde 40 arttinr.

Cin’de AtatUrk’Un hayati zorunlu ders olarak okutulmaktadrr.

19.yiizyilla kadar sag ve sol ayak icin ayri ayakkabi Uretiimezdi.
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Genel Mudiirliik ve Akcalar Fabrika
Akgalar Sanayi Bolgesi 16225 Akgalar/ Nilufer/ Bursa
Tel: +90 (224) 484 21 70 (25 hat)/ +90 (224) 280 30 00
Faks: +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika
Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No:13 16159 Nilufer/ Bursa
Tel: +90 (224) 243 33 10 (4 hat)
Faks: +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi } _
Emek Mah. Ordu Cad. No: 10 34785 Sarigazi/ Umraniye/ Istanbul
Tel: +90 (216) 499 65 50
Faks: +90 (216) 499 65 53

www.karsan.com.tr
karsan@karsan.com.tr

facebook.com/KarsanOtomotiv
3 twitter.com/KarsanOtomotiv
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. bir Kiraga Sirketler Toplulugu kurulusudur.



