KARSAN

Fotograflarla diinden bugiine Karsan
Gecmisten haberler

Yeni Vizyon Sinirsiz Ulagtirma Goziimleri
Renault Trucks Gretim hattr agilis téreni
Basbakan'in katilimiyla gerceklesti
Karsan Hyundai isbirliginde

onemli adim

100.000. Peugeot Citroen
hafif ticari arag hattan indi
Akgalar'da otobls Gretim
tesisinin acilisi yapildi

V1 New York'ta goriictye cikti
Bakan Zafer Gaglayan Akcalar
fabrikayi ziyaret etti

45. YIL OZEL SAYIS|

{4 www.karsan.com.tr







{4 KARSAN

Ly

KARSAN DERGI
45. YIL OZEL SAYISI



I i CiNDEKILER

KARSAN DERGI 45.YIL OZEL SAYIS|

Ly

4 YILLAR IGINDE KARSAN

Sektorde 45. Yilini dolduran Karsan,
bugUn Urtin gelistirmeden satis sonrasi
hizmetlere kadar otomotivin her
alaninda gorev aliyor, deger katiyor.
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YENI VIZYON VE
STRATEJIK PLAN

Karsan “Sinirsiz Ulastirma Cozumleri” ile
yolcu tasimaciliginda ¢éztm Uretmeyi, tim
segmentleri kapsamay! hedefliyor.

KARSAN J10 YOLA CGIKTI

Euro 4 motorlu yeni J10 Temmuz 2010’da
musterileriyle bulustu.

KARSAN HYUNDAI
ISBIRLIGINDE ONEMLI
ADIM

Karsan; Hyundai ile gelistirimekte olan
yepyeni bir ticari ara¢ modelinin tim Avrupa
pazarlart icin muhnasir Ureticisi ve
Turkiye’deki minhasir dagiticisi olma
yolunda MoU imzaladi.

100 bininci PEUGEQT
CITROEN HATTAN INDI

Karsan, 1997 yilinda basladigi Peugeot
ve Citroen marka hafif ticari araglarin
100 binincisini Uretti.
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KARSAN OTOBUS.
PAZARINDA DA SOZ SAHIBI

Eylll 2010’da BredaMenarinibus ile stratejik
ortaklik anlasmasi imzalayan Karsan,
Akcalar’daki otobus Uretim tesisinin resmi
acllisini yapti.

KARSAN V1 NEW YORK'TA
GORUCUYE CIKT|

Karsan New York Taksi ihalesi igin sifirdan
gelistirdigi V1’in gercek boyutlu ic ve dis
modelini New York’ta sergiledi.

BAKAN ZAFER CAGLAYAN
AKGALAR' ZIYARET ETTI

New York Taksi ihalesinde finale kalarak
dikkatleri Gzerine ceken Karsan’t Subat
2010’da ziyarete gelen Bakan Zafer
Caglayan, Karsan’in markalasma yolunda
yalniz olmadigini belirtti.

BIR DONEME DAMGASINI VURAN
GENEL MUDUR

Karsan’in kurulusundan itibaren o hep vard,
ve hep daha iyiye ulasmaya calisti. Turk
Yilmaz Ebren ile keyifli bir réportaj.

SIRKETLER ARASI BASKETBOL LIGI
SAMPIYONU: KARSAN

Karsan Basketbol takimi birbirinden guclt
10 takimin bulundugu ligde sampiyon oldu.




I Y ONETIM KURULU BASKANININ MESAJ! I

DFGERLI KARSAN CALISANLARL...

inan KIRAC

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan

Degerli Karsan Allesi,

Turk otomotiv sanayinde 45 yili geride birakan Karsan, 1966 yilinda
Bursa'da, 269 karosericinin ortakligiyla bir misyonu gerceklestirmek
Uzere kuruldu. Bu misyon; otobus karoserlerini; agag karoseriden
sac karoserine dondirmek ve bu strecte sektdre yetismis personel
kazandirmakti. Karsan, galisanlarin dayanismasi ve Ozverileri ile kisa
zamanda bu hedefini gerceklestirdi ve bugtine kadar bircok yeni ve
Onemli projeye basaryla imza atti. 2000'li yillara geldigimizde Karsan'in
dinya standartlarindaki yeni tesisinde, dinyanin énde gelen markalari
icin Uretim yapiyorduk. Bu dénemdeki misyonumuz, fason Uretim
esnekligine sahip bir tesis icinde farkli markalar igin Uretim yapmak
ve bu markalara ait ara modellerin mihendislik ve tasarnmini Gstlenmekdi.
ki yil énce kendimize yeni hedefler koyarak o hedeflere dogru ilerleme
karari aldik. 2009 yilinda vizyonumuzu “Sinirsiz Ulastirma Coézumleri”
olarak yenileyerek hafif ticari aragtan, agir ticari araca kadar tim
segmentlerde varolmayi kendimize hedef edindik. Bundan bdyle artik
sadece Uretim degil, Urin gelistimeden satis ve satis sonrasi hizmetlere
kadar otomotiv deger zincirinin her halkasinda olma yolunu sectik.
Bugtin ise bu yolda emin adimlarla ilerliyoruz. New York Taksi ihalesi
icin gelistirdigimiz taksi modeli V1, bu dogrultuda attigimiz énemli bir
adimdi. V1 ile teknolojiyi diinyanin en Ust seviyesine kadar tasidik,
boylelikle Karsan ve Turkiye olarak muhendis ve arastirma alt
yapilanmizin kalitesini ispat ettik. Aracimizin Amerika'da gergeklestirilen
ankette en cok begenilen model olmasi ve dinyanin dnemli

metropollerinin V1'e blyUk ilgi gdstermesi, dogru yolda oldugumuzun
ispati oldu. Bugln de yeni projelerimiz devam etmekte. Projelerimiz
dogrultusunda 2012 ve 2013 yillannda yeni Grin ve hizmetler sunmayi
hedefliyoruz. Basarllara ve ilklere imza attigimiz 45 yilin sonunda, 2010
yllinda Uretim adedinde Turkiye'nin 7'inci, ihracat adedinde ise 6'Incl
sirketi konumuna geldik. ihracatimizi ise bir énceki yila gdre %160
ile en fazla artiran otomotiv sirketi olduk. TUrkiye'nin kendi markasini
yaratmasinin kaginilmaz oldugu bu dénemde, Karsan'in stratejik
olarak bir yerli marka yaratma plani var. Hedefimiz Cumhuriyet'in
100.kurulus il olan 2023'e geldigimizde Turk otomotiv sanayi igin
ayrilan 75 milyar dolarlik inracat hedefinde s6z sahibi olmak. Karsan'i
bugUnlere sizlerle beraber getirdik. Bundan sonra da yeni basarilara
ve ilklere imza atacagimiza olan inancim tam. Karsan'in kurulusunun
45.ylinda ilkini ¢lkardigimiz kurumsal dergimiz “Karsan Dergi"de daha
nice basarilarmiza yer veriyor olmayi dilerken bu vesileyle tim Karsan
Ailesi’ni bugtine kadar sergiledikleri performanslarindan dolayi
kutluyorum.

Sevgilerimle,
Inan KIRAC
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YILLAR ICINDE KARSAN

e 269 yatinmci tarafindan minibUs Uretmek amaciyla kuruldu.

1966

1979

e Kog Holding cogunluk hisselerini satin aldl.

1931

. * Peugeot lisansi ile J9 Uretimine baglad.

e TUrkiye'nin ilk yerli minivani olan "Peugeot Partner" Uretimine basladl.

1997
1998

e Inan Kirag gogunluk hisselerini satin aldl.

e Bursa Akgalar'da kurulan yeni tesisini faaliyete gegirdi.

1999

e Hisselerinin %10'unu halka arz etti.
e Peugeot Boxer ve Fiat Ducato Uretimine basladl.

2000
2001

¢ 100 bininci Peugeot aracini Uretti.

e Yeni Peugeot Partner Uretimine baslad..
e Fiat Doblo kaporta parcalarinin Gretimine basladi.

2003




2004

2005
2006

2007
2008

2009

2010

2011

¢ RVI Sherpa kabinlerinin Uretimine basladl.
e Ford kamyon kabinlerinin kataforez ve boya operasyonuna basladi.

¢ J9 Premier ve Uzun Peugeot Partner modellerini gelistirerek
satiglarina baglad.

e Karsan, J Serisi isim ve lisans haklarini satin ald.
e TTF kabin Uretimine baslad!.

e Hyundai HD hafif kamyonlarinin Uretimine baglad!.
¢ Hyundai Motor Company ile stratejik isbirligi anlasmasi imzaladi.

¢ Renault Trucks ile Lander, Premium ve Kerax modelleri icin kontratl
Uretim anlasmasi imzalad.

¢ © Renault Trucks Premium Uzunyol modelinin Gretimine basladi.

e Peugeot Partner ve Citroen Berlingo Faz-2 Uretimine bagladi.

e Basbakan’in katilimiyla Renault Trucks Uretim hattinin
resmi acilis tdreni yapild.

e Renault Trucks Lander ve Kerax Uretimine bagladi.

e Karsan Otomotiv Sanayii Mamdilleri Pazarlama A.S.
faaliyetlerine yeniden basladl.

e Karsan yepyeni dzelliklerle donattig yUksek performansa sahip gevreci
Euro 4 motorlu yeni modeli J10’'u mUsterileriyle bulusturdu.

e jtalya'nin &énde gelen otobiis markasi BredaMenarinibus ile stratejik
ortaklik niteliginde bir anlagsma imzalad.
e Vivacity ve Avancity model otobduslerinin Uretimine baslad.

¢ New York'ta agllan "Gelecegin Taksisi" inalesine 6zgtn olarak tasarladigi
Karsan V1 taksi modeli ile girerek 3 finalistten biri olmayi basardi.

e Yeni HD75 150 HP araclarin Uretim ve satis faaliyetlerine basladi.
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DUNYA DEVLERIYLE GOK MARKALI

URETIM iCIN ISBIRLIGI

Karsan, “cok markall Uretim” stratejisine yilin ikinci
yarisinda gegmeyi hedefliyor. Fiat, Peugeot ve
Citroen’le goriisen sirket, yiin ik yansinda digmeye
basacak. Karsan, ik etapta 25 bin, daha sonra 40
bin ara¢ Uretecek.

Peugeot Partner Uzun Sasi ve J9'un yani sira 2001 -
2008 yillan arasinda Fiat icin Ducato Van'i, Peugeot

icin Boxer Van'I Bursa’daki fabrikasinda miniblse
ceviren Karsan, yeni lisans anlasmalanyla bos duran
Uretim kapasitesini doldurmay! hedefliyor. 2006’'nin
ik 11 ayinda toplam 11 bin 764 arag Ureten Karsan,
yeni igbirlikleriyle bu rakami 25 bine yUkseltecek.
Orta vadedeki plan ise ¢ift vardiyada 40 bin adetlik
kapasiteye ulasan boyahane gibi diger Uretim
birimlerini de ilave yatinmla ayni seviyeye ¢lkartmak.

s | KARSAN'DAN IRAN'A 15 BIN ADET J9 PREMIER

Karsan, iranll Sanat Khodro Karnou'yla imzaladigi miinhasir distribitériik anlasmast ile 5 yil boyunca

iran’a kendi markasiyla yilda 3 bin adet minibiis sinifi aract J9 Premier’i ihrac edecek.

imzalanan anlasmayla Sanat Khodro Karnou firmasina ik asamada 8 ay siireyle Irak, Afganistan, Suriye,
Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar ve CIS Ulkelerinin de mUnhasir distribGtorliga verildigi
belirtildi. Karsan, Iran disinda sz konusu tlkelere yilda 1000 adet ek satis potansiyeli dngdrildigini
acklad. iran ihracatina gereki teknik onay islemlerinin tamamlanmasinin ardindan Mayis ayinda baslanmasi

FEEam
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hedefleniyor. Karsan bu proje i¢in 150 ek mavi yaka istihdam edecegini de acikladl.

KARSAN HYUNDAI ILE 5 YILLIK
ANLASMA IMZALADI

Karsan, Hyundai ile HD35 ve HD75 hafif kamyon modellerinin TUrkiye’de mUnhasir Uretim ve dagitimi
icin bes yilik anlasma imzaladi. Buna goére Karsan, Turkiye'de bes il stireyle HD Serisi’'nin 3,5 ve
7,5 ton tasima kapasitesine sahip modellerinin ve bu modellerin devaminda satisa sunulacak yeni
serinin Uretimini gerceklestirecek. Anlasma ile yilda yaklasik 2 bin adet Uretim ve yaklasik 35 milyon
dolar ek satis hasllati hedefleniyor.

Karsan, bu anlasma ile Uretecegi ve alt distribttér atama hakkina sahip oldugu Hyundai HD Serisi
hafif kamyonlann dagitimi icin Isotlar Grup’u minhasir distribUtér olarak yetkilendirdi.

s KARSAN RENAULT TRUCKS

ILE ANLASTI

Karsan Renault Trucks ile Renault Premium
Uzunyol, Premium Lander ve Kerax modellerinin
Uretimi gerceklestirmek Uzere anlasti.
Anlasmaya gore Karsan, 6ncelikle Renault
Trucks icin yilda yaklasik 5 bin adet agir kamyon
Uretecek. Renault Trucks'in ihtiyacina bagl
olarak bu Uretim iki vardiyada yilda 10 bin
adede kadar cikabilecek. Uretilecek
kamyonlarda yerlilik orani ylzde 40 civarinda
olacak.

Renault Trucks'la baslanan projenin ilk
asamasinda beklenen yillik 5 bin adetlik Uretimin
yaklasik 3 bin adedi ihracat pazarlarina yonelik
olacak. Fiili Gretime 2008 yili ikinci yarisindan

itibaren baslanacak projeyle, yilda 10 bin adede
yakin Uretim elde ediimesi hedefleniyor. Taraflar
Uretimin baslamasindan 3 yil sonra, yani 2011
yilinin sonuna dogru daha blyuk ve entegre
bir isbirligini, Joint Venture yani ortak girisim
kurma secenegini degerlendirecek. Kontrat
sUresi boyunca taraflar Turkiye'de agir kamyon
Uretimi icin birbirlerine mudnhasiran bagli
olacaklar.

w539, |LK HYUNDA
HATTAN INDI

Mart ayinda, Hyundai ile HD Serisi hafif
kamyonlarin munhasir Uretimi ve distribGtoragu
icin bes yillk anlasma imzalayan Karsan, il hafif
kamyonun hattan ¢ikisini Bursa'daki fabrikasinda
duzenlenen tdrenle kutladl.



w10 YEN] “KARSAN
J9 PREMIER MAX)

YOLLARDA

MinibUs sinifinin en ¢ok tercih edilen araglanndan Karsan
J9 Premier'in, 20 cm yUksettimis J9 Premier Maxi modeli

satisa sunuldu.

e
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imzaladi. Firsat alanlari,
“Peugeot ile isbirliginin
Citroen’i de kapsayacak
sekide genisletimesi, M59
kodlu Peugeot ve Citroen
araclann Karsan tarafindan
gelistiriimis cesitli tlrev
versiyonlariyla Uretilerek

beliri bolge ve Ulkelere ihrag edimesi, Peugeot
Citroen Grubu ile yeni bir ticari aracin arka
aksinin gelistiriimesi, bunu kullanacak diger
ticari araclann Uretilecedi Peugeot Citroen

KARSAN, PSAILE
DAHA COK URETIM ICIN
NIYET MEKTUBU IMZALADI

Karsan PSA ile bazi alanlardaki firsatlan hizli
sekilde degerlendimmek ve fizibilite calismalann
tamamlamak Uzere, bir niyet mektubu

fabrikalanna Karsan'in teknik destek vermesini
kapslyor.

Bu cergevede stregelen bilgi paylasimi ve
fizibilite calismalarinin olumlu
sonuclanmasi halinde nihai
kontrat da dahil tim sUrecin
en ge¢ 31 Arallk 2007 tarihine
kadar tamamlanmasi
hedeflendi.

1980 yilindan bu yana Peugeot
markasiyla arag Uretimi yapan Karsan, 2003
ylindan bu yana da i¢ pazarda satimak tizere
M59 kodlu Peugeot Partner hafif ticari arag
modellerinin Gretimini strddrtyor.

N\a\’\ 200%

Eyltl 2007’de Peugeot Citroen Grubu (PSA) ile
Peugeot Partner Crigin ve Citroen Berlingo First
modellerinin Uretimi ve ihracatt ile yeni bir arka aksin
gelistirimesi konusunda bir niyet mektubu imzalayan
Karsan, aralk ayinda proje g¢alismalarinin
tamamlanmasi i¢in niyet mektubunun stresinin
subat sonuna kadar uzatldigini agiklamisti. Gegen
bu surede ilgili projenin hazirlik ¢alismalarini
tamamlayan Karsan, Subat ayl sonunda PSA ile
nihai anlasmay imzaladi. Karsan ile PSA arasinda
imzalanan anlasmaya gore Karsan, yeni isimleri
Peugeot Partner Crigin ve Citroen Berlingo First
olan, M59 kodlu mevcut Peugeot Partner ve

Citroen Berlingo modellerinin uzun sasi versiyonlan
da dahil olmak Uizere agiikii clarak Karsan tarafindan
gelistirimis cesttli tirev versiyonlanni bes yil stresince

toplam 150 bin adet Uretip,
agirhikli olarak cevre
ulkelere ihrag edecek.
Soz konusu anlasma, arag
Uretiminin yani sira
Karsanin [EREELACSSANN o)\ ic i
yeni bir arka aks gelistirip

Uretmesini de iceriyor. Karsan’da ve yan
sanayllerinde dnemli boyutta ek istihdam saglayacak
olan projenin, Karsan’a bes yillik proje siresi

KARSAN PSA ILE ANLASTI

boyunca toplam 1,2 milyar avro ek satis hasilati
getirmesi bekleniyor. Karsan’in bu proje icin
gerceklestirecegi yatinm ise 12 milyon avro. Fili
Uretimin araclar icin Ekim 2008'de, arka aks icin
ise Mayis 2009'da baglamasinin hedeflendigi proje
le Karsan, stz konusu projede yerli parca kullanimini
ve katma degeri oldukca yUksek bir seviyede
gerceklestirmeyi hedefliyor. Karsan, PSA ile
imzaladidl bu anlasma ile Uretimini yaptidi ticari
ara¢ markasl sayisini, Hyundai, Renault Trucks,
Peugeot, Karsan ve Citroen dahil toplam 5'e
yUkseltti,

2008 ylinda Karsan yonetimi yeniden yapllanarak,
yonetim kuruluna, timuU daha énce otomotiv
sektorinde Ust dizey gorevierde bulunmus
deneyimli yoneticileri dahil etti. Degisim
gercevesinde;

2002-2003 vyillar arasinda Fiat Auto S.p.A.'da
Global CEO, 6ncesinde ise Iveco'da CEO olarak

Jan NAHUM

gorevelan Giancarlo Boschetti, Karsan Yoénetim
Kurulu Uyeligi'ne getirildi.

Fiat Auto'da Ust diizey yonetici, Tofas'ta da CEO
gdrevilerini Ustlenmis olan Antonio Bene ise
Yénetim Kurulu Uyeligine getirilen diger isim oldu.
Tofas'ta CEO ve Murahhas Aza, Fiat Auto'da
s Gelistirme Bagkani ve Petrol Ofisi'nde Genel

a 3h Za da

Giancarlo BOSCHETTI

Antonio BENE

KARSANDA DEGISIM BASLAD

MudUr olarak gérev almis olan Jgn Nahum,
ise Karsan Yonetim Kurulu Uyesi iken,
Murahhas Aza olarak atandl.

Otoyol eski Genel Muduri Murat Selek ise
Karsan'in yeni CEQ'su oldu.

Murat SELEK

GECMISTEN HABFRLER [
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w2 KARSAN PAZARLAMA ILE HIZLI VE ETKIN HIZMET

Peugeot ticari araclarin pazarlama ve satis
faaliyetlerini gerceklestirmek tzere 80'li yillarn
basinda kurulan ve 90'li yillarin sonunda
faaliyetlerine ara veren Karsan Pazarlama,
Karsan’da baglayan “Degisim” sUrecine paralel
olarak Subat 2009’da faaliyetlerine yeniden
basladi. Karsan, Hyundai Truck ve

Hyundai Truck Satis ve Servis Noktalari

B e Mot

BredaMenarinibus markalarnnin pazarlama, satis
ve satis sonras! hizmet faaliyetlerini gergeklestiren
Karsan Pazarlama, yurt geneline yaylmis toplam
120 yetkili satici ve servis noktasiyla tecribelerini
hizmet alanina aktarmay! amaclyor. Ustiin hizmet
anlayisini benimseyen Karsan Pazarlama,
muUsterisininin yaninda beklentilere hizli ve etkin

Bty b
[

cevap vermeyi hedef edindi. 2010 sonu itibariyle
Karsan J Serisi'nin minibls pazarindaki payini
%15 seviyesinde gerceklestiren Karsan
Pazarlama, hafif kamyon sinifinda 2007 yilinda
tanttigr Hyundai Truck HD Serisi araclannin pazar
payini ise kisa stirede %18 seviyesine tasid..

Karsan J serisi Satis ve Servis Noktalar

o - <
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RENAULT TRUCKS VE KARSANDAN
TURKIYE'YE UZUN VADELI YATIRIM

Karsan Akgalar fabrikasinda Renault Trucks icin kurulan seri tretim hatti, Mart 2009'da Basbakan Erdogan'in katilimi ile gérkemli bir térenle agildi

Karsan'in Renault Trucks ile yaptigi ortaklik
kapsaminda kamyon Uretimi gerceklestirmek
Uzere Akcalar fabrikasinda Renault Trucks'a
6zel montaj hatlan tahsis edildi. Temmuz 2007
tarihinde onaylanan ve toplam 25 milyon Euro'luk
bir yatinmla kurulan bu ortaklik, ayni zamanda
iki sirket icin gelecege yonelik olarak yapimis
bir yatinm 6zelligini tasiyor.

Mart 2009'da Akgalar fabrikasinda gergeklestirilen
agllis térenine Basbakan Recep Tayyip Erdogan,
Sanayi ve Ticaret Bakani Zafer Caglayan
(Ekonomi Bakani -2011), Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakani Faruk Celik, AKP milletvekilleri,
protokol Uyeleri, Renault Trucks Baskani Stefano
Chmielewski, Karsan Yénetim Kurulu Baskani
inan Kirag ve ok sayida davetli katildi. Karsan

fabrikasini gezen Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, yaptigi konusmada; 2023'te TUrkiye'yi
dinyanin ilk 10 blyuk ekonomisi icinde
goreceklerini sdyledi. Erdogan, uluslararasi
kUresel yatinmin énemine dikkat cekerek:
“Ulkemizde yatinm yapan girisimai, gliveni ve
istikrar satin aliyor”. dedi.

Renault Trucks Baskani Chmielewski ise
Bursa'daki Uretim kalitesinin ¢ok iyi oldugunu
belirterek “Bursa'da Uretim kalitesi, Fransa'dan
asagl olmayacak. Biz Renault Trucks'in bu
konuda iyi bir referans olacagini diistintiyoruz”
dedi. inan Kirac da Karsan'in bircok markaya
hizmet veren bir yaplya donustigina soyledi.
Dinyada otomotivin degisik nedenlerle sorunlar
yasadigini bu sorunlar en kisa slrede asacak

Ulkelerden birinin Turkiye oldugunu ifade eden
Kirag, “Bu ddénemde kendilerini yasatabilen,
teknolojisi yeni olan, her modeli yapabilen tesisler
ayakta kalacaktrr. TUrk otomotiv sanayi bu yapi
icindedir” diye konustu.

Renault Trucks'in Fransa'nin disinda entegre
Uretim icin yatinm yapma karar almasinda, Turk
Otomotiv Sanayiinin ve is¢iliginin kalitesiyle birlikte
Karsan'in sahip oldugu uzmanlik ve deneyim,
kaliteli ve yuksek teknolojili Uretim imkanlar
Onemli rol oynadi. Renault Trucks, ekonomik
toparlanma hissedilmeye baslandiginda derhal
harekete gecmeye hazir olan, iyi bir performans
sergileyen ve ayni zamanda da Turkiye'nin en
glvenilir sirketlerinden olan Karsan'a inandi ve
yilda 5 bin ara¢ Uretimi hedefledi.
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Uretilen araclar, Fransa'da uygulanan Uretim siirecleriyle tamamen ayni
Ozellikleri taglyor. Boylece Turk isciligindeki tutku ve 6zveri sayesinde ayni,
hatta bir adim &teye tasinmis bir kalite saglanmis oluyor. Renault Trucks
icin Premium Uzunyol, Premium Lander ve Kerax Uretimi gerceklestirecek
olan Karsan, bdylece Renault Trucks Uretim sistemine tam olarak entegre
edilmis bir fabrika haline geliyor. TUrkiye pazar belli basl versiyonlari
Fransa'dan tedarik etmeye devam ederken, Renault Trucks Bursa Fabrikasi,
Uretimini TUrkiye i¢c pazarinin yani sira bazi civar Ulkelere de ihrag etmek
Uzere anlasti.

Acllis toplantisinda konusan Renault Trucks Baskani Stefano Chmielewski
ve Karsan Yénetim Kurulu Baskani inan Kirac, T.C. Basbakanlik Tiirkiye
Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi Bagkani Alpaslan Korkmaz'a, Turk Otomotiv
Sanayiine sundugu katkilarindan dolayi tesekkdr ettiler.

GORKEMLI ACILISIN BASINA YANSIMALARI...

Bursa Hakimiyet - 15.03.09 Hdrriyet - 15.03.09 Hdrriyet - 15.03.09

Karsana bashakanl acls | et

ticari arag
Renault Trucksla biricte kamyon Gretmeye bagkadi Karuan Yérwtim Kurulu Bagkan Kirac, kriz doneminds
yatursm yaprtddan icin Fraraarlar’ -lmkkurm Aina; hakankar Cadglary de katilde
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Bursa Hakimiyet - 15.03.09 Renault cks Bursa da | s=mimmse BECES
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Fransiz sendik e

tepkilerine ragmen geldll:

Renault Trucks’tan
‘Karsan’a yatinm!

W Karsan, diimyanin en bilyiik ticari arag
ireticilerinden Renault Trucks'la birlikte Bur-
sa'da 25 milyon avmoluk yatinmia kamyon
tretmeye bagladh. Karsan Yanetim Kurulu Bag-
kam Kirag, kriz dneminde vatmm vaptikdanni
belirtti, acilisa Bashakan Erdofian da katild,
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e KARSAN, YENI VIZYONUNU BELIRLEDI:
’ SINIRSIZ ULASTIRMA COZUMLERI

Karsan'in gecmis donem tecriibelerini, meveut yetkinliklerini ve otomotiv endUistrisinde beklenen trendleri detayl olarak analiz
ettigimiz calismalar 1siginda, Karsan'i onimiizdeki yillarda basariya tagyacak olan yeni vizyonumuzu “Sinirsiz Ulastirma
Gozimleri” olarak belirledik. Gelecek 10 yilimizi kurguladigimiz stratejik planimiz dogrultusunda, 6nimtizdeki dénemde

yenilikgi, stirdiriilebilir, intiyaca uygun ve genis kapsamli ¢oziimler sunmay! hedefliyoruz

DEGER ZINCIRINDE GENISLEME STRATEJISI:

Faaliyetlerimizi otomotiv deger zincirinin her alaninda
genisleterek katma degeri yiksek Uretim ve hizmet
alanlanna yoénelme karan aldik. Karsan éntmtizdeki
dénemde sadece Uretim odakli degil, Uriin ve hizmet
gelistirmeden satis ve satis sonrasina kadar faaliyet
gbsteren ve Uretimin yaninda ¢ozUm sunan bir
sirket konumuna gelecek.

Bu vizyona ulasmak icin belirledigimiz ana
hedeflerimiz ise:

SINIRSIZ
e Daha basarlli bir ana Uretici olmak (kendi markamiz ULASTIRMA
altinda yenilikgi Urtnleri fikirden-pazara hayata o .
e |s alanlarnmizi genigleterek stratejik ortakliklanmizi
pekistirmek,

e Mevcut kapasiteyi verimii kullanarak fason Uretimde
hacim ve karliid arttirmak,

e Karsan'a ticari ara¢ Ureticisi kimliginin yanisira
otomotivin her alaninda ¢ézUm sunan bir sirket
kimligi kazandirmaktr.

Yeni vizyonumuzu belirledigimiz giinden buglne
kadar tum faaliyetlerimizi bu hedeflere ulasmak
icin odaklamis bulunuyoruz. OEM is kolumuzu
glclendirmek amaciyla toplu tagimanin tim

segmentlerinde yenilikgi ve nis olacak Urtnler ve S

) e . . Urlin / Hizmet Satig ve satig
hizmetleri “fikirden-pazara” ¢alisiyoruz. Stratejik Gelistime St
isbirliklerimiz ile birlikte hem pazar performansimizi

arttrmak hem de farklilasmak amaciyla Grtn
portfdyumuzi genisletecek projeler Uzerinde

calisiyoruz. Burada da sadece isbirliklerimizin

tasarladiklanni Ureten degil, onlarla birlikte tasarlayan, P —

Ureten, pazarlayan ve satan konumundayiz. :
Kontratl Uretim yaptigimiz is ortaklanmizin projelerine i< o
aktif olarak katiliyor; katma degerimizi arttirmak,

tedarik sanayimizi daha fazla stirece dahil etmek +

icin var gucumuzle yeni projeler Uretiyoruz. )
Urlin Portfoyld Geniglemesi
Hizmet Portfoyl Genislemesi
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YOLA CIKTI!

) T CARI ETKINLIKLER I

| HYUNDAI TRUCK YENI HD SERIS|

Karsan, Hyundai Truck Yeni HD Serisi araclarinin dretimine ve satisina baglad

Karsan; diinya devi Hyundai Motor Company
ile arasindaki mUnhasir Uretim ve distribUtontk
anlasmasi kapsaminda Yeni HD Serisi
(HD35/HD75) araglann Uretimine bagladi.
Anlasma uyarinca CKD (Completely Knocked
Down) Uretimi yapan Karsan, mihendislik
faaliyetlerini daha yogun kullanarak araclarin
yerlilik oranini da kademeli olarak artiracak.
Yaklagik 2 milyon dolarlik yatinm ile yenilenen
Karsan'in Bursa'daki ikinci Uretim tesisi OSB
fabrikasinda, dntimUizdeki ddnemde yilda 5 bin
adede varan Hyundai Truck retimi hedefleniyor.
Urettigi araclan ik kez cevre Ulkelere inrag etmeyi
planlayan Karsan, bu dogrultusunda yurtdigi
pazarlama teskilatini da gelistirmektedir.

Agustos 2007 tarihinden itibaren sadece Turkiye
pazari icin Hyundai Truck HD35 ve HD75
modellerini Ureten ve 2009 yill basindan itibaren
de bu araclann pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmet faaliyetlerini strdirmekte olan Karsan;
Eyltl 2009'da imzalanan MoU (Memorandum
of Understanding) kapsaminda TUrkiye ve ihrag
Ulkeleri icin Hyundai'nin ticari ara¢ Grtn
yelpazesindeki diger Griinlerin Gretimini, dagitimini
ve satisini da hedefliyor. Karsan ayrica
Hyundai'nin Uriin yelpazesinde bulunmayan,
ancak pazarin ihtiyaci olan drlnleri de
gelistimeye yonelik Hyundai ile ishirligi icerisinde
olacak.

Karsan'in Bursa OSB fabrikasinda diizenlenen
pasin toplantisinda konusan Karsan CEO'su

Murat Selek; Karsan ve Hyundai ekiplerinin
uyumlu isbiriigine deginerek Euro 4 normlanndaki
Yeni HD Serisi araclarin Uretimine planlanan
sekilde ve hedeflenen kalite seviyesinde
baslandigini sdyledi. Selek sdzlerine sbyle devam
etti; “2007 yilinda pazara strdigimuz HD
Serisi'ni pazarlama faaliyetlerimiz ve gucli bayi
teskilatimiz sayesinde kisa bir stirede pazarin

Onemli oyunculanndan biri haline getirdik. Simdi
yeni HD Serisi modellerimizle mUsterilerimizin
memnuniyetini ve basarnmizi strdlrecegiz.
Bundan sonra ise Hyundai ile birlikte, endUstriyel
alandaki Uretim basanmizi Grin gelistimmeye,
ticari alanda da i¢ pazardaki varligimizi ihrag
pazarlarna tasimayi hedefliyoruz”.

Hyundai Motor Company Ticari Araclar
Baskan Yardimcisi W.S. Min de; “2009 global
otomotiv sektdrl agisindan zor bir yil oimasina
ragmen Hyundai Motor Company satislarini
%11 artirarak 3.1 milyon adede ulastirdi. Bu

performansimiz ile dinyanin besinci en blyUk
otomobil Ureticisi konumuna geldik. Ticari arag
sinifinda ise; 2007 yiinda Karsan ile birlikte
TUrkiye'de hafif kamyon pazarnna kuvvetli bir
giris yaptik. Bu déneme kadar iki Japon markasi
tarafindan domine edlilen pazarda; pazar paymz
2008 yilinda %8'e, 2009 yiinda ise %20'ye
tagidik. Bu basanya Karsan'in ticari ve endUstriyel
alandaki tecrtbesi, mihendislik kabiliyeti,
yetenekli is glicU ve calisma azmi olmadan
ulasamazdk. Hedefimiz Karsan'la olan isbifigimizi
devam ettirerek Turkiye'nin énde gelen ticari
ara¢ markalarindan biri olmak” diye konustu.

Karsan Pazarlama Sirket Miidiirii Vangin
Kitapci ise; Urlin yelpazesinin kademeli olarak
genisleyecegini belirterek; “Yeni HD Serisi ile
mevcut basanmizi ve pazardaki etkinligimizi
daha da artirmay hedefliyoruz. Pazara girisinin
ikinci ylinda HD Serisi, icinde bulundugdu siniftaki
pazar payini %20 seviyesine ulastirmis ve bu
basany! yurt geneline yayllmis 23 satis, 35 servis
noktasi ile elde etmistir.

Karsan ve Hyundai Motor Company; Mart
2007'de Hyundai Truck HD35 ve HD75
modellerinin yilda yaklagik 2 bin adet olmak
Uzere 5 yil stireyle mUnhasir Uretim ve dagitimi
anlasmasini imzalamig, Agustos 2007 tarihinde
Uretime baglanmistir. Hyundai HD Serisinin yurt
iCi pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmet
faaliyetleri 2009 yill basindan itibaren Karsan
Pazarlama tarafindan yuruttlmektedir.

Nisen 2010

Karsan; Hyundai Motor Company yoneticilerini,
Hyundai Truck ve J10 bayilerini ve yetkKili
saticilarini 16-17 Nisan 2010 tarihinde Antalya
Hillside Su Hotel'de bulusturdu. inan Kirag ve
Jan Nahum'un konusmalariyla baslayan

BUYDX HEDEFLER
’ ’ GH(}% ADIMLAR

17 Nisam 2010 - Yutili Savestar Toplanns

toplantida Murat Selek ve Vancin Kitapgi'nin da
birer sunumu oldu. Yeni J10 ve Hyundai Truck
Yeni HD Serisi'nin lansmanlarinin gerceklestigi
toplantida Karsan'in kurumsal filmi btyUk begeni
topladi. Toplantida ayrica Karsan'in bayi ve

KARSAN BAYILERI ANTALYA
HILLSIDE SU HOTEL'DE BULUSTU

servislerinin géruslerine yer verilen filmin gosterimi
de gerceklesti. Son gece Sarkict Bengl'nin
sahne aldigi Gala yemeginde bir araya gelen
katiimcilar keyifli saatler gegcirdi.

’ ’ BUYUK HEDEFLER
GUCLD ADIMLAR

18 Nigan 201 - Yetisti Sarvisber Toplantis
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HYUNDAI TRUCK YENi HD SERIS]
FUARLARDA BOY GOSTERIYOR

Karsan'in Mayis 2010'da (retimine basladigi Hyundai Truck Yeni HD Serisi, Denizli ve Trabzon'da

S E——

Karsan'in Mayis 2010’da Uretimine basladigi
Hyundai Truck Yeni HD Serisi, TUrkiye'nin dort
bir yaninda musterileri ile bulusmaya baslad!.
18 - 28 Mayis tarihleri arasinda “4. Denizli Auto
Show 2010” ve ardindan 1 - 6 Haziran tarihleri
arasinda “Tralbzon Autoshow 2010 Ticari Araclar
ve Aksesuarlan Fuan’inda sergilenen Hyundai

miisterilerinin begenisine sunuldu

Truck HD Serisi ziyaretcilerin buytk ilgisini gérd.
Karsan Pazarlama'nin, Hyundai Truck Yetkili
Saticisi Meydan Otomotiv ile yer aldigi Denizli
Autoshow Fuar'nda Hyundai Truck standini
ziyaret ederek araglar inceleyen Denizli Valisi
Yavuz Erkmen, HD Serisi'nin Bursa'da Karsan
fabrikasinda Uretiliyor olmasinin btytk gurur

kaynagr oldugunu belirtti. Trabzon'da ise Hyundai
Truck Yetkili Saticisi Hasanbasoglu'nun standi,
fuann en dikkat gekici standi oldu. Fuara gelen
Ziyaretciler Euro 4 normlarina sahip kuwvetli motor
ve yenilenen tasarma sahip Yeni HD Serisi'ni
inceleme ve test stirtist yapabime imkani buldular.

Mays 20

"KARSAN J10" YOLA CIKTI!
GUVENLIK, KONFOR VE

EKONOMI 10'DA STANDART

Yolcu tasimaciliginin 6nde gelen markasi Karsan, yogun miihendislik ve tasarim calismalaryla gelistirdigi ve
yepyeni Ozelliklerle donattigi yiiksek performansa sahip gevreci Euro 4 motorlu yeni modeli

J10'u musterileriyle bulusturuyor

Karsan, 1981 yilindan bu yana basanyla faaliyet
gbsterdigi yolcu tasimaciigr sinifinda edindigi
derin tecrlbe ve musteri talep, beklentilerine
gbre gelistirdigi J10 modelini piyasaya sundu.

i2 Yenienen dis tasanmi, artan konfor ve glvenlik

Ozellikleri, daha guicld, cevreci, Euro 4 normlanna

BN Uyumiu motoru ile yepyeni bir arag olan J10'un

UrUn gelistirme sureci Karsan ve Hexagon
Studio tarafindan gerceklestirildi. Her
asamasinda musteri gorUslerinin alindigi stirecte,
8 yilarca minibls segmentinde blyUk basariara
imza atan Karsan Urtnlerinin begdenilen
Ozelliklerinin korunmasina dzen gosterildi.
Ozelikle dolmus tasimaciign sinfinda bagansini
kanitlamis olan Karsan'in tercih ediimesinde
Onemli etkenlerden olan uygun fiyat, distk
yakit tUketimi, yUksek yolcu konforu, ekonomik
yedek parca ve bakim maliyeti J10'da daha

da iyilestirilirken, araca birgok yeni ¢zellik de
eklendi. Her koltukta yer alan standart emniyet
kemeri, okul tasit versiyonlannda yer alan sabit
yan camlar, arac icinde guvenli sekilde
havalandirmayi saglayan sunroof, sikismayi
engelleyen sisteme sahip otomatik genis yolcu
kapisi ve carpmaya karsl duyarl kayar basamak
sistemi ile J10 daha guvenli yolculuk imkani
sunarak 6grenci tasimaciliginda da iddasini
gosteriyor. J10, okul tasiti versiyonlarinda
sundugu 17 ve 20 koltuk kapasitesi alternatifleri
ile ara¢ sahibinin de kazancina destek oluyor.
Urtindeki farklilkiann yanisra Karsan'in stiregelen
mUsteri odakli pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmet faaliyetleri daha da gelistirilerek Karsan'in
%23'U asan pazar payinin J10 ile daha da
ileriye tasinmasl hedefleniyor.



P J10 tanitim toplantisinda konusan

Karsan CEO'su Murat Selek, degisim
stireci kapsaminda belirlenen yeni vizyon
dogrultusunda J10'un énemli bir adim
oldugunu soéyledi. Selek; “2009’'da
Karsan'in gelecek 10 yilini kurguladigmiz
stratejik planini olusturduk. Bu kapsamda
vizyonumuzu “Sinirsiz Ulastirma
Cozimleri” olarak belirledik. Bundan
bdyle Karsan sadece Uretim odakli degl,

§ UrUn ve hizmet gelistrmeden, satis ve

satis sonrasina kadar faaliyet gosteren
bir sirket konumuna gelecek. Bu
cercevede Karsan markasini tasimakta
olan J10, OEM (Original Equipment
Manufacturer) faaliyetlerimizin
gUclendirimesi yoninde attgmiz énemli
bir adim. 30 yila yakin bir stiredir yolcu

N 7ICARI ETKINLIKLER

tasimaciigi sinifinda hizmet veren Karsan,
surekli iyilestirip gelistirerek Uretimine
devam ettigi J9'u muUsteri talep ve
beklentileri dogrultusunda tamamen
yenileyerek J10 olarak pazara sunuyor.
Cok markall, yalin Uretim felsefemizin bir
parcasl olarak, Peugeot, Citroen, Renault
Trucks ve Hyundai gibi bircok dinya
markasl ile ayni tesislerde Uretmekte
oldugumuz J10 ile Karsan'in bu
segmentteki ticari basarisini daha da
leriye taslyacagimiza inaniyoruz.” dedi.
Yeni vizyon kapsaminda, Karsan'in farkli
projeler Uzerinde c¢alismalarini
strdirmekte oldugunu belirten Selek,
Ozellikle yolcu tasimaciliginda tim
segmentlerde Karsan markall Urtinler ile
yer almayi hedeflediklerini belirtti.

Karsan Pazarlama Sirket Miidiirii Vancin Kitapci da Subat 2009'da yeniden aktif hale getirilen Karsan Pazarlama ile miisterilerine daha hizli ve
etkin hizmet vermeye bagladiklarini, J10 ile mevcut ticari basarlarini daha da ileriye tagiyacaklanni séyledi. Kitapgl; “J9 dzellikle dolmus ve égrenci
tasimaciiginda yillardir tercih edilen, basansini kantlamis bir Grin. Servis tasimacilidi sinifinda, yolcu tasima amaciyla gelistiriimis tek Urtin olma &zelligini
tasiyan J Serisi'nin etkinligini, J10 ile okul ve personel tasimaciiginda daha da arttirmayi hedefliyoruz. Sinifinin en rahat stispansiyon sistemine sahip
olan J10'un Urin gamini musteri intiyaclarina gére dzellestirdigimiz Urlinlerle daha da genisletecegiz. Yolculara ve kullanicisina sundugu konfor ve
guvenligin yanisira J10, arac sahibine sundugu ekonomi, yaygin hizmet agi, yedek parca erisim kolayligina ilave olarak sinirsiz yol yardim hizmeti ve
10.000 km'ye yUkseltilen bakim araliklar ile ticarette maksimum fayda sagliyor. J10 ile i¢ pazardaki etkinligimizi ihra¢ pazarlanna da tasimayr hedefliyoruz.
J10 ihracati icin ilk adimimizi Rusya'da attik. Rusya'da ilk kez gerceklestirilen Busworld fuarina J10 ile katildik ve cok olumiu geri déniisler aldik. Urtin
gelistirme strecinde, mUsteri beklenti ve yorumlarina gére yeniledigimiz J10, genis bayi agmiz ve artinlan hizmet kalitemiz ile uzun yillar daha yolcu
tasimaciligina hizmet ediyor olacak.” dedi.

KARSAN J10, RUSYA BUSWORLD'DE
GORUCUYE GIKT

varran 20

Yogun mihendislik ve tasarm calismalaryla
gelistirilen ve yepyeni Ozelliklerle donatilan yiksek
performansa sahip gevreci Euro 4 motorlu yeni
J10, otobus sektorinin en blytk ve en eski
fuarl Rusya Busworld'de sergilendi. Yenilenen
dis tasanimi, artan konfor ve guvenlik 6zellikleri,
daha guglt ¢evreci Euro 4 normlarina uyumiu
motoru ile yepyeni bir arag olarak tuketiciyle

bulusan J10'un Grtin gelistirme sureci Karsan ve
Hexagon Studio tarafindan gerceklestirildi.
30 Haziran - 2 Temmuz 2010 tarihlerinde
dizenlenen Rusya Busworld Fuan'nda Karsan
standinda sergilenen yeni J10'lar otobUs Ureticileri,
OEM'ler, parca Ureticileri gibi sektortin Gnece gelen
temsilcileri tarafindan begeniyle karsilandi.
xxxx yillindan bu yana Afrika’ya J9 satisl

gerceklestiren Karsan, 2009 yilinda Fas'a ve
2010 yilinda ise Nijerya'ya J9 ihracati
gerceklestirerek kitadaki faaliyetlerini
kuvvetlendirdi. 2010 yilinda musteri beklenti
ve ihtiyaclari dogrultusunda yeniledigi J10
araclarini Temmuz 2011’de Senegal'e ilk
partide 5 adet sevkiyatl gerceklestirildi.
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KARSAN VE HYUNDAI ARASINDA
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. 2 AYRI NIYET MEKTUBU IMZALANDI

Karsan; Hyundai tarafindan gelistirilecek olan yepyeni bir tirin grubunun dreticisi ve Ttirkiye dagiticisi olacak.
Ayrica dretimini yapmakta oldugu HD Serisi'nin Euro 5 motorlu versiyonlarini ihra pazarlar icin de retecek

m
<
-
—
-

Karsan ve Hyundai Motor Company, mevcut
mUnhasir tretim ve distribttorilk anlasmasinin
kapsamini genisletme yolunda iki Gnemli adim
daha attl. Bu kapsamda, Karsan ve Hyundai
arasinda 12 Ekim 2010 tarihinde iki ayr Niyet
Mektubu - (Letter of Intent - LOI) imzalandi.

imzalar atilan ilk Niyet Mektubu cercevesinde;
Karsan'in, Hyundai'nin yeni gelistirilecek olan
3 - 6 ton arasinda azami yUklU agiriga sahip
van, kamyon ve minibUs versiyonlarini igeren
yepyeni bir Urin grubunun munhasir Ureticisi
ve TUrkiye'deki dagiticisi olmasi 6ngorultyor.
Proje kapsaminda taraflarin Urun gelistirme
galismalarinda da isbirligi yapmalan s6z konusu.
Taraflar bu Niyet Mektubu kapsaminda
baglatiacak calismalann ardindan Ocak 2011'de
MoU (Memorandum of Understanding), Mart
2011'de de nihai anlasmay! imzalamay!
hedefliyor.

Diger Niyet Mektubu kapsaminda ise; Karsan
tarafindan Uretilmekte olan HD Serisi araglarin
EURO 5 motorlu versiyonlarinin da Hyundai'nin
ihrag pazarlan icin Karsan tarafindan Uretiimesi
oOngoralbyor.

Niyet Mektubu (Letter Of Intent - LOI) imza
toreni icin Karsan' ziyaret eden Hyundai Motor
Company Yoénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi Han-Young Choi, “imzaladigimiz
LOl'ler, ighirligimize olan glvenimizin, Karsan
ve Turkiye'ye olan inancimizin bir gdstergesidir.
Otomotiv sektérintin dinya capinda ve 6zellikle
de Turkiye'de toparlanma sinyallerini daha net
aldigmiz bu dénemde; gelisen ekonomisi, ticari
vasita pazarindaki potansiyeli, Uretim kalitesi,
tasarm becerisi, ve kalifiye isglcu sebebiyle
Turkiye bizim ¢ok 6nem verdigimiz bir pazar.
Bolgedeki konumu dolayisiyla da bizler igin
oldukga 6nemli bir inracat kapisi. Bu kapsamda
gelistirme ¢alismalarina bagladigimiz yepyeni
bir Grtin grubu icin;

Ar-Ge'den Uretime, pazarlamadan satis sonrasi
hizmetlere kadar otomotivin tum alanlarindaki
tecrlibe ve yetkinliklerine givendigimiz Karsan
ile galismak icin ilk adimi attik. Karsan'in
muhendislik ve tasanm destegini alarak, Grin
gelistirme surecini birlikte strdirmeyi
hedefledigimiz yeni ticari aracimiz Hyundai icin
bUyUk 6nem tasiyor. Yeni Urindmdize olan
inancimiz tam” dedi. Choi, ayrica, Hyundai HD
Serisi'nin EURO 5 motorlu versiyonlarinin da

Karsan'in modern ve yuiksek teknolojiye sahip
tesislerinde Uretilecek olmasindan dolay da gok
mutlu olduklarini sézlerine ekledi.

2009 vyilinda belirledigi yeni vizyonu “Sinirsiz
Ulastirma Coztmleri” kapsaminda stratejik
ortaklik is kolunu guclendirmeyi amaclayan
Karsan'in Murahhas Azasi Jan Nahum ise;
Hyundai'nin yeni Grintiniin gelistiriimesi, Gretimi
ve distribUitérligu icin Karsan ile 6n calismalara
paslamis olmasini, Karsan'in tretim glictine ve
muhendislik kabiliyetine olan inan¢ ve glveni
temsil etmekte oldugunu belirtti. Nahum
stzlerine s6yle devam etti; “Otomotiv sektdriniin
gelismesine devam ettigi bu ddnemde Karsan,
Hyundai Motor Company gibi dinya devi bir
marka ile isbirligini daha da saglamlastirarak
guclu ve emin adimlarla yoluna devam
etmektedir. Bu isbirligi ayni zamanda Turk
otomotiv sanayiinin geldigi konumu gdsteriyor.
Karsan olarak hem HMC'nin yepyeni Griin gami
hem de EURO 5 motorlu HD Serisi araclarinin
Ureticisi ve dagrticisi olmak ve ihrac etmek Uzere
ik adimi atmis olmanin hakl gururunu yastyoruz”.
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TOPLU TASIMACILIGIN VAZGEGILMEZ
KARSAN J10, ALIAGANIN TEK TERCIHi OLDU!

lzmir Aliaga ilgesinde kent ii toplu ulasim Karsan J10'larla konfor ve gtiven iginde yapilacak.

prm 2000

Karsan, Turk otomotiv sanayinde sahip oldugu 45 yillik deneyimiyle mUsteri
ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda gelistirerek pazara sundugu J10'dan
izmir Aliaga ilcesine de 14 adet teslim etti. licenin kent igi toplu ulasiminda
kullaniimak Uzere 14 adetlik Karsan J10 14+1 uzun arag tesliminin gerceklestigi
B tOrene, SS.39 No'lu Aliaga Minibus Motorlu Tasttlan Kooperatif Bagkani Halll
Giindogdu, Karsan Bélge Satis Miidir(i Oktay Giiven, Karsan izmir Yetkili
Saticisi Aksan Otomotiv Satis Mudurt Hakki Yildinm ve Kooperatif Uyeleri
katildi. Teslimatin ardindan Aliaga sehir icinde toplu tasima yapan 44 aracin
tamami Karsan markall oldu. Kooperatif baskani Gindoddu, gecmisten bu
yana Karsan markasina ve kurumuna duydugu gutiven nedeniyle tercihlerini
hep Karsan'dan yana kullandiklarini belirterek bundan sonra da Karsan'i
tercih etmeye devam edeceklerini sdyledi. Karsan Bolge Satis Mudurt Oktay
Guven de tercihlerinden dolay kooperatif bagkani Halil Glindogdu'yu kutlayarak
satis ve satis sonrasinda toplu tasimacilarin her zaman yaninda olduklarini
ifade etti.

KARSAN - HYUNDAI ISBIRLIGINDE
ONEMLI ADIM

Karsan; Hyundai ile gelistirilmekte olan yepyeni bir ticari arag modelinin tlim Avrupa pazarlari igin minhasir dreticisi ve
Tiirkiye'deki minhasir dagticist olma yolunda MoU imzaladi
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HYUNDAI
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{‘ KARSAN

Taraflar arasinda Ekim 2010 tarihinde imzalanan

Niyet Mektubu (Letter of Intent - LOI) nun
ardindan Ocak 2011’de imzalanan MoU
(Memorandum of Undestanding) ile birlikte
Karsan, Hyundai Motor Company (HMC)
tarafindan yeni gelistirilecek olan 3 - 6 ton
arasinda azami yuklu agiriga sahip van,
kamyon ve minibus versiyonlarini igeren yepyeni
bir ticari arac modelinin ttm Avrupa pazarlari
icin munhasir Ureticisi ve Turkiye'deki munhasir
dagrticisi olma yolunda HMC ile anlasti.

Uretime baslangic yill 2014 olarak belirlenen
yeni modelden, ilk 6 yilda toplam 200,000
adetlik bir Gretim gerceklestirimesi hedefleniyor.
imzalanan MOU ile birlikte taraflar pazarlama,
aran gelistirme ve enduUstriyel alanlarda
kapsamli ¢alismalar yurutecekler.

imza téreninde konusan HMC Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi H. Y. Choi, s6z
konusu projenin Hyundai icin dnemine isaret
ederek, bu proje sayesinde Hyundai'nin Avrupa

ticari ara¢c pazarinda ¢ok daha guclu bir
konuma gelecegini ve bu hedefe ulasmalarinda
Karsan ile yapilan isbirliginin anahtar rol
oynadigini belirtti. Karsan Murahhas Azasi
Jan Nahum ise; imzalanan MoU'nun Hyundai-
Karsan iligkisinde farkli bir boyuta gecilmekte
oldugu anlamina geldigini ve projenin temelini
olusturdugunu, bu projede Hyundai'nin glgclu
global markaslyla Karsan'in esnek ve kaliteli
Uretim becerisinin bir araya geldigini séyledi.
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KARSAN BAYILERIYLE BIRLIKTE

GUCLU ADIMLAR ATIYOR

Otomotiv sanayinde 45. yilini dolduran Kars

2009 yilinda belirlemis oldugu yeni vizyonu
dogrultusunda ulastirma dunyasina sinirsiz
¢ozUmler Uretmeyi hedefleyen Karsan, 45. yilini
tamamladigi otomotiv sektériinde bayileriyle birlikte
glclt adimlar atmaya devam ediyor. “Birlikte
gucliyuz!" temaslyla gerceklestirilen Yetkili Satici
ve Servis Toplantisi, Karsan c¢atisi altinda Karsan
ve Hyundai Truck markalarina hizmet veren yetkili
saticl ve servislerin olusturdugu 150 katiimciyla
10 - 13 Mart 2011 tarihleri arasinda Kuzey Kibris

Tark Cumhuriyeti'nde (KKTC) gerceklesti. Karsan'in
2010 yil faaliyetlerinin masaya yatirldigi, 2011 ve
sonrasina iliskin stratejilerin aktarildigi ve Turkiye
ve global otomotiv pazarindaki gelismelerin
degerlendirildigi toplantiya Karsan Yénetim
Kurulu Baskani inan Kirag ve Karsan
Murahhas Azasi Jan Nahum mesajlanyla katildl.
Karsan CEO'su Murat Selek ve Karsan
Pazarlama Sirket Miidiirii Vancin Kitapg¢i
liderliginde “Birlikte Gugcluytz!” temasi altinda

an, bayilerine “Birlikte Gigliy(iz!" mesajini verdi

\

gerceklestirilen toplantida; Karsan'in yeni vizyonu
cercevesinde hedeflerine emin adimlarla ilerlerken,
sektorde blyuk tecrtbesi olan yetkili satici ve
yetkili servislerin blyUk olclide destegini aimakta
oldugu vurgulandi.

Toplantida gecmis bilgilerini tazeleyen ve Karsan'in
gelecek déneme iliskin hedefleri hakkinda bilgi
sahibi olan Karsan'in yetkili satici ve servisleri daha
sonra birlikte hosca vakit gecirme imkani da buldu.
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BODRUM'UN TERCIHI YINE KARSAN

Bodrum pazarnnin lider markasi Karsan, J9 ile edindigi hakimiyeti J10 ile devam ettiriyor;
Bodrum - Torba Hattr artik daha konforlu, giivenli ve gevreci

Yolcu tasimaciiginin énde gelen markasi Karsan,
Bodrum'un da lider markasi olmaya devam
ediyor. Yetkili Saticisi Kahyaogullari ile birlikte
Bodrum - Torba hattina 9 adet J10 filo arac
satisi gerceklestiren Karsan béylelikle Bodrum'a
toplam 23 adet ara¢ satmis, musteri talep ve
beklentilerine gdre yeniledigi J10 ile Bodrum'da
hat tasimaciliginda bir kez daha tercih edilmis
oldu. Yenilenen dis tasarimi, artan konfor ve

guvenlik 6zellikleri, daha guclu, cevreci, Euro 4
normlarina uyumlu motoru ile yepyeni bir arac
olan J10'larn teslimat térenine Karsan Bélge
Satis Mudiirii Oktay Giiven, Karsan Satis
Sonrasi Hizmetler Bélge Midiirii Naci
Savci ve Karsan Yetkili Saticisi
Kahyaogullar Satis Midiirii Sadrettin
Kahyaogullar katildi. Térende konusan
Karsan Bolge Satis Mudiirii Oktay Giiven;

“Bodrum, Karsan'in J9 modeli ile uzun yillardir
hakim oldugu bir pazar. Simdi yenilenen
modelimiz J10 ile bu hakimiyetimizi devam
ettiriyoruz. J10'un modern tasarnmi, artan motor
performansi, ilave konfor 6zellikleri ve satis
sonrasinda hat tasimaciligini destekleyen
faaliyetlerimiz ile araclanmizin daha uzun yilar
pboyunca Bodrum halkina ve ziyaretgilerine
hizmet etmesini hedefliyoruz." diye konustu.
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KARSAN URETIMI HYUNDAI TRUCK'LAR
GUCUNU KONYA'DA DA GOSTERIYOR

Karsan'in deneyimli Konya Bayisi Riistil Yilmaz Otomotiv'den, Altan A.S.'ye Hyundai Truck filo teslimati

Nisan 20t \,

Karsan, Bursa OSB fabrikasinda Urettigi Hyundai
Truck HD Serisi araglarindan 7 adet HD75 150
PS kamyonu Konya'da Pepsi ve Kizlay maden
suyu dagitimini gergeklestiren Altanlar A.S.'ye
teslim etti. Teslimat térenine Karsan Bolge Satis
Mudirt Celal Yalniz, Pazarlama Hizmetleri
Sorumlusu Ulug Aktung, Lajistik Sorumlusu Onur

Sahin, Karsan'in Konya Hyundai Truck yetkili
saticisi Rustl Yilmaz Otomotiv'in sahibi Rustu
Yimaz, Satis Mudurt Faruk Yimaz, ve Altanlar
A.S. ydnetiminden Adnan Altan ile Cem Unliiler
katildi. Térende yaptigi konusmada Altanlar
A.S."ye teslim ettikleri Hyundai Truck'larin
segmentinde Turkiye'nin fiyat acisindan en

ekonomik ve kullanirken en tasarruflu araglar
oldugunu belirten Faruk Yimaz, Altanlar A.S."ye
kendilerini tercih ettikleri icin tesekkUr etti. 579
NM ile sinifinin en iyi tork degerine sahip olan
HD75 150 HP'ler, yeni nesil Euro 4 motoru
sayesinde dusuk emisyon degerleriyle cevreci
olma 6zelligi de tasiyor.

HYUNDAI TRUCK'LAR BELEDIYELERE
HIZMETE DEVAM EDIYOR

Gevre ve Orman Bakanhigi'nin “Temiz bir Tarkiye” igin belediyelere teslim ettigi Hyundai Truck
hidrolik sikistirmali kati atik toplama araclarinin adedi 239'a y(ikseldi
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Karsan, Cevre ve Orman Bakanhgi'nin
belediyelerin kati atiklarini modern araclarla
toplama imkani tanimak tzere Mart
2010'da baslattigi projede tercih :
ediimeye devam ediyor. Cevre ve [l
Orman Bakanligi'nin vatandaslarin [
saglhkli bir cevrede, yuksek
standartlara sahip ortamlarda
yasamasini saglamak amaciyla yola
ciktigl projede, en son teslimat 23
Mayis 2011 Pazartesi giint bakanlgin
Ankara Golbasi'nda bulunan
tesislerinde gerceklesti. Devlet
Bakani ve Bagbakan Yardimcisi
Cemil Cicek ile Gevre ve Orman Bakani
Veysel Eroglu'nun katiimiyla gerceklesen

térende 55 adet Hyundai Truck HD75 150 PS

ara¢ daha Turkiye capinda belediyelere teslim

edildi. Proje kapsaminda daha 6nce de 184
adet Hyundai Truck HD 75 ¢op kamyonu teslim

eden Karsan, son teslimati ile birlikte
belediyelere verdigi ara¢ sayisini 239'a

yUkseltmis oldu. Térende
yaptigi konusmada, ulke
genelinde temiz bir cevre
hedefi cercevesinde hareket
etmeye devam ettiklerini
belirten Cevre ve Orman
Bakani Eroglu, araglarin tim
belediyelere hayirli olmasini
diledi. Térenin ardindan bir
adet Hyundai Truck HD75
150 PS aracin direksiyonuna
gecen ve araci kullanan
Bakan Eroglu, aracin kullanim kolayhgr ve
konforundan dvguyle soz etti.
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KARSAN, KOCAELI FUARI'NIN

Karsan dretimi BredaMenarinibus otobiisler ve toplu tasimaciligin degismez ismi Karsan J10,
Kocaeli 1. Toplu Tasima Araglar Fuar'nda biytik ilgi gordi

Karsan, 27 Mayis - 1 Haziran 2011 tarihleri
arasinda Kocaeli'nde duzenlenen 1.Toplu Tasima
Araclar Fuar'na katildi. Bu yil ilki diizenlenen
fuara J10 14+1 hat minibUsu, Vivacity 9.4 metre

ve Avancity 12 metre BredaMenarinibus marka
otobusleriyle katilan Karsan, ziyaretcilerin ilgi
odagdi oldu. Kocaeli'ye hizmet veren toplu tasima
kooperatiflerinin ve yakin bdlgedeki toplu

tasimacilarin yogun ilgisiyle karsilasan Karsan
standini Kocaeli Blyuksehir Belediye Baskani
Ibrahim Karaosmanoglu da ziyaret ederek Karsan
Uretimi araclar hakkinda bilgi ald!.

Vayss oo\t

KARSAN J10, GELENEKSEL ISAROD

PIKNIGINDE SERGILENDI

~ Karsan'in milgteri intiyag ve beklentileri dogrultusunda gelistirdigi Karsan J10, geleneksel ISAROD
(Istanbul Umum Servis Aract Isletmecileri Esnaf Odast) pikniginde 1000'e yakin ISAROD (iyesine sergilendi

€

Karsan, 1981 yilindan bu yana basaryla faaliyet
gbsterdigi yolcu tasimaciliginda sinifinin énde
gelen markasi Karsan J10'u 28 Mayis gunu Fatih
Ormanlan'nda gerceklesen geleneksel ISAROD

(istanbul Umum Servis Araci isletmecileri Esnaf
Odasl) pikniginde sergiledi. Karsan J10 20+1 ve
17+1 turizm paketli, okul ve servis araclarnin
sergilendigi piknige 1000'e yakin ISAROD (lyesi
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katildl. Karsan'in Istanbul bayileri Glirsdzler, Aydin
Otomotiv ve Atalay'in da yer aldigi piknikte
ziyaretciler Karsan J10 ve modelleri hakkinda
detayl bilgi edinme imkani buldu.
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BODRUM'DA TASIMACILIK, KARSAN

J10'LAR ILE DEGISIYOR

Toplu tasimaciligin vazgegilmez ismi Karsan, bir kez daha Bodrum'un tercihi oldu

Her alanda degisen ve gelisen Bodrum, 2012'de
toplu tasimaciikta gecerli olacak engelli ulasimina
uygunluk zorunlulugunu Karsan J10'larta simdiden
gerceklestirdi. Bodrum sehir ici tasimaciigr yapan
136 Numaral Motorlu Tastyicilar Kooperatifi, Euro
4 normlarina sahip ¢evreci motoru ve engelli
erisimine olanak saglayan Karsan J10'lardan 46
adet satin aldi. Bodrum'da gerceklestirilen teslimat
térenine Bodrum Belediye Baskani Mehmet
Kocadon, Bodrum 136 numarall Taslyicilar
Kooperatifi Baskan Arif Karaman, Bodrum Soférler
ve Otomobilciler Esnaf OdasI Baskani Aytekin
Canakgl, Karsan Pazarlama Sirket MUdUrt Vangin
Kitapcl, Karsan Pazarlama Satis Mudurt Selim

| g— I

Aydinlloglu ve Karsan Pazarlama Ege Bolge Satis
MUdUrt Oktay Guven katildl.

Kooperatif Baskani Arif Karaman yaptigi
konusmada "Avrupa standartlarnindaki engelli
erisimine uygun Karsan J10'lari Bodrum'a
kazandirmaktan ve Bodrum'a bu yepyeni
araclanmizla hizmet verecek olmaktan dolayi
gurur duyuyoruz. Bu hareketimizle bitdn turizm
beldelerimize dncllik ettigimizi dustntyoruz."
dedi. Karsan Pazarlama Sirket MudUrt Vancin
Kitapcl da; "Bodrum'un degisen, gelisen yizinu
gbriyoruz ve bu degisim hepimizi mutlu ediyor.
Degisim kapsaminda Haziran 2012'de kanuni
zorunluluk olacak engelli erisimine uygun toplu

tasima araglan alaninda, Bodrum'un énderliginde,
engelli rampall, klimall karsan J10'larla bir ilke
imza atiliyor. Burada hep beraber yeni bir cigir
aciyoruz." diye konustu. Bodrum'un her alanda
blytk bir degisim ve donusum yasadigini
vurgulayan Bodrum Belediye Baskani Mehmet
Kocadon ise trafikte de ¢ozimler Urettiklerini
sOyledi ve sozlerine sdyle devam etti; "Bugln
hizmete giren aracglarimiz en son teknolojiyle
donatilmis, zararli gaz salinimi Euro 4
standartlarinda, engelli vatandaslarimizin da
kolaylikla inip binebilecegi araclardir. Bu Grtnleri
Urettigi icin degerli Karsan yoneticilerine tesekkur
ediyorum” dedii.

KATI ATIK TOPLAMA IS

HYUNDAI TRUCK'TAN SORULUR!

Karsan giivencesiyle retilen Hyundai Truck HD75 kati atik toplama araglar Manisa'nin hizmetinde

Karsan'in Urettigi Hyundai Truck HD Serisi araclar
Manisa yetkili saticisi BlyUkkarci tarafindan geri
doéntstm firmasl Basaranlar'a teslim edildi. Toplam
5 adet Euro 4 HD75 Hyundai Truck arag teslim
alan; kablo, otomobil, elektronik ve beyaz esya,
metal, cam, plastik ve benzeri malzemelerde geri
dontstm hizmeti veren Basaranlar A.S. Yénetim
Kurulu Baskani Aziz Tekeli, HD Serisi'ni tercih
etmelerindeki en dnemli kriterlerin araglarin
sundugu uygun isletim maliyetleri, Ulke capinda
satis sonrasi hizmetlerinin olmasi ve yakit
ekonomisi oldugunun altini ¢izdi. Hyundai

Truck'larin geri dénustum isinde oldukca uygun
ve kullanimi kolay araclar oldugunu belirten Tekeli,
bundan sonra da tercihlerinin Hyundai Truck
olacagini ifade etti. Karsan Hyundai Truck yetkili
saticisi BlyUkkarci Satis Mudurt Murat Vural da
sirket yetkililerine birer plaket sunarak dogru
tercihlerinden 6tUrt kendilerine tesekkr etti.

Hyundai Truck HD Serisi, Euro 4 normlanna sahip
dUsUk emisyonlu ¢evreci motoru ve modern
tasarmi ile blyUk begeni topluyor.
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BURSA HASANAGA KOOPERATIFI'NE 30 ADET KARSAN J10

Pazirel 20“

Turk otomotiv sanayinde 45 yillik deneyime
sahip Karsan, 16 Haziran 2011 tarihinde

Karsan fabrikasinin da yer aldigi Bursa
Akcalar bdlgesinde faaliyet gbsteren ve
personel tasimaciligr yapan Hasanaga
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi'ne 30 adet
Karsan J10 17+1 personel servis aracinin
teslimatini gergeklestirdi. Karsan fabrikasinda
gerceklesen teslimat térenine Pazarlama
Hizmetleri Midirt Ozlem Giiclier, Bdlge
Satis Miidirt Omer Hendem, Bursa yetkili
saticisi Kahyaoglu'ndan Abdulhamit Akguru
ve Ersin Tuncay, kooperatif baskani Ali Erken
ve kooperatif Uyeleri katildi. Térende bir
konusma yapan kooperatif baskani Ali

Erken, “Karsan J10'un sundugu guvenlik ve

kazaniyor. Uzun yillardir satis ve satis
sonrasinda tum intiyaclarmizi karsilayan Karsan

yetkililerine tesekkir ediyoruz.” dedi. Karsan

Karsan'in 45 yillik deneyimiyle trettigi J10'lar Akcalar Bélgesi‘nde faaliyet gsteren
Hasanaga Motorlu Tastyicilar Kooperatifine teslim edildi

de “Ulke capina yayilan satis ve satis sonrasi
servis agimizla ve hem ilk aimda hem de

isletme giderleriyle rakipsiz ekonomi yaratan
Urindmiz Karsan J10'la degerli Hasanaga
Kooperatifi'nin ve tUm Karsan kullanicilannin
yanindayiz.” diyerek teslimattan duydugu
mutlulugu dile getirdi. Teslim téreninin
ardindan Karsan Akgalar fabrikasini gezen
kooperatif Uyeleri tek cati altinda bir¢cok
dUnya markasl icin Uretim yapan Karsan'in
modern Uretim tesisinden ¢ok etkilenerek
Karsan fabrikasiyla gurur duyduklarini
pelirttiler. Fabrika turu ardindan 6zel test
gorevlilerinin liderliginde J10'larla 6zel pistte
zor kosullarda surts deneyimi yasayan

kooperatif Uyeleri birlikte yenen yemegin

konfor bizlerin ve yolcularimizin begenisini  Pazarlama Hizmetleri Miidirii Ozlem Guclier — ardindan giinii tamamlad.

“KARSAN VE HYUNDAI YENI BIR
TICARI ARAC MODELINi TURKIYE'DE
URETMEK UZERE ANLASMA IMZALADI

Karsan; Hyundai ile yeni bir ticari arag modelinin Avrupa pazarlari igin miinhasir tireticisi ve
TUrkiye'deki dagiticisi olma yolunda “Cergeve Anlasmasi” imzalad

vgiren 201"

Taraflar arasinda 28 Ocak 2011 tarihinde
imzalanan MoU'nun (Memorandum of
Understanding) ardindan 28 Haziran tarihinde
Hyundai Motor Company (HMC) Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi Han-Young Choi ve Karsan
Murahhas Azasi Jan Nahum tarafindan imzalanan
“Cerceve Anlagsmas!” (Framework Agreement)
ile birlikte Karsan; HMC tarafindan gelistirilecek
olan 3 - 6 ton arasinda azami yUkit agiriga sahip
kamyon,van ve minibUs versiyonlanni iceren yeni
bir ticari ara¢ modelinin Avrupa ve bolge pazarian

icin mUnhasir Ureticisi ve TUrkiye'deki mUnhasir
dagrticisi oluyor.

Uretim baslangic yi 2014 olarak belirenen yeni
modelden, ik 7 yilda toplam 200,000 adedin
Uzerinde Uretim gerceklestirimesi hedefleniyor.
imzalanan “Cerceve Anlasmasi’ni takiben taraflar
pazarlama, Urin gelistirme ve Uretim alanlannda
hazirlk calismalarini yirUterek, Cerceve
Anlasmasi'nin operasyonel ek anlasmalarini da
yUrtrluge sokmay! dngoriyor.

vairen 201

Hyundai Motor Company (HMC) ile Mart 2007
yilinda yapilan anlasma dogrultusunda Akgalar
fabrikasinda DKD (son montaj) seviyesinde
Uretilmeye baslanan Hyundai'nin Mighty
modeli, 2010 yili ilk geyregi itibari ile CKD
(komple montaj) seviyesine gegcilerek OSB
fabrikasinda Uretilmeye baslandi.

CKD olarak 3,5 ve 7,5 ton yukleme kapasitesi
ve farkli motor segenekleri ile Uretilen
Mighty’nin, Haziran 2011’de OSB fabrikasinda
1.000'inci araci hattan indi. 1.000’inci aracin

KARSAN 1000. HMC'YI URETTI

hattan inisi Karsan galisanlarinin katilimi ile
OSB fabrikasinda kutlandi.

Satis ve pazarlama faaliyetleri Karsan
Pazarlama tarafindan yUrattlmekte olan
Mighty modeli, Karsan ve Hyundai arasinda
isbirliginin baslangicini simgelemesi sebebiyle
ayn bir 5nem tasimakta. Mighty ile baglayan
Karsan Hyundai iliskisi bu yil Haziran ayi icinde
taraflar arasinda imzalanan “Cerceve
Anlasmasi” ile derinlesmis ve yeni bir boyut
kazanmigtir.
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KARSAN, 100 BININCI PSA PEUGEQT

CITROEN HAFIF TICARI ARACINI URETTI

TUrk otomotiv sanayinin koklU kuruluslarindan
Karsan'in 1997 yilinda Uretimine basladigi
Peugeot ve Citroén marka hafif ticari araclardan
buglne kadar 100 binincisinin Uretilmesini
kutlamak amaciyla 09 Kasim 2010 gunu
Karsan'in Bursa fabrikasinda bir téren diizenlend.
Karsan'in Bursa Akcalar Fabrikasi'nda
dtzenlenen torene Karsan CEO'su Murat Selek,
PSA Peugeot Citroén Ortaklik ve
isbirliklerinden'den Sorumiu Direktdr Patrick
Lernout ve Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S.
Genel MUdurt Jean Pierre Vieux katildi.
Bu Uretim iki grup arasindaki uzun yillara dayanan
kokIU isbirligi cercevesinde yer aliyor.

Peugeot Partner Uretimi Bursa'da 1997 yilinda
basladl. 2008'de glclendirilen anlasma bundan
bdyle Akdeniz havzasi pazarlar icin Peugeot
Partner Origin ve de Citroén Berlingo First Uretimini
de kapsiyor.

100 bini agkin Peugeot Partner ve Citroén
Berlingo araci Uretmis olmanin, PSA Peugeot
Citroén ile karslilikl glivene dayall kuvvetli bir
isbirliginin sonucu oldugunu belirten Karsan
CEQ'su Murat Selek “PSA Peugeot Citroén
gibi dunya devi bir markayla olan 30 yillik
isbirligimizin bu boyutlara gelmis olmasi gok
gurur Verici.
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Karsan 2009 yilinda belirledidi “Sinirsiz Ulastirma
CozUmleri” vizyonu dogrultusunda otomotiv
sektdrinde ihtiyac duyulan ulasim ¢dzimlerine
cevap vermeyi amag edindi. Bu baglamda PSA
Peugeot Citroén ile olan igbirligimiz ok énemli”
dedi.

PSA Peugeot Citroén Ortaklk ve
isbirliklerinden'den Sorumlu Direktér Patrick
Lernout ise “'Karsan ile isbirligimiz 30 yildan
fazla sUredir yeni projelerle besleniyor. Cok verimli
ve Uretken bir isbirligimiz bulunuyor. Herkese
cok tesekkir ediyorum” seklinde konustu.

400000, FEUC
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Z KARSANBL
URETILEN 114 ADE
ARKAS ULAS]

Karsan'in Akcalar fabrikasinda Uretilen Renault
Trucks Premium gekicilerin ilk partisi 13 Aralik
2010 Pazartesi gunu fabrikada duzenlenen
térenle Arkas Ulastirma'ya teslim edildi. Téren,
Karsan CEQO'su Murat Selek, Arkas Holding
Yonetim Kurulu Bagkani Lucien Arkas, Arkas
Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcilari
Bernard Arkas ve Diane Arkas Aktas, Arkas
Ulastirma Genel Mudurt Cenk Ergen, Arkas
Otomotiv Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi Marek
Penzo, Renault Trucks Turkiye Genel MUdurt
Dominique Pollien ve firmalarin Ust dizey
ydneticilerinin katiimi ile gerceklesti.

1989 yilinda kurulan, ¢ekici filosu ile yurtici
konteyner kara nakliyesinde TUrkiye'nin en
plUyUk kuruluglarindan olan Arkas Ulastirma,
entegre tasimacilik hizmeti kapsaminda
gerceklestirdigi alimlanyla filosundaki cekici
sayisini 429'a yUkseltti. 114 adet yeni Renaullt
Trucks Premium ile birlikte filosundaki Renault
Trucks orani ylizde 88'e ¢iktl.

Duzenlenen teslimat téreninde konusan Karsan
CEO'su Murat Selek Renault Trucks ile olan
guclt igbriligine dikkat gekti. Selek; “Renault

Trucks ile yaptigimiz uzun vadeli igbirligi
anlasmastyla Karsan Mart 2009 itibariyle, Renault
Trucks Uretim sistemine tam olarak entegre olmus
bulunmaktadir. Karsan fabrikasinda Uretilen
araclarnin hepsi Fransa'da uygulanan Uretim
sureclerine ve kalite standartlarina uygun olarak
titizlile Uretiimektedir, Urettiimiz araglann kalitesinin
belirlenen hedefierin de Uzerinde oldugu Renault
Trucks tarafindan da tescil edilmistir. Bu basarda
Karsan'in sahip oldugu uzmanlik ve kaliteli Gretim
imkanlan elbette en dnemli roll oynamaktadir’
dedi.

Arkas Holding Yonetim Kurulu Baskani Lucien
Arkas da “1999 yilindan bu yana suregelen
ishirligimizi 114 yeni arag alimi ile pekistirmekten
mutluluk duyuyoruz. Bugun Turkiye'nin konteyner
kara nakliyesinde en buyuk filolarindan birine
sahip olan Arkas Ulastirma bu alimla birlikte
flosunu 4 yas daha genclestiriyor. Arkas Ulastima
filosunun Renault Trucks markasina karar
vermemizdeki en onemli faktdr yapilan testlerde
Renault Trucks markall araclarin Arkas
Ulastrma'nin ¢alisma kosullannda diger markalara
oranla ortalama 100 km'de 1,5 Litre daha az

RSA FABRIKALARINDA
| RENAULT TRUCKS PREMIUM
IRMA'YA TESLIM EDILDI

yakit tUkettigini tespit etmemiz oldu. Ayrica
cevreye karsl duyarliidi bir sorumluluk olarak
gortyoruz. Bu nedenle Euro5 emisyonlu
motorlara gecis ile karbondioksit ve diger zararli
emisyonlarnn azaltimasina katki sagliyoruz” diye
konustu.

Renault Trucks Turkiye Genel MUdurt Dominique
Polien ise yaptd konusmada 2009 yiinda Karsan
ile yaptiklar isbirligini vurgulayarak Karsan
fabrikasindaki Uretimin, Fransa’'daki Uretim
strecleriyle tamamen ayni 6zellikleri tasidigini
wurgulayan Renault Trucks Turkiye Genel MudUrt
Dominique Pollien ise; “Karsan’daki Uretim
hattimiz, Renault Trucks Uretim sistemiyle
mukemmel bir uyum icinde ilerliyor, her yil
kapasitemizi artiriyoruz. Arkas’in tamamen
bagimsiz olarak yurittigu testlerde Renault
Trucks Premium araclarinin yakit tasarrufunda
lider oldugu kanrtlanmistir. Bu 6zelligimizin bir
kez daha onaylanmasindan gurur duyuyoruz.
Bu bizim sorumluluklarimizin, ve araglarimizin
kalitesini, satis ve satis sonrasini faaliyetlerimizi
lyillestirme, gelistirme ¢abalarmizin gdstergesi”
dedi.
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“Sinirsiz Ulagtirma Cziimleri” vizyonu kapsaminda Eyliil 2010'da italya'nin en dnemli ikinci otobiis markasl
BredaMenarinibus ile stratejik ortaklik anlasmasi imzalayan KARSAN, Akcalar'daki otobiis tretim tesisinin resmi agiligini yapti

Yeni vizyonu dogrultusunda toplu tasimada
taksiden otoblis segmentine kadar farkll Grlnler
gelistirip Turkiye ve ihrac pazarlarina sunmayi
amaclayan Karsan; italya'nin énde gelen otobiis
Ureticilerinden BredaMenarinibus ile imzaladigi
stratejik ortaklik anlasmasi neticesinde otobus
Uretimine de bagladi. Karsan'in Akcalar
fabrikasindaki otobUs Uretim tesisinin resmi acilis
téreni 17 Subat Persembe gunU
BredaMenarinibus CEO'su Roberto Ceraudo,
Karsan Murahhas Azasi Jan Nahum ve
Karsan CEO'su Murat Selek'in katlimiyla
gerceklesti. Italyan otobilis markasi
BredaMenarinibus ile 2 Eylul 2010 tarihinde
imzaladg stratejik ortaklik anlasmasi neticesinde
Ekim ayl sonunda Akgalar fabrikasinda otobts
Uretim haziriklanna baslayan Karsan, ik otobUsinU
Ocak ay basinda hattan indirdi. Yapilan &n anlasma
geregi Ocak ayinda 15 adet otobusu
BredaMenarinibus'a teslim eden Karsan, Subat'ta
25, Mart'ta 20 ve Nisan'da 15 omak Uzere toplam
75 adet BredaMenarinibus marka otobusu
BredaMenarinibus'a ihrag edecek.

Acllis téreninde konusan BredaMenarinibus
CEO'su Roberto Ceraudo; Turk Otomotiv
sanayinde ¢ok Gnemli bir yere sahip olan Karsan'in
BredaMenarinibus ile imzaladigi stratejik ortaklik
anlasmasinin BredaMenarinibus'un prestjini daha
da ileriye tagslyacagini belirterek memnuniyetini dile
getirdi. Ceraudo; “Bu anlasma 6zellikle, italya'da

otobUs sektdrinde is hacmi bakimindan ikinci
sirket konumunda olan ve 90 yildir faaliyet gdsteren
BredaMenarinibus sirketini sadece Italya ve Avrupa
siniarinda degil, markanin Turkiye ve komsu
Ulkelerdeki varlgini da arttiracaktr. Karsan ile zaten
iyi olan Uretim kalitemizi daha da ileriye tasimak
istiyoruz. Bu igbirliginden karsilkii bir byUmenin
yani sira Karsan'i karakterize eden yenilikci ve
girisimci ruhundan gelen ilging yeniliklerin
dogacagina eminim”.

Karsan CEO'su Murat Selek ise toplu tasmaya
sinirsiz ¢ozUmler Uretme stratejisinin bir uzantisi
olarak Turkiye ve Avrupa pazarlannin toplu tasima
intiyacina cevap veren yenilik¢i ve medeni ¢ézimler
yaratmayl amagcladiklanni sbyledi. Selek stzlerine
sdyle devam etti; “Daha dnce hig bulunmadigimiz
otobls segmentine girmis olmamiz yeni
vizyonumuz kapsaminda attigimiz dnemii bir adim.
Karsan olarak toplu tasimadaki trendleri takip
eden, buna gdre yeniklikgi cozimler Ureten bir
kurumuz. Bu kapsamda BredaMenarinibus icin
Urettigimiz otobUslerin timu tam alcak tabanl,
gevreci, ve engellii vatandaslar igin kolay erisilebilir
Ozelliktedir. Ayrica, bu otobuslerin dogalgazl ve
dizel versiyonlari bulunmaktadir.
BredaMenarinibus'un 6 ila 18 metre arasindaki
tm Urtin gamini Uretiminin inrag pazarlann yanisira
Tlrkiye pazanna da sunacak olmamiz cok énemli
ve olumlu bir gelismediir”.

“Sinirsiz Ulagtima CdzUmler” vizyonu kapsaminda
daha yenilikgi, strdtrdlebilir, genis kapsamli ve
ihtiyaca yonelik ulastirma ¢ézumleri sunmayi
hedefleyen Karsan, BredaMenarinibus ile yapmis
oldugu isbirligi neticesinde farkli sehirlerin farkli
intiyaclarina BredaMenarinibus'un yenilikci Grin
gami ile cevap verecek. Bu dogrultuda Roma
Belediyesi icin alinan ilk siparis kapsaminda Karsan
BredaMenarinibus igin ilk dort ayda 60 adet 8
metre Vivacity Dizel otobUs, ve 15 adet 12 metre
Avancity Dizel otobUs Uretmis olacak. Mart 2010'da
imzalanan On Anlasma'nin ardindan dért aylik
deneme Uretimi sirasinda bir adet “Dogal Gaz”
(CNG - Compressed Natural Gas) ve bir adet
dizel olmak Uzere iki farkl prototip Gretimi
gerceklestiren Karsan, Nisan ayina kadar aldigr ilk
75 adetlik siparisini dizel olarak Uretip inrag ederken
ayni zamanda CNG otobUs Uretimine de devam
edecek. OtobUslerin en dnemli &zelidi ise hepsinin
alcak tabanl olmasi. Diger dnemli bir 6z€lligi ise,
motorun aracin arkasinda enlemesine yerlestirimis
olmasi sayesinde, yolcu alani ve ergonomisinin
azami dlizeye ¢glkarimis olmasl.
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Karsan Bursa fabrikasinda uretilen Renault
Trucks Premium araclarin teslimati Omsan
Lojistik Genel Mudurt Osman Kigukertan,
Renault Trucks Turkiye Genel Muduri
Dominique Pollien, Karsan Otomotiv CEO'su
Murat Selek ve firmalarin Ust dlzey
yoneticilerinin katiimi ile Akcalar fabrikada
gerceklesti.

Teslimat toreinde konusan Karsan Otomotiv
CEQ'su Murat Selek; “Temmuz 2007 yilinda
Renault Trucks ile baslattigimiz uzun vadeli
anlasmamiz geregi Mart 2009 yilindan bu yana
Bursa Akgalar fabrikasinda Renault Trucks'a
Ozel tahsis edilen Uretim hatlarnnda Uretimimizi
sUrduruyoruz. Bu isbirligi cercevesinde
fabrikamiz Renault Trucks ile endustriyel
faaliyetlerde tam bir entegrasyon icinde ve
Renault Trucks standartlarn dahilinde Gretim
yapmaktadir. Bugln burada teslimatini
yaptigimiz Renault Trucks Premium'larin ilk
partisinin Karsan tesislerinde Ustin kalite
standartlariyla titizlik ile Uretilmesinin gururunu
yaslyorum” dedi.

Omsan Lojistik Genel Mudiri Osman
KUgUkertan ise; “Renault Trucks Turkiye ile
toplam 121 adet Premium marka cekici
anlasmasl yapmaktan memnuniyet duyuyoruz.
GUnUmuzin agir rekabet kosullarinda,
firmalarin musterilerine sunduklan hizmetlerde
kalite ve yetkinliklerini artirma zorunlulugunun
yani sira onlara en ekonomik firsatlarn sunmanin
onemi de buyuktdr. Bu sebeple filomuza
katmayl distindigumdz araclarin ne denli
yakit tasarrufu sagladigi bizim icin dnemli bir
kriter olmustur.” dedi.

Renault Trucks Turkiye Genel Muduri
Dominique Pollien ise yaptigi konusmada
2009 yilinda Karsan ile yaptiklari isbirligini
vurgulayarak “Her yil kapasitemizi artirarak
sUrdurdtgimuz Karsan fabrikasindaki
Uretimimiz, Fransa'da uygulanan UGretim
sUrecleriyle tamamen ayni zellikleri tasiyor.
Karsan fabrikalarindaki Uretim hattimiz, Renault
Trucks Uretim sistemine mikemmel bir uyum
saglayarak, Avrupa Kalitesi ile Turkiye'de Uretim
yapiyor. Memnuniyetle belirtmek isterim ki,

N GUVENCESIYLE URET
" RENAULT TRUCKS PRE
N LOJISTIK'E TESLIM ED

EN
VIUM
D

2011 senesinde Karsan Uretim Kalitesi,
Renault Trucks Avrupa'nin Karsan'a
Ongdrdugu kalite hedeflerinin % 20 Ustiinde
gerceklesmistir. Renault Trucks Premium
araclar hepinizin bildigi gibi yakit tasarrufunda
lider. Bu liderligimiz pek ¢ok bagmsiz rekabet
testleri ile de onaylandi. Lojistik sektor
ekonomideki gelismelerin en 6nemli
gbstergesidir, bu boyuttaki alimlar sektore ve
ekonomiye devinim kazandirir.

121 adet Renault Trucks Premium Euro 5
Cekici, Omsan Lojistik'e 5 yillik bakim onarnm
hizmet paketi ile birlikte teslim ediliyor. Aracin
kalitesi ve dusuk isletme maliyetlerinin bir
gostergesi olan bu paket Renault Trucks'in
bir kez daha mUsterilerinin intiyaclarina yonelik
¢O6zUmler sundugunun ispatidir. “Yakit
tasarrufunda lider”, “Avrupa Kalitesi ile
Turkiye'de Uretim” secimlerinden dolay
Omsan'l kutluyorum.” dedii.



Nisen 201!

N, =N DUSTR<YEL ETKNLKLER

40 ADET RENAULT TRUCKS

PREMIUM FEM LOJISTIK'E TESLIM EDILDI

Karsan Uretimi Renault Trucks Premium araglann
Keskinoalu fiirketler Grubu'na teslimab; Karsan
fabrikas:nda Keskinoxzlu fiirketler Gurubu
Yonetim Kurulu Baflkan Yardmos Mehmet
Keskinorlu, Yénetim Kurulu Uyesi smail
Keskinorlu, Fem Lojistik
Operasyon Mudurt Mucahit
Keskin, Renault Trucks Turkiye
Genel Midird Dominique
Pollien, Karsan Endustriyel
Genel Miidir Yardbmos Omer
Yildhnm ve firmalann Ust diizey
ydneticilerinin kabthm ile
gerceklefiti.

Duzenlenen teslimat toreni ve
basn toplantsnda konuflan
Keskinozlu Yonetim Kurulu
Baflkan Yardmos> smail
Keskinozlu, “2010 ybnda
abmn» gergeklefltirdinimiz 25
adet Renault Premium
cekicilerin yakt tiketimindeki
avantap, sabfl sonras servis
desteri ve Keskinozlu Grubu
olarak c¢evreye olan
duyarbbmmvzla orttflen ddfliik karbon emisyon
tuketimli Euro 5 Motor seceneklerinden dolay
2011 ybnda yapacammyz cekici yabrmnda
tercihimizi Renault Premium 460 Optidriver+
araclardan yana kullandk. Anlaflmasn yaptmsz
40 adet Renault Premium 460 cekici vastas ile
miifiterilerimize en iyi hizmeti sunmay» amagclarken
gunumiz koflullarnda en buyik gider kalemi
olan akaryakt sarfiyabn> da en aza indirmeyi

amagladk. Ayn» zamanda tercih etticimiz Renault
Premium 460 aracglarda bulunan robotize
flanzman donannndan dolay kullano faktorind
en aza indirgeyip yakt tiketiminde standard>
sarlamaktayz. Aynca infomax sistemi sayesinde

ise her sefer donifliinde floférin ve aracn
performasn dlgerek filomuzu daha dizgln
yonetebimekteyiz."dedi.

Karsan Endustriyel Genel Mudur Yardmos
Omer Ysldrm ise Karsan fabrikasnda yaplan
torende yaptm konuflmada “Temmuz 2007
ybnda Renault Trucks ile bafllatbemz uzun vadeli
anlaflmamyz gereri Mart 2009 y:bndan bu yana

Bursa Akgalar fabrikasinda Renault Trucks'a
Ozel tahsis edilen Uretim hatlannda Gretimimizi
surduriyoruz. Bu iflbirlini gcercevesinde fabrikamsz
Renault Trucks ile endistriyel faaliyetlerde tam
bir entegrasyon icinde ve Renault Trucks
y standartlar dahilinde Uretim
yapmaktadr dedi.

Renault Trucks Turkiye Genel
Mudirt Dominique Pollien
ise yapte konuflmada 2009
ybnda Karsan ile yaptklan
iflbirlicini vurgulayarak “Her
yl kapasitemizi artbrarak
surdirdieiimiz Karsan
fabrikas:ndaki tretimimiz,
Fransa'da uygulanan Uretim
surecleriyle tamamen ayn
Ozellikleri tafbyor. Karsan
| fabrikalanndaki Uretim
hatbtmyz, Renault Trucks
Uretim sistemine mukemmel
bir uyum sarlayarak, Avrupa
Kalitesi ile Turkiye'de tretim

yapyor.

2011 senesinde Karsan Uretim Kalitesi, Renault
Trucks Avrupa'nn Karsan'a éngordiai kalite
hedeflerinin %20 Ustlinde gerceklefimifitir. “Yakt
tasarrufunda lider”, “Avrupa Kalitesi ile Turkiye'de
Uretim” secimlerinden dolay> Fem Lojistik'i
kutluyorum.” dedi.
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Karsan ve Turk Traktor Fabrikalan arasinda 2006
ylinda bafllayan kabin Gretimi ifl ortakliz
kapsaminda 10 bininci kabin Uretimi eyldl aynda
gercekleflti. Karsan OSB fabrikasinda
gerceklefltirlen kutiamanin Baflbakan’in katidizi

Turk Traktor Fabrikalar’'nda 600 bininci traktor
Uretimiyle ilgili yapilan kutlamayla ayni gtine denk
gelmesi guzel bir tesaddif oldu.

Tum Karsan califlanlarin katilimiyla Karsan

KARSAN 10 BININCI TTF KABINI URETT!I

OSB’de gerceklefitirlen kutlamalarda, Karsan’in
10 bin adetlik kabin Uretiminin %50'ye yakin bir
bolimand 2011 yilinda tamamlamifl olmasinin,
iki flirket arasindaki iflbirlici ve sektoriin gelecexi
acgisindan 6nemli olduau vurgulandi.
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KARSAN MARKALASMA YOLUNDA

KARARLI ADIMLAR ATIYOR

Karsan New York icin gelistirdigi V1'in video'sunu ilk kez Giradan'da diizenledidi bilgilendirme toplantisi ile paylast

Karsan, New York Taksi ihalesi stirecini anlatmak
ve ihale i¢in gelistirdigi V1'in video'sunu
gbstermek amaciyla Ciragan Sarayi'nda
paydaslarina ve basina yonelik bir bilgilendirme
toplantisi dizenledi.

Toplantida konusan inan Kirag, Tiirk otomotiv
sektdrintin kendi markasina intiyag duydugunu
belirterek, “BuyUklerimiz ortakli olduklari igin
onlarin bu sansi az. Dolayisiyla yizde 100 yerli
ve bagmli olmayan yapiya ihtiya¢ var. Karsan

bu micadeleye girme karari verdi” dedi.
Jan Nahum da, New York ihalesinini
markalasma ihtiyacini ortaya ¢ikarttigini syledi
ve ekledi: “istanbul da diinyanin 20-30
megakentinden bir tanesi, New York'tan fazla
taksisi var. Dolayislyla New York olur olmaz,
Istanbul icin béyle bir aracin olmasini gok isteriz.
Dunyada boyle bosluklar var. Turk otomotiv
sanayinin markalasmasi icin bu tur bosluklar
bulup degerlendirmesi lazm”. V1'in dzelliklerine
iliskin bir sunum yapan Hexagon Studio Genel

MUdura Tolga Dogancioglu ise, dinyada taksi
araclari igin yaygin ve 6zgin bir Urtin olmadigini
New York taksi ihalesinin de bu segmenti
yaratma firsati dogurdugunu ifade etti.

Toplantlya 50 civarinda basin mensubu ve
100'Uin Uzerinde paydas katid.. ik kez V1'in
video'sunu izleyen katiimeilar video'nun sonunda
bluylk bir begeni ile dakikalarca Karsan'i
alkisladilar.
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KARSAN V1 HALIC KONGRE
MERKEZI'NDE GORUCUYE GIKTI

Marka yaratma yolculugunun ilk adimini New
York Taksi ihalesi icin gelistirdigi “V1” projesiyle
atan Karsan, bu yolculugun énemli adimlarindan
biri olan prototip model gelistirme surecini
tamamlayarak V1'i 28 Ekim-7 Kasim tarihlerinde
gerceklestirilen Autoshow'da sergiledi.

ilk konsept model 3 aylik bir stire icinde Karsan'in
tasarm ve muhendislik konusunda uzman
kardes sirketi Hexagon Studio tarafindan
gelistirildi. New York'ta “Gelecegin Taksisi” adlyla
gerceklestirilen taksi ihalesi kapsaminda
gelistirilen V1 projesinin ilk kez paylasildig

22 Temmuz tarihini takiben baglayan modelleme
sUreci 15 Ekim'e kadar devam etti. Bu sUrecte
konsept model ile ilgili 10 kisi galisirken projenin
diger mUhendislik ve tasarim igleri ile ilgili olarak
da 60 kisi ayrica gorev ald.

pm 2010

oo

KARSAN V1 AUTOSHOW'DA SERGILENDI

Karsan'in Hexagon Studio'nun tasarim destegiyle gelistirdigi “v1" 28 Ekim - 7 Kasim tarihlerinde ilk kez Autoshow'da sergilendi

Bl kullandi. Jan Nahum da,

Karsan'in New York taksi ihalesi icin
gelistirdigi V1'in prototipi Uluslararasi
Istanbul Autoshow'dan 3 giin énce Halic
Kongre Merkezi'nde sergilendi.
Organizasyona katilan inan Kirac

¥ otomobilde bir marka yaratmak

istediklerini belirterek bu yolda emin
adimlarla ilerlendigini séyledi.
Kirag; “Bu sUrecin sonunda
markalasmayi basaracagiz.
Bunun simdiden
yansimalarini gortyoruz.
Heralde Karsan'in temeli
ugurlu geldi diye
duastnuyorum” ifadesini

New York inalesinin kendileri
icin bir firsat, ancak bir sonug
olmadigini ve kendilerinin
otomotiv sektériinde yeni bir

marka ile yepyeni bir sinif yaratmak
amacinda olundugunun altini ¢izdi.
Geceye katllan Basbakanlk Yatirm
Destek ve Kalkinma Ajansi Bagkani
Dr.HUseyin Aslan da, projeye basindan
beri destek olduklarini ve olmaya devam
edeceklerini belirtti.
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KARSAN VE HEXAGON STUDIO

“ISTANBUL DESIGN WEEK (IDW) - TAKSI ATOLYE
CALISMASI"NIN ANA SPONSORU OLDU

Bir diinya markasl yaratmak vizyonuyla New York ihalesi igin “V1"i tasarlayan Karsan ve
Hexagon Studio, IDW'de “Gelecegin Istanbul Taksisi”ni tasarlayan gencleri destekledi

Karsan, Hexagon Studio ile istanbul Design Week
(iDW) kapsaminda gerceklestirilen “Gelecegin
istanbul Taksisi” atolye calismasinin ana
sponsoru oldu. Eski Galata KdprisU'nde
diizenlenen organizasyon, istanbul Biiyiiksehir
Belediye Baskani Kadir Topbas'in katilimiyla
gerceklestirilen acilis téreninde ziyaretcilerine
kapilarni acti. 03 Ekim tarihine kadar siiren IDW
organizasyonunda, Karsan ve Hexagon Studio
ana sponsorlugu kapsamindaki atdlye
calismasinda &grenciler, kendilerine verilen
kriterlere uygun olarak “Gelecegin istanbul
Taksisi"ni tasarladl. Eski Galata Képrtisu Uzerinde
Karsan - Hexagon Studio standinin yaninda yer

alan atdlye calisma alaninda yurt igi ve yurt
disindaki Universitelerin ucak muhendisligi,
endustriyel tasarm, i¢ mimarlik ve mimarlik
bolimUnden elemeye kalan 10'ar kisiden olusan
3 grup 6grenci 1 hafta boyunca “Gelecegin
istanbul Taksisi’ni tasarlamak icin yansti. Atdlye
calismasi suresince dgrenciler kendi yaptiklar
evde, hem proje boyunca yasadi hem de tasanm
ve Uretim faaliyetlerini gerceklestirdi.

Acllista konusma yapan Hexagon Studio Genel
MUdUrt Tolga Dogancioglu; Karsan'a verdikleri
tasanm ve muhendislik destegi ile “V1”i yaratarak
bugun dinyanin en dnemli baskentlerinden biri
olan New York igin
yaristiklarini ancak
hedeflerinin Turkiye'den yep
yeni bir segment ve marka
cikartarak araclarini tim
dinya baskentlerinde
gérmek oldugunu sdyledi.
Dogancioglu szlerine style
devam etti; “iDW
kapsaminda dizenlenen
“Gelecedin Istanbul Taksisi”
| atdlye calismasi bizlerin
hedefleri, vizyonu, ve bakis
agistyla birebir 6rttistigu icin

ve isin icinde gencler oldugu igin bu projeyi
desteklemek, genclerin yaninda olmak istedik.
Genc tasarmci arkadaslarin ortaya gikaracaklar
yenilikgi fikirleri ve ¢dzumleri, Grlnlerimizde
kullanabilmek amaci ile heyecanla bekliyoruz.”
Acllis sonrasinda istanbul Blylksehir Belediyesi
Baskani Sn. Kadir Topbas, Karsan ve Hexagon
Studio standini ziyaret ederek “Gelecegin Taksisi”

hakkinda bilgi aldi ve “Gelecegin Istanbul Taksisi"ni
tasarlayacak olan genc yarismacilarla birlikte
fotograf cektirerek onlara basarilar diledi.
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KAMPANYAS
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KARSAN, “COCUKLAR GULSUN DIYE”
NI DESTEKLEMEK AMACIYLA HATAY

ANA OKULUNA J10 SERVIS ARACINI GONDERDI

Gilben Ergen’in s6zcultigtind dstlendigi “Cocuklar Glsiin Diye” adl yardim kampanyasi kapsaminda altincisi Hatay'da
acilan ana okuluna cocuklara servis destedi Karsan'dan geldi

Otomotiv sektdriinde sahip oldugu 40 yili
askin tecrUbesiyle Turkiye'nin koklu
kurumlarindan olan Karsan; Sanatci Gulben
Ergen, lletisimci Feride Edige ve Arastirmaci
Elvan Oktar 6nculiginde baslatilan
“Cocuklar Gulsin Diye” adh yardim
kampanyasini desteklemek amaciyla
“Ofretmenler GUNG"nin kutlandig 24 Kasim
tarihinde Hatay'da acilisi yapilan ana okuluna
yeni Karsan J10 aracini hediye etti. O ile 6

s yas arasl cocuklara hak ettikleri mutiulugu

vermek, kdylerde, ilcelerde, intiyac duyulan
her yerde ana okullari agmak amaciyla
baslatilan “Cocuklar Gulsin Diye”
kampanyasi kapsaminda altincisi Hatay'in
Reyhanli Cakiryigit Kéyl'nde acilan ana
okuluna gidecek cocuklar bundan bdyle
Karsan J10 servis aracini kullanacak. Karsan,
kampanyaya yaptigi yardim ile ¢ocuklarin
evlerinden okullarina giderken yUrudukleri
uzun yollart J10 okul servisi ile kisaltmayi,
konfor ve glven icinde onlara neseli bir

yolculuk sunmayi vaad ediyor.
“Cocuklar Gulstn Diye” kampanyasi
kapsaminda ilki Tokat'ta acllan ana okullarini
siraslyla Mardin, Trabzon, Erzurum, Sinop
ve Hatay takip etti. Kampanyaya inanan ve
guvenen Karsan, J10 servis araclarini okul
Oncesi egitimden mahrum birakimis binlerce
cocuga erismeye calisan kampanya
kapsaminda bu kdylere ulastirmayi hedefliyor.

KARSAN'DAN TOPLU TASIMAYA
SINIRSIZ COZUMLER...

Karsan, “Sinirsiz Ulastirma Goziimleri” vizyonuyla, 2 - 3 Aralik tarihlerinde ilki diizenlenen
TRANSIST 2010 - Toplu Ulagim Haftasi organizasyonunda yerini aldi

Kuruldugu ginden bu yana, 45 vyildir, Turk
otomotiv sanayinin gelisiminde Ustlendigi rol
giderek dnem kazanan Karsan; 2009 yilinda
pbelirledigi yeni vizyonu “Sinirsiz Ulastirma
CozUmleri” kapsaminda 2 - 3 Aralik tarihlerinde
Istanbul Halic Kongre Merkezi'nde ilki diizenlenen

TRANSIST 2010 - Toplu Ulasim Haftasi
organizasyonunda yerini aldi. Kendi markasi da
dahil toplam 6 dinya markasi icin Uretim yapan
Karsan, Bursa fabrikasinda tretimine basladid,
Avrupa'nin 6nde gelen markasi BredaMenarinibus
otobUslerini ve kendi markasi ile Uretmek Uzere

dunya metropolleri icin gelistirdigi “Gelecegin
Taksisi” konsept modelini ziyaretcilerin begenisine
sundu. Ziyaretciler tarafindan buytk begeni gbren
Karsan standini gezen IETT Isletmeleri Genel
MUdurt Dr. Hayri Baragl, Karsan yoneticilerinden
firma ve UrUnleriyle ilgili bilgi aldl.
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KARSAN, TAKSI SEGMENTINDE

YARATTIGI “YERLI MARKA OTOMOBIL
“V1"I NEW YORK'TA GORUCUYE CIKARDI

“Gelecegin Taksisi” (ToT - Taxi of Tomorrow) ihalesinde diinya devi markalar geride birakarak
finale kalan ve ilgi odagi haline gelen Karsan, 0zgtin olarak ihale igin yarattig V1'in gergek boyutlu
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New York taksi ihalesini; TUrkiye'nin kendi 6zgun
markasini yaratma amaci dogruttusunda bir firsat
olarak degerlendiren Karsan; bu ihale icin
tasarladigi 6zgun model ile finale kalarak TUrkiye
ve Turk otomotiv sanayi adina paha biciimez bir
tanitm gerceklestirmis oldu. “Sinirsiz Ulastirma
CozUmleri” vizyonu dogrultusunda kardes sirketi
Hexagon Studio'nun tasarim ve muhendislik
destegini arkasina alarak ihale sartnamesi
kapsaminda sadece New York'a ve
NewYorK'lulara 6zel, 6zgun bir model ve 6zgin
bir tasarm gelistirip sunan Karsan'in “V1” modeli

i¢ ve dis modelini New York'ta sergiledi
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ihaleyi dlzenleyen TLC (Taxi and Limousine
Commission - Taksi ve Limuzin Komisyonu) nin
yanisira dinya basini tarafindan da begeniyle
karsilandi. fhale komisyonu Karsan'in aracini
dinya devi markalar ile birlikte finale kalmaya
layik gordd. 15 Kasim 2010'da finalistlerin
aciklanmasinin ardindan Amerika'nin yani sira
italya, Avustralya, Norveg, Rusya, Aimanya ve
Isvicre gibi degisik bircok tikenin basin yayinlannda
yer alan Karsan V1, rakiplerine gére sahip oldugu
farkliliklarla uluslararasi arenada ilgi odagi oldu.
Bdylece, Karsan ve Turk otomotiv sanayinin

tasarnm, muhendislik ve konsept yaratma niteligi

konusunda ¢ok genis bir farkindalik yaratimis,
Karsan ismi diinyaca taninmis, markalasma
yolunda énemli bir asama kaydedilmis oldu.
Gercek boyutlu dis modelinin sergilendigi
29 Ekim - 7 Kasim tarihlerinde dizenlenen
istanbul'daki Autoshow 2010 fuarindan, sonra
V1'in kisa surede gercek boyutlu ic modeli de
gelistirdi ve dis modeli ile birlikte 1 - 2 Subat
tarinlerinde New York'ta sergiledi.



Karsan V1'in tanitildigir bu “Basin
Organizasyonu’nda araci ik defa gérme firsat
bulan yabanci basinin yanisira, Turk otomotiv
editorleri ile bir araya gelen Karsan Murahhas
Azasi Jan Nahum; ihalenin
kazanilmasi halinde Basbakan'in
dile getirdigi Tirk markasinin
dogmasinin neredeyse kesinlik
kazanacagini belirtti. Nahum
sOzlerine soyle devam etti;
“Markalasmanin yolu, herhangi bir
arac yapmak degil evrensel belli bir
ihtiyaci tespit edip o ihtiyaca cevap
veren bir Urtin konsepti yaratmak ve
bu Urtnle global pazarlarda kabul
edilir omaktan geciyor. Bizler Karsan
V1 ile bunu amagladik, Dinya'nin en
kalabalik ve en poptuler
metropollerinden biri olan New
York'ta acllan inaleye girdik. Burada
amag, dunya otomotiv sunumunda
goérdigumuz bir boslugu doldurmak,
munhasiran taksi kullanimina yonelik bir araci
gelistirmekti. Bu arada taksi yolculugunu bir

mecburiyetten, bir maceraya dondUrebilen ve
verimli zaman harcanabilen bir mekan yaratimasi
amaglandi. Ayni zamanda ihale sartlanna uyarak
engelli yolculara da esit ulasim hakki saglamak

Onemli gayelerden biri oldu. Boylelikle diinya
otomotiv sunumunda ikinci bir bosluk daha
doldurulmus oldu. V1'in bu 6zellikleri, ve varolan
diger araclardan farkliigi finale kalmamizin ana

nedeni oldu. Uluslararasi arenada Karsan ve
TUrkiye'nin isminin birlikte telafuz edilmesi ve
hala ediliyor olmasi, New York'taki taksilerinin
icinde yer alan ekranlarda her 15 dakikada bir
Karsan'in ismi ve Karsan V1'in
video'sunun geciyor olmasi belki
milyonlarca dolarlar degerinde reklam
ve tanitim yaratiimasini sagladi. Bu
girisimimiz ile hem Karsan hem de
Turkiye ile ilgili yurt disinda bUyuk bir
farkindalik saglamis olduk. Sadece
finalist olarak saglanmis olan bu tanitim,

ihaleyi kazanmamiz durumunda
olusacak olan kamuoyunun boyutu
hakkinda bize ipucu vermekte. New
York'ta herglin taksiye binen 700.000
kisi, ve 10 yIl boyunca New York'un
konu oldugu cekilecek her filmde
kaciniimaz olarak yer alacak olan V1
sayesinde bu Urinun ve Turk otomotiv
sanayinin markalasmasli kacginilmaz olacak.
Buradan da &zlemini duydugumuz Turk
markasinin dogmas! neredeyse kesinlik
kazanacak”.

Quoat 201\

DEVLET BAKANI ZAFER CAGLAYAN

KARSAN FABRIKASINI ZIYARET ETTI

New York taksi ihalesinde finale kalarak dikkat
ceken ancak karsit lobiler tarafindan destege
ihtiyac duyan Karsan'a hukimetten dnemli bir
destek geldi. Devlet Bakani Zafer Caglayan Karsan
fabrikasina bizzat gelerek Karsan'in markalasma
yolunda yalniz olmadigini belirtti. Karsan'in
Basbakan Tayyip Erdogan'in istegi olan Ttrk mall

arag konusunda ik adimi attigini kaydeden
Caglayan, Karsan'in sonuna kadar yaninda
olduklan mesajini verdi. TUrkiye'nin tasanm ihracatini
filen gerceklestirdigini ifade eden Caglayan sunlari
dile getirdi: “Basbakan Erdogan'in ve bizlerin &nem
verdigimiz Ar-Ge ve tasanm konusunda TUrkiye'nin
lokomotif sektorl otomotiv bunu Karsan'la
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ispatlamistir. Bu bir basari hikayesidir. Ornek
alinacak bir projedir”. Bursa Valisi Sahabettin
Harput, inan Kirag ve Jan Nahum'un hazir
bulundugu toplantida Caglayan Akcalar fabrikay
ziyaret edip projeler ve Urtnler hakkinda goérts
alis verisinde bulundu.

KURUMSAL ETKINLIKLER I
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KARSAN, YAN SANAY! FIRMALARININ

DESTEGINI ISTEDI, “BIRLIKTE GUCLUYUZ" DEDI

Birlikte calistigi 500'e yakin Yan Sanayi firmasini bir araya getiren Karsan,
omuz omuza gegecek olan bir gelecek igin “Birlikte Gicltiyiz” dedi

Karsan, geleneksel hale getirecegi Yan
Sanayi Toplantisi'nin ilkini 30 Mart 2011
tarihinde Bursa'da dUzenledi. “Birlikte
gucluyuz" temasiyla gergeklestirilen
toplantiya Karsan'in isbirligi yaptig 500'e
yakin yan sanayi firmas| katildi. Karsan ¢
Yonetim Kurulu Baskani inan Kirag ve
Karsan Murahhas Azasi Jan Nahum'un
birer konusma yaptigi toplantida, Karsan
CEO'su Murat Selek, Karsan
Endiistriyel Genel Midiir Yardimcisi
Omer Yildinm ve Karsan Satinalma
Miidiirii Durmus Biiytiktuncel'in de birer
sunumu oldu.

Otomotiv sanayinin gegmisinden yola ¢ikarak
Karsan'in gecmisini anlatan ve gelecegine dair
mesajlar veren Inan Kirac, bugiine kadar
Karsan'in hep bir misyon ve hedef dogrultusunda
ilerledigini sdyledi. Kirag, 2023 yilinda otomotiv
sektéruntn payina dusen 75 milyar dolarlik
ihracatin gerceklestirilebilmesi icin Turkiye'nin

kendi markasini yaratmasi gerektigine vurgu
yapti ve bu yolda New York taksi ihalesinde
finale kalan Karsan'in ¢ok énemli bir adim attigini
sOyledi. Buglnitn otomotiv sektdriinde cok
blyUk bir paradigma degisikligi oldugunun altini
cizen Jan Nahum ise bu degisikligin sadece

Joint Venture (JV) ortakliklardan
beklenemeyecegini kaydetti. Toplantiya katilan
yan sanayi firnalanna seslenen Nahum, taksi
ihalesinde finale kalan V1 modeli ile evrensel
bir intiyaca cevap verdiklerini ve Turkiye'nin
&zlemini duydugu markasinin Karsan V1 ile
yaratilacagini séyledi. Nahum bu surecte
Karsan'in birlikte calistigl yan sanayi firmalannin
desteginin ¢cok énemli oldugunun bir kez
daha altini gizdi.

Murat Selek yaptigi sunumda Turkiye ve
global otomotiv pazarindaki gelismeleri
degerlendirdikten sonra, Karsan'in 2010 yili
atiimlanni, 2011 ve sonrasina iliskin stratejierini
aktardi. ®mer Yildinm ise Karsan'in yeni
vizyonu “Sinirsiz Ulagtirma Cozimleri” gercevesinde
hedeflerine emin adimlarla ilerlerken, yan sanayinin
plyuk dlctide destegine intiyac duyduklanni belirtti.
Durmus Biiyiiktuncel de yeni projelerin
gelistirimesinde yan sanayi ile strekli takim
calismasi ve iletisim icinde olacaklarini belirtti.
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DESTEKCISI OLDU

KARSAN ULASIM SEMPOZYUMUNUN

Karsan, ulagim trend ve ¢oziimlerinin tartigildigi “Uluslararas Stirdiriilebilir Ulasim Sempozyumu®nda
Bursa'da drettigi BredaMenarinibus marka otobsleriyle yer aldi

Karsan, 2009 yilinda belirledigi vizyonu “Sinirsiz
Ulastirma Co6zUmleri” kapsaminda daha
yenilik¢i, strdurdlebilir, genis
kapsamli ve ihtiyaca yonelik
ulastirma ¢6zUumleri sunmayi
hedefliyor. Bu kapsamda,
Kocaeli Buylksehir
Belediyesi tarafindan
Kartepe Greenpark Resort
Otel'de duzenlenen
“Uluslararas! Strdurulebilir
Ulasim Sempozyumu’nun
sponsoru olan Karsan, ayni g
sempozyumda
BredaMenarinibus marka
otobuslerini de teshir etti.
Yillardir toplu tasimada
onemli bir aktdr olan Karsan,
BredaMenarinibus
markasinin 6 metreden 18
metreye tUm Urdn gamini Ureterek bu alandaki
agirhgini artirmayi hedefliyor. Bugtn Grlin
gelistirmeden, pazarlama, satis ve satis sonrasl
hizmetlere kadar otomotiv deger zincirinin

tum alanlarinda etkin olan Karsan; otobuUste
BredaMenarinibus, kamyonda Hyundai Truck

ve Renault Trucks, hafif ticari araclarda
Peugeot ve Citroen, miniblste ise kendi
markas! Karsan J10 ile Turkiye'nin tek
bagimsiz, ylzde yUz yerli cok markall arag

Ureticisi olarak faaliyet gosteriyor. Turkiye'de
ndfusu 95 binin Uzerinde olan yerlesim
merkezlerindeki kent ici
ulasim konularinda
sUrduarulebilir bir vizyon
gelisimi saglamak ve
surduralebilir ulasim
konusunda Turkiye'de
farkindaligr artirmak amaciyla
6 - 8 Nisan tarihleri arasinda
dlzenlenen sempozyuma
ilgi blyUk oldu. Turkiye
capinda belediyeler birligi
Uyesi blyuksehir, sehir ve
lce belediyelerinin baskanlar
ve ulasim sorumlularinin
katiim gosterdigi toplantida
Karsan da Bursa'da Uretip
italya'ya ihrac etmekte
oldugu 8 metre
Bredamenarinibus Vivacity C Dizel ve 12 metre
Bredamenarinibus Avancity L Dizel otobuslerini
sergiledi. Karsan standi sempozyum boyunca
katiimcilarin yogun ilgisine sahne oldu.
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Toplu tasimanin deneyimli ismi Karsan, BredaMenarinibus marka otobiisleri, Hyundai Truck marka kamyonlari ve
kendi markasi Karsan J10 minibiisleriyle fuarin gézdesi oldu

Karsan, TUYAP Adana Fuarcilik, Otomotiv
Distribtitorleri Dernegi (ODD) ve Cukurova Yetkili
Otomobil Saticilan Dernegi (YODER) isbirliginde
dtzenlenen 4. Cukurova Otoshow Fuari'na
katildi. 25 Nisan'da basin ve VIP agciligi
gerceklestirilen fuarda Karsan 400 metrekarelik
alana sahip standinda Akgalar ve OSB
fabrikalarinda Urettigi araclarini sergiledi. Fuarda
Roma Belediyesi icin Uretilen 8 metrelik
BredaMenarinibus otobusunu, Adana yetkili
saticisi Star Otomotiv'le birlikte kendi markasi
Karsan J10 14+1 uzun, 14+1 kisa ve 20+1
araclarini ve Hyundai Truck markasiyla Adana

Hyundai Truck yetkili saticisi ikikardes ile birlikte
HD35 ve HD75 150 HP UGrUnlerini sergileyen
Karsan, fuardaki en detayl katilimi gergeklestiren
firmalardan biri oldu. Yillardir toplu tasimada
Onemli bir aktdr olan Karsan, bugin Grin
gelistirmeden, pazarlama, satis ve satis sonrasi
hizmetlere kadar otomotiv deger zincirinin tim
alanlarinda etkin olarak; otobUste
BredaMenarinibus, kamyonda Hyundai Truck
ve Renault Trucks, hafif ticari araclarda Peugeot
ve Citroen, minibUste ise kendi markasi Karsan
J10 ile Turkiye'nin tek bagimsiz, ylzde yUz yerli
cok markall arac Ureticisi olarak faaliyet gosteriyor.

Wayis oo\

KARSAN URETIMI HYUNDA

TRUCK'LAR ARUSDER FUARI'NDA SERGILENDI

Tirk otomotiv sanayiinde 45 yili geride birakan Karsan'in trettigi Hyundai Truck'lar Arag ve
Araciistli Ekipman ve Is Makinalar Fuan'nda biiyik ilgi cekti

Toplu tagimaciigin deneyimli ismi Karsan, 05 - 08
Mayis 2011 tarihleri arasinda Istanbul CNR Expo
fuar merkezinde diizenlenen ARUSDER (Arac ve
AracUstli Ekipman ve Is Makinalan Ureticileri Birligi
Dernegi) fuarina katildi. Araclstl ekipman ve is
makineleri Ureticilerinin katiimar oldugu fuara iki
yetkili saticisi Meydan ve Gursdzer ile katilan Karsan,
100 m2'lik stand alaninda damperli kasall ve kati
atik toplama hizmeti sunan HD75 150 BG
kamyonlarini sergiledi. Karsan son olarak Cevre ve
Orman Bakanlig tarafindan, belediyelerin kati atiklanni
modern araclarla toplama imkani tanmak Uzere
Mart 2010'da baglattig projede 184 adet Hyundai
Truck HD 75 teslimati gergeklestirerek Turkiye
genelinde kendi sinifinda, belediyelerin ¢dp kamyonu
filolannin lideri konumunda. Euro 4 normlarina sahip
diUsUk emisyonlu ¢evreci motorlu HD75'ler modern
tasanmi ve cok cesitli Ust yapi sistemlerine uyguniugu
ile fuar katilimcilarnin ilgi odagr oldu.
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KARSAN 4. CUKUROVA OTOSHOW
FUARI'NA KATILDI
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KARSAN, "V1" ILE DUNYA
ROPOLLERINi HEDEFLIYOR

New York Taksi ihalesinde finalist olma basarisini gGsteren, ancak ihaleyi kazanamadig
aclklanan Karsan, Ttrkiye'nin yerli otomotiv markasini yaratma projesini gerceklestirmek icin

{‘ KARSA

Karsan; New York taksi inalesi igin gelistirdigi V1
ile Turkiye'nin yerli otomotiv marka yaratma
projesini gergeklestirmek igin galismalarina tim
hiziyla devam ediyor. New York taksi inalesi icin
sifirdan gelistirdigi “V1” modeli ile markalasma
yolunda dnemli bir rol Ustlenen Karsan, Turk
otomotiv sanayinin kilometre taglarindan birini
koymak igin yola koyuldu. Cumhuriyet'in 100.
yilinin kutlanacag 2023 icin hedef konulan 125
milyar dolarlik otomotiv Uretimi ve 75 milyar
dolarlik otomotiv ihracati hayalini gerceklestirmek
icin Turkiye'nin kendi markasi olan vyillik yGz
binlerce aracin Uretimesinin gerektigi bu kritik
strecte; New York taksi ihalesini bu amaca
ulasmak icin bir firsat olarak degerlendiren ve
ihale sartnamesi kapsaminda sifirdan bir arac
tasarlayan Karsan, aracini tum dunya
metropollerine sunarak Turkiye'nin klresel marka
yaratma hayalini gergeklestirmek Uzere calisacak.
Karsan, V1 ile girmeyi hedefledigi 40 biyUk
metropol ile yilllk 3 milyar dolarlik bir pazarin
kapisini galacak.

Mayis 2010 tarihinde agilan New York Taksi
ihalesinin finalistlerinin agiklandigi Kasim 2010
tarihinden itibaren ilgi odagr haline gelen Karsan,
bu sUre¢ boyunca ayni zamanda ABD'deki
milliyetci karsit gérislerin de hedefi oldu. Sadece
tasanm olarak degil politik agidan da mucadelesini
veren Karsan, New York Taksi ve Limuzin
Komisyonu tarafindan tercih edilmemis olsa da
Turkiye'nin kazanani oldu. Projenin her
asamasinda Hukumet'in, medyanin ve

calismalarina tiim hiziyla devam ediyor

I

KARSAN V1

kamuoyunun destegini arkasina alan Karsan,
ihale kapsaminda Subat basinda Amerika'da
gerceklestirilen “Gelecegin Taksisi” (Taxi of
Tomorrow - ToT) arastirma sonugclarina gore de
aldigi ylizde 66 oy ile New Yorklularin da favorisi
oldu. Subat ayinda Dinya Belediyeler Birligi ve
istanbul Bllyliksehir Belediye Baskani Sn. Kadir
Topbas'in New York Belediye Baskani Michael
Bloomberg'i ziyareti, Dis Ticaretten Sorumlu
Devlet Bakani Sn. Zafer Caglayan'in Karsan
Akcalar fabrikasini ziyareti ve takdiri, Sanayi
Bakani Sn. Nihat Ergiin'tn New York Belediye
Bagkani Michael Bloomberg'e géndermis oldugu
destek yazisi ve Bagbakan Sn. Recep Tayyip
Erdogan'in Karsan Murahhas Azasi Jan Nahum
le yapmis oldugu goériisme HukUmetin Karsan'in
markalasma sUrecinde attigi adimlan ne kadar
yakindan takip ettiginin ve ciddiye aldiginin bir
gbstergesi oldu.

New York taksi ihalesini kaybetseler de Karsan
V1 ile yUzde 100 Turk markasi arag yaratma
hedefini devam ettirdigini vurgulayan Karsan
Murahhas Azasi Jan Nahum Karsan'in
gelecek 10 yila iliskin stratejisinin bir par¢asi olan
V1 ile markalasma ve bu yolla dis pazarlara
acllma stratejisinin strdigunt belirtti. Nahum;
“Karsan'in stratejik olarak bir marka yaratma
plani var. Bugin ¢giktigimiz bu zorlu yolda emin
adimlarla ilerledigimizi gdriyoruz. Bizler Karsan
olarak evrensel ve belli bir intiyaci tespit edip o
ihtiyaca cevap veren bir Urtin konsepti yaratmayi
amacladik ve New York taksi ihalesi bizim bu

{‘ KARSAN

amacimizi yerine getirebilecegimiz blyUk bir
firsat oldu. Bugun ihaleyi kaybetmis olsak da V1
ile global pazarlara agima hedefimiz tam hiziyla
devam ediyor. Engelli yolculara diger vatandaslaria
esit ulasim hakki saglayacak olan tasarmimizia
dunya otomotivinde buylk bir boslugu
doldurmus olacagiz. Ayni zamanda yaratmis
oldugumuz essiz tasarim ile taksi yolculugunu
bir mecburiyetten keyfe donustirecegiz.
Karsan'in ve dolayisiyla Turkiye'nin uluslararasi
arenada elde ettigi bilinirligi daha da artiracak ve
boylece Turk otomotiv sanayinin ismini tUm
diinyaya duyuracagiz. ihaleyi kazanamasak da
elde ettigimiz bu basarn Turk otomotiv sanayinin
basansidir” diye konustu.
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Karsan, Nisan ayinda baslattigi web gtincellenme ve
iyilestiriime ¢alismalarini sonuglandirdi. Galismalarin
daha efektif ve verimli olabilmesi igin ilgili departmanlar
arasinda hatall - eksik ve iyilestiriimesi gereken noktalar
ile ilgili geri bildirimler alindi. 2009 yilinda belirlenen
yeni vizyon ve strateji dogrultusunda OEM ydninu
ve otomotiv sanayindeki 45. yilini vurgulamak isteyen

- KARSAN.COM.TR YENILENDI

Karsan'in site haritasi ve icerikleri de bu dogrultuda
yenilendi. Bagliklara “Grinler” bolimu eklenirken, J10,
HMC ve BredaMenarinibus gibi markalarin sitelerine
link'ler verildi. Guncelleme calismalari sitenin
ingilizcesinin de devreye alinmasi ile birlikte Agustos
ayinda tamamlandi. Yeni siteye yine ayni adres
Uzerinden (www.karsan.com.tr) erisilebiliyor.

KARSAN V1 ODULE DOYMUYOR!

pim 201!

Karsan, Tirkiye'nin yerli otomotiv markasini yaratmak tizere gelistirdidi V1 ile

8. Stevie International Business Awards'da 3 ayr kategoride “Onur OdUli”ne layik gorildi

New York Taksi ihalesi icin sifirdan gelistirdigi V1
modeli ile finale kalarak adini tim dinyaya duyuran
Karsan, konu ile ilgili basvurdugu 2011 Stevie
International Business Awards'da (Uluslararasi is
Odtllleri) tic ayn kategoride onur édliine layik
goruldu. Turk otomotiv sanayinin markalasmasi
yolunda &nemli bir rol Ustlenen ve New York Taksi
ihalesini bu amaca ulasmak igin bir firsat olarak
degerlendiren Karsan, aldigi &dUllerle hem kendi
adin hem de Turk otomotiv sanayinin adini tim
dunyaya duyurmaya devam ediyor.

ilk glizel haber Nisan ayinda iletisim diinyasinin
en saygin &dullerinden biri olan Hermes Creative
Awards / Hermes Yaratici Odllleri'den gelmisti.
Media Response / Medya Tepkisi ve Newspaper
Placement / Gazetede Haber Oma kategorilerine

Stevie International Business Awards (Uluslararasi
is Odulleri), iletisim sektérlerindeki basaril
performanslar ¢dullendiren tek organizasyon
olma 6zelligini tasiyor. DUnyanin farkli Ulkelerindeki
sirketler Yilin Sirketi, En iyi Yeni Uriin, Yilin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Programi, Yilin
Ydneticisi gibi kategorilerde yarismak icin

Onur 6ddll sahipleri, 40 Glkeden gonderilen 3 binden

Yunanca “taclandinimis” anlamina gelen Stevie
adiyla anilan 6duller 11 Ekim 2011'de Abu
Dabi'deki Gala Téreni'nde sahipleriyle bulustu.
35 Ulkeden 200 davetlinin katldg 6dUl gecesinde,
Karsan Stratejik Planlama ve Is Gelistimme Miidiri)

Hermes Creative Awards'da birincilik 6dUIU olan
Gold Award / Altin Odlilli almaya hak kazanan
Karsan; Mayis ayinda ise is dinyasinin en prestili
6duld olarak kabul edilen Stevie International
Business Awards'da (Uluslar arasi Is Odiiller)) 3
farkl kategoride onur &6dUIU kazandi. Mayis ayinda,
New York Taksi ihalesi ile ilk adimlarni attigr V1
iletisim plani kapsaminda Stevie Odillerine
Automotive Executive of The Year (Yilin Otomotiv
Sirketi Yoneticisi), Automotive Company of The
Year (Yiin Otomotiv Sirketi) ve Brand Management
(Marka Yonetimi) katergorilerinde basvuruda
bulunan Karsan, her U¢ kategoride de onur
6dultine layk goruldd.

Odtiller ile ilgili gérislerini dile getiren Karsan

Odlil treni Abu Dhabi'de gerceklesti

pasvuruda bulunuyor. 40 Ulkeden gdnderilen 3
binden fazla basvuru arasindan onur 8dult
sahipleri dinyanin farkli Ulkelerindeki 200'e yakin
profesyonel tarafindan iki asamali bir sistem ile
degerlendirilip seciliyor.

Stevie Odlilleri'nin ve Uluslarasan is Odtilleri'nin
Baskani Michael Gallagher “2011 yilinda

\

Kadir Uskiip Karsan adina, Birlesik Arap Emirlileri
Dis Ticaret Bakani Shaika Lubna'dan édUilleri
teslim aldi. Uskiip ddlllerle ilgili olarak “Diinya
devleriyle ayni platformda yer almak bizi
onurlandirtyor, 6nimuzdeki yillarda yeni

CEO'su Murat Selek; “TUrkiye'nin ilk yerli
otomotiv markasini yaratmak ve global platformda
taksi segmentini sahiplenmek amaciyla ciktigimiz
yolda kisa zamanda bUyUk basanlara imza attik.
New York Taksi ihalesinde New York halkinin en
¢ok begendigi taksi rakiplerine blyUk fark atarak
V1 secildi, ihalede son Uce kaldk ve bdylece
dUinya metropollerinin dikkatini ¢cektik. 50'den fazla
Ulkenin basvurdugu

Is diinyasinin tek uluslararasi dd(illi olan Stevie'de
onur 6duline layik gortldigumiz kategoriler
gelecekte imza atacagmiz guzel islerin habercisi.

Bu sadece Karsan degil Turk otomotiv sanayi icin
de gurur verici bir haber” dedi.

International Business Awards'a (Uluslararasi Is
Odllleri) yapilan bagvurular bir énceki yila gére
%80 oraninda artis gosterdi, bu durum
International Business Awards'a (Uluslararasi Is
Odiilleri) verilen degderin glin gectikce arttisini
gOsteriyor. Tum onur 6dull kazananlari
kutluyoruz” dedi.

fazla basvuru arasindan segildi

atilimlarmizla gok daha blyuk basarilara imza
atacagimiza inaniyorum”dedi.

Turkiye International Business Awards'da
ingiltere'den sonra en ok &dil alan ikinci tlke
oldu.
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Karsan otobdis retimi icin ddgmeye basti (26 Mart 2010)
Sabah - 27.03.10 Star - 27.03.10

Italyanlarla gazli ve dizel otobiis iiretecek ~ Karsan Italyan ortakla otobiise girdi
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Karsan, Hyundai Truck Yeni HD Serisi araglarinin Ay - -
Uretimine ve satisina basladi (16 Nisan 2010)
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Karsan yeni J10'u pazara sundu
(14 Temmuz 2010)
Hdrriyet - 15.07.10

Milliyet - 15.07.10
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Karsan, Istanbul Design
Week'te “Gelecedin istanbul
Taksisi” Workshop'inin

ana sponsoru oldu.

(29 Eyldl - 3 Ekim 2010)

TransMedya - 01.09.10

Karsan Gelecegin
Taksi’'sine
Sponsor

Gelece@in taksi konseptini geligtiren Kar-
san ve Hexagon Studso “Istanbul Desing
Week-Taksi Atolye Caligmas:™nin ana spon.
50U oldu. Bir hafta siren atblye calgma-
lannda d@renciler, kendilering venlen kn-
terdere uygun olarak “Gelecefin lstan-
bul Taksisi'ni tasaradiiar. AGihsta konug-
ma yapan Hexagon Studio Genel Modd-
i Tolga Dogancoiu; Hamsan'a verdike
n tasanm ve mihendsik destedl ile "Ge
lecefin Takssi®ni yaratarak bugln din-
yanin en onemli bagkentierinden bin olan
New York igin yanstsklanne ancak hedefie-
rinin Tirioye'den yep veni bir segment ve
marka Gikartarak amaclanni tim dinya bag-
kentlennde gormek oldufunu séyledi. Ag-
k§ sonrasinda Istanbul Blylkgehir Belodi-
yes: Bagkan Wadw Topbag, Karsan ve He-
xagon Studho standin ayaret ederek “Gele-
cefin Taksisi™ hakkinda bilg ald ve “Gele-
cegin kstanbul Taksisi"ni tasarayacak olan
Beng yangmaciarla birlikte fologral cektine
ek onlara baganlar diledi.

Karsan BredaMenarinibus ile
Stratejik ortaklik anlasmasi
imzalandi. (2 Eyldl 2010)
Eko Haber - 07.09.10

Karsan BredaMenarinibus
igin otobiis &

Karsan TransiST 2010 Toplu
Ulasim Haftasi'nda V1'i ve
BredaMenarinibus marka
otobuslerini sergiledi

(2 Aralik 2010)

Hdrses - 13.12.10

N BASINDA KARSAN I

Karsan Taksi'nin prototipi ilk kez sergilendi (26 Ekim 2010)

Cumhuriyet - 28.10.10

Gelecegm mteraktlf taks151

New York caddelerine gikacak ofan Karsan ‘i aract Autoshow ‘da sergilenecek

- L
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Milliyet - 28.10.10

l(lrag Otomobilde maﬂ(a
olmaya dogru gldlyoruz

LEVENT KOPROLD ’( -Iu

Karsan Taksi, Uluslararasi Istanbul Autoshow'da sergilendi

(29 Ekim - 7 Kasim 2010)
HUrr/'yet—28 10.10
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Karsan, HMC 'nin mdnhasir

ureticisi ve dagiticisi olma yolunda

2 ayr niyet mektubu
imzaladi (12 Ekim 2010)

Kéfsan, ticari
aracta Hyundai’nin
iiretim iissii olacak

URKIYE'nin
Tt;ok markal

arag lreticisi
Karsan, Koreli
Hyundai Motor
Companyile
mevcut liretim
ve distribiitorliik
anlagsmasinin
kapsamim
genisletme
yolunda iki 6nemli adim daha att. 2007
yilindan bu yana Hyundai i¢in HD35 ve HD75
model kamyonlan iireten ve satan Karsan, 12
Ekim’de imzalanan iki ayn niyet mektubuyla,
Hyundai'yle birlikte gelistirecegi 3 ve 6 ton
arasinda azami yiiklii agirhga sahip van, kamyon
ve minibiis versiyonlarimin da iiretimini ve
dagitimin yapacak. Karsan ayrica, lirettigi HD
Serisi araglarin Buro 5 motorlu versiyonlanim da
ihrag pazarlan igin iiretecek. Karsan ve Hyundai
arasinda imzalanan niyet mektubu kapsaminda
baslatilacak calismalarin ardindan Ocak 2011'de
MoU (Memorandum of Understanding), Mart
2011'de de nihai anlagma imzalanacak.

g A

Karsan, 100 bininci PSA
Peugeot Citroen hafif ticari
aracini dretti (10 Kasim 2010)

Sabah - 11.11.10
Wil HABER TURU

Karsan, PSA
Grubu icin 100 bin
tl - .e m

PSA Grubu igin 1997 yilindan bu yana hafif ticari
arag fireten Karsan, 100 bininci araci banttan indirdi.
Karsan'in Bursa fabrikasinda ditzenlenen térene Kar-
san CEO'su Murat Selek, PSA Peugeot Citroen Or-
taklik ve Isbirliklerinden'den Sorumlu Direktir Pat-
rick Lernout ve Peugeot Otomotiv Pazarlama A.S.
Genel Miidiirii Jean Pierre Vieux katildi. 100 bini as-
kin Peugeot Partner ve Citroen Berlingo arac: liretmis
olmann, PSA Peugeot Citroen ile karsilikh giivene da-
yali kuwvetli bir isbirliginin sonucu oldugunu belirten
Karsan CEO'su Selek “PSA Peugeot Citroen gibi diin-
ya devi bir markayla olan 30 yillik isbirlifimizin bu bo-
yutlara gelmis olmasi gurur verici. PSA Peugeot Citro-
en ile olan isbirlifimiz ¢ok Gnemli” dedi. PSA Peugeot
Citroen Ortaklik ve Isbirlikleri'nden Sorumlu Direktir
Patrick Lernout ise ““Karsan ile isbirligimiz 30 yildan
fazla siiredir yeni projelerle besleniyor. Cok verimli ve
iiretken bir isbirlifimiz bulunuyor” diye konustu.




B SO L |

BIR DONEME DAMGASINI VURAN GENEL MUDUR:

Ik sayimiza eski bir calisani konuk
etmeye karar verdigimizde ekibin aklina
gelen ilk isim oldu. Karsan'in
kurulusundan itibaren hep o vardi, en
zor zamanlarda bile asla yilmadi, hep
daha iyiye ulasmaya calisti. Her zaman
Karsan'in menfaatlerini dusUnerek
hareket etti, patron da oldu, isci de ama
aradaki dengeyi asla bozmadi. Ekibiyle
tek yUrek calisti. Calisanlarina gok sey
ogretti, en dnemlisi Karsanli olmayi
ogretti. Turk VYilmaz Ebren'le
gerceklestirdigimiz roportaji okuyunca
ne demek istedigimizi daha iyi
anlayacaksiniz.

Bize biraz kendinizden bahseder misiniz?
1936 Istanbul dogumluyum. Rumeli yakasinda
dogdugum igin kendimi Avrupall kabul ederim ama
Anadolu yakasinda btytddm. [TU'den 1958 yilinda
mezun oldum. Isletme mastermi tamamladiktan
sonra, fullbright bursunu kazanarak Ingittere'ye gittim
ve orada doktora yaptim. Niyetim yurtdisinda
galismakti ancak ailemin de etkisi ile Ulkeye donmeye
karar verdim.

Karsan'da calismaya nasil basladiniz?
Askerden sonra evlenip Bursa'ya yerlestik. DSI'de
Makina lkmal Bas Mihendisi olarak galismaya
basladim. O dénemde DSl'de birlikte calistigim
merhum Melih Kaynakgioglu (Karsan fikrini ilk ortaya
atan ve gelistiren kisidir), merhum Adem Gozikara,
merhum Kemal Coskundz ve merhum Talat Diniz,
beni Karsan'a almak istediler. Merdivenalt ¢alisan
ustalar bir araya getirerek karoseri Uretiminin daha
profesyonel bir sekilde yapiimasini amagcladiklarini
belirttiler. Tekliflerini kabul ettim. Karsan'in resmi
kurulusu 1966 yilinda 269 kicUk yatinmcinin bir araya
gelmesiyle gerceklesti. Fizibilite calismalari, krediler,
bina insaat, anlasmalar gibi konulann sonuclanmasinin
ardindan, 1968 yiinda Karsan'da ise basladim. O
zamanlar oldukea kisitl bir kadromuz vardl, sirketteki
tek muhendis bendim. Teknik resmi okuyacak
adamimiz bile yoktu, bizler okuyup ustalara
anlatiyorduk.

Ne kadar siire genel midiirliik yaptiniz?
Karsan'da yaklasik 30 yil calistim. llk girdigimde
fabrika mudurdydim. Son 9 yil genel mududrdim
ancak Karsan'da kimin genel mudur oldugu énemli
degildir. Onemli olan imalatin devam etmesi ve kar
elde edimesidir. Karsan'dan sonra Inan Kirag Bey'in
verdigi yeni gorev dahilinde bes yil Ozbekistan
Semerkant'daki otobis fabrikasinin kurulum
galismalarinda yer aldim.

30 sene Karsan'da calismissiniz. Bu kadar uzun
siire sizi burada tutan neden neydi?
Karsan'l seviyordum, hala da seviyorum, derler ya
kesseler damarimdan akar diye, benimkisi de 6yle
birsey. Karsan'da eger size gliveniliyorsa, insiyatif
kullanmaniza izin verilir, ben de herhangi bir karisan
olmadan gdrevimi en iyi sekilde yapmaya galistim.
Calisanlaria stirekli ic iceydim. Problemler de yasadik
ama hep beraber Ustesinden geldik. Bir keresinde
biylk bir grev dénemi yasandi. Bizim bagdl oldugumuz
sendika da greve gidiyordu. Iscileri toplayip greve
katimamalarini, sendikanin vereceginden fazlasini
kendilerine verecegimizi sdyledim, anlastik. Bir ay

TUrk Yilmaz EBREN

boyunca tim otomotiv sektorl grev yaparken biz
calisiyorduk. Aracimiz yok satti, o yil Karsan vergi
sonrasl %20 kar elde etti.

Sizin zamaninizda zorluklar cekilmis ama her
defasinda Karsan krizlerden daha da gliclenerek
cikmis. Basarinizin sirri neydi?

En bUyUk sebebi ise ve isciye yakin ilgi gdstermemdi.
Bastaki kisinin herkesle yakindan ilgilenmesi gerekiyor.
“Bu benim isim degil” dememeli. Bir calisanimiz
hastalandiginda bile bizzat ilgileniyordum, ¢tnku
iscinin hastalanmasi demek isguct kaybedilmesi
demek. Karsan tam anlamiyla fabrikasyon bir seri
Uretim tesisi degil. Burasi terzilik tabiriyle “fason diken”
bir kurulus, dolayisiyla isgilik kalitesi gok Gnemli. Bir
dénem Ispanyol Mercedes'i Uretmeye karar verdik,
dokUmanlar ingilizce istememize ragmen ispanyolca
gonderiyorlardi. Terciman gagirdik ancak teknik
terimlerde yetersiz kaldi. Bunun Uzerine Ispanya'ya
gittim, Uc¢ ciltlik teknik terimler s6zIGgu aldim,
dokUmanlari &nce ingilizceye sonra da Turkge'ye
cevirmeye basladm. Her zaman isin icindeydim biri
halleder diye distnmedim.

J9'un hikayesini de paylasir misiniz...
Peugeot'ya gorisme icin ilk kez gittigimizde bize
J9'dan eski olan J7'nin Uretimini vermek istediklerini
anladik. J9'u gérmek istedik ancak géstermediler.
J7 eski bir modeldi ve ragbet gérmeyecekti. J9 icin
Israr ettik ve sonunda onlar da ikna etmeyi basardik.
Peugeot'daki yetkiller bu araci 3 yilda yaparsak sapka
clkartacaklanni sdylediler. Butlin karoseri pargalanndan
Uger takim aldik, bir de ilk Urettikleri J9'u. Karsan'in
o doénem kisith bir bltcesi vardi, dolayisiyla J9'la 3
glinde Turkiye'ye dondik, bu esnada da araci
yakindan tanima firsatimiz oldu. J9'u Peugeot 1 Ocak
1980'de ¢ikardi, biz de onlardan tam sekiz ay sonra
1 Eylll 1980'de. Bu duruma gok sasirdilar,
Peugeot'dan Inan Kirag Bey'e gelen raporda
“Bilmedigimiz bir metod ve yontemle arag Uretilmistir”
yaziyordu. J9 ¢ok elverisli, bagimsiz stispansiyon
sistemi olan, dort tekerin birbirine bagl olmadidi, hafif
bir araba, pargasi az asinyor ve yUk tasima kapasitesi
blytk. Tek bir mahsuru var; dénusu kisith. Rahmetli
bir hocamiz vard, sinav kagidina YDI-SDU yazmamizi
isterdi, aciimi J9'u anlatiyor; “Yeteri Derecede lyi,
Son Derece Ucuz”.

Bugiin Karsan hakkindaki diisiinceleriniz nedir?
Umut doluyum. Hep otobuUs Uretiminin bizi ileri
tastyacagini sdylemisimdir. Karsan'da Uretime otobisle
baslamistik. Cunkl ufak araclarin Uretiminde
sUrdmden kazanirsaniz, blyUk arag Uretiminde ise
sUriime gerek duymazsiniz. Otobus Uretimi diinyada
da populer olan bir alan. Kuzey Afrika, Orta Afrika,
Orta Asya hatta Rusya bizim igin dnemli pazarlar.

Avrupa'da Uretim yapacak isglicl yok, ama Ulkemizde
yetistirilecek pek cok personel var. Bu durum iyi
degerlendirilirse, Karsan kisa zamanda daha da iyi
bir konuma gelir.

iyi ki yapmisim dediginiz ne var Karsan'da?
Karsan'da pek ¢cok eleman yetistirdim, Karsan'dan
ayrilanlar da gittikleri yerde basarii oldular. Hep onlann
yanindaydim, kendimi onlardan sorumlu hissederdim.
Mucadeleyi seviyordum ve zorluklar karsisinda
yllmadan takim ruhuyla savastik. Bugtn “lyi ki
calisanlarin yanlarinda oldum, fikirlerini dinledim ve
yeni 6nerilerini gergeklestirmelerine olanak sagladim”
diyorum. Uretimde kalitenin yakalanmasi igin
personelin bu bakis acisina sahip olmasi gerekir. Ben
calisanlanmin farkli dnerilerini gerceklestimelerine izin
verdim hatall olsalar bile yanlis noktalar anlayip, nasil
duzelteceklerini 6greniyorlardi. Boylelikle kalite
kavramini &nemsemeye, daha az hata yapmaya
basladilar.

Yeni nesile, 6zellikle de birebir liretimin icinde
olan calisanlarimiza ne O6nerirsiniz?
Yaptiklari isi en ince detayina kadar bilmeleri, takip
etmeleri gerekiyor. Adeta o isi yasamalilar. Ben
insanlarin sevgisini bu sekilde kazandim, bazen ben
onlara yeni bilgiler verdim, bazen de onlar yeni
buluslara imza attilar. O zamanlar, Sanayi Bakanligi
bizden motor Uretmemizi istedi. Fransizlarla géristp
konu ile ilgili bilgi aldik. Calisanlarmdan biri sadece
teraziye dort piston koyup tartmaktan ve esit
agrliktakileri yan yana koymak sorumluydu. Bir digeri
sadece civata sikiyordu. Bu sekilde iki motorun
montajini gergeklestirdik ve onay aldik. Franszilar
geldiklerinde moturu daha once hayatlarinda
goérmemis kisilerden olusan kadromuzla karsilasinca
cok sasirdi. Onlara “Siz robotlarla Gretim yapiyorsunuz,
bense insanlar robot farz ettim, motorla ilgili hicbir
fikri olmayan bu insanlar ben ne gdsterdiysem onu
yaptilar ve basarn bdyle geldi” dedim.

Ulkemiz kaliteli el isciligi konusunda pek ok lkeden
UstUn durumda. Bir keresinde Peugeot, Cin'de
kurdugu ve bir tarll calistiramadigi fabrikanin
incelemesi icin beni gdndermisti. Orada komunist
rejim oldugundan, halkin mesuliyet duygusu yoktu.
Arabayi Uretirken, parcalarin yarisini arttirmiglardi.
Dilerim yeni nesiller de elini tasin altina sokar, stireki
arastinp, daha iyisi icin ¢alisir. Bir de sadlikl ngértlerde
bulunmanin ¢ok 6nemli oldugunu séyleyebilirim.

Kusaklar arasinda ne yoénde bir fark
goriiyorsunuz?

Simdiki kusak bilgisayara gok gtiveniyor, bilgisayarda
¢ozlmler varsa ona dayaniyorlar. llik distindukleri
sey ne kadar para alacaklari. Biz hi¢ alacagimiz
paraya bakmazdik. Eleman alirken mesuliyet
duygusunun olup olmadigini dnemserdim. Karsimdaki
insani tek basina degil ailesiyle beraber gordrdiim.
Evine ne kadar sadik, aile iliskileri nasil, bunlar oldukga
oOnemli detaylardi. Teknik is kolay, bir sekilde dgrenilir,
ama digeri icinde yoksa, isinde ne kadar iyi olursa
olsun hichir sey olmaz. Gunlerce evimize gitmedigimiz
sabahlara kadar fabrikada kalip galistigimiz olurdu,
buna ayak uydurabilecek adam segmeye calisirdik.

Su an ne yapiyorsunuz peki? is yasaminiz sona
mi erdi?

Bazi firmalara danismanik yapiyor, tretimle ilgili
tavsiyelerde bulunuyorum. Bununla birlikte ailemle,
torunlarimla vakit gecirmeye cgalisiyorum. Yazlari
Bozcaada'dayim, ytzUyorum, balik tutuyorum.



N SOYLES!

KARSAN'IN EN ESK| TEDARIKGIS

1983 yiliydi... Plastik konusunda master yapmis
geng bir kimya muhendisi olarak, kendime bir
isletme kurmak ve Uretim yapmak hayalim vardi.
Ancak, konuyu secmek kolay degildi. Bir
taraftan plastik sektérinun sahip oldugu genis
yelpaze, diger taraftan pratik teknik bilgi ve
finansmani, sececegimiz yolu belirlememizi
guglestiriyordu. O zamanlar KARSAN'In genel
mudurt olan komsumuz ilhan Kalkanoglu ile,
otomotiv sektdrl icin nasil bir
Uretim yapabilecegimizi
tartislyordum. KARSAN'In yakit
deposu ile ilgili sorunlari
oldugunu égrenince, solugu
zamanin KARSAN Fabrika
MUdurd Yilmaz Ebren'in
yaninda aldim. Anlattiklarini
dinledikten sonra, kurmak
istedigim isletmenin yonu belli
olmustu: Rotasyon Teknolojisi
ile 6ncelikle Yakit deposu
Ureten bir plastik isletmesi.
Aslinda yatinm fazla saylmazdi;
yine de finansal, teknik, kalite,
pazarlama, satis konularinda
6nemli sorunlari asmak
gerekiyordu. Yakit deposu
hem insan emniyeti, hem de
her iklim kosulunda musteri
memnuniyeti agisindan énemili
bir pargaydi ve Turkiye'de
plastik yakit deposu hentiz hig
taninmiyordu.

Zorlaninca, butin sorunlar -
ara sira tokezleyerek de olsa-
astik. Once finansman sorunlar
yUztnden ithal edemedigimiz
Rotasyon makinesini ve yakit
deposu kalibini -biraz da cahil
(!) cesaretiyle- yurt disinda
fuarlarda ve brosurlerden
edindigim bilgilerle yapmaya
koyulduk. Do6rduncli ayin
sonunda baglarda birgok sorun
ile karsilasiimasina ragmen
biten makine ve yakit deposu kalibi ile depo
Uretimine basladik. ilk Griinimuzi cikartir
cikartmaz, blytk bir keyif ve gurur ile Yilmaz
Ebren'e gotirdim. Depoyu gosterdigimde,
“abi” diye hitap ettigim Yimaz Ebren'in sevincini
gdrdiim. Sonradan yaptigimiz sohbetlerde, “ilk
once desteklemek istedigim TUrk sanayisi adina,
geng¢ bir mUhendisin basarili bir Grindnd gérmek
sevindirdi beni” diye anlatti. Sonra da;
“gercekten KARSAN'IN bir sorununu yabancilara
muhtac kalmadan ¢6zmustUk, bu da ayr bir
seving kaynag! idi” diyerek memnuniyetini dile
getirdi.

Yilmaz Ebren, deponun derhal bir araca
takilmasi talimatini verdi. Ertesi giin biraz hayal
kirikligr icerisinde, ama bir yandan da sevkimi
kirmamak icin beni gulerek aradi: “Oglum”,
dedi, “ben senden yakit deposu istedim, sen
bana stizge¢ géndermissin, bir yanlislik olsa

FLOTEKS

gerek...” Bu sorunu, Hollanda'da arkadasim
olan ve rotasyon teknolojisi ile plastik Uretim
yapan Roelf van der Wijk'in destedi ile astik.
Konusunda uzman olan Roelf, “Sorun senin
prosesinde degil, blyuk ihtimal Aluminyum
doékimde hata vardir” dedi. Ama senelerin
ustasi olan dékimcumuz bunu bir tarld kabul
etmiyor, dokiimde hi¢bir sorunu olmadigini
soyluyor, biz de konuyu bilmedigimiz icin
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bilmeceyi ¢cézemiyorduk. Dokumctyt biraz
daha sikistirip “hangi tip aluminyum
kullaniyorsun” diye sorunca, “en iyi aluminyumu
kullaniyorum abi, sadece birinci kalite
karbulratorleri erittim, sizin icin” yanitini aldik ve
bu sorun da daha bilincli dékumcdtlerle
calismaya baglayarak ¢6zUuldu.

Tabii konu bitmemisti. KARSAN, tUm cabalarima
ragmen yakit deposunu satin almaya baslamad..
O zamanlar minicik olan firmamiza gtiven
eksikligi, eski Uretici ile baglarin kopartimasinin
glclukleri, kalite glivencesi, fiyat... Teknik
sorunlarin asilmasi zor olmustu ama, satis ve
muUsteri tarafindan kabul edilme asamasinin
zaman zaman teknikten de 6nemli olabilecegi
gercegi ile karsilasmak, muhendis egitimime
cok ters dustyordu. Dostlukla alisverisi
karistirmama cabasi ile komsumuz ilhan
Kalkanoglu'na bu konuda bir sey de
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sdyleyemiyordum. Konuyu birka¢ yakin
arkadasimla paylasmistim, sadece. Tesaduf bu
ya, Karsan'in o zamanlar Fransiz sorumlusu
olan ve depo teknolojisinin degismesi icin olur
vermesi gereken Jose Navarro bir gun,
Fransizca da bilen bir arkadasim ile ayni masada
yemek yemisler. Arkadasim aksam sofrasinin
samimi havasi icerisinde, KARSAN'In neden
“les bidons de Celal’leri (Celal'in bidonlarini)
almadigini gece boyunca
sorgulamis. Jose Navarro daha
sonra beni arayip, yari saka, yari
ciddi “biktim senin arkadasindan,
batin gece “pourquoi tu
n'achetes pas les bidons de
Celal” (Celal'in bidonlarini neden
satin almiyorsunuz) diye basimi
agntti” deyince ¢cok utanmistim,
dogrusu. Ama bir middet sonra
gUven sorunu aglldi, biz depolari
KARSAN icin tretmeye bagladik.
Tabii bu kez Uriin génderirken
kalite kontrolinU yapmay!i
unutmadan!

1984'den bu yana, 27 sene
gecti. O glnden beri Karsan'in
yakit deposu Ureticisi olmak, en
eski mUsterimize hala hizmet
edebiliyor olmak, bizim igin gurur
kaynagi. KARSAN da, yillardir
bize ve bizim gibi birgok KOBI'ye
glUvenerek onlarin teknolojiyi iyi
kullanan ve tim otomotiv
sanayine hizmet eden kuruluslar
haline gelmis olmasina katkida
bulunmus bir ana sanayi
olmaktan gurur duymalidir.
Firmamiz bu gururu rahmetli
lhan Kalkanoglu, sevgili Yilmaz
Ebren, KARSAN'In, Uretim,
tasarim ve kalite sorunlarini
asmada yol gdsteren pek cok
diger calisani, teknik ve insan
iliskisi sorunlarinda firmamiza
destek olmus olan
tedarikcilerimiz ve dostlarimiz, yeni bir Grdn
yaratmanin heyecani ile canla basla calismis
olan Floteks'in elemanlari ve onlarin aileleri
sayesinde tasidigini unutmayacaktir.

Celal BEYSEL
Yoénetim Kurulu Baskani
FLOTEKS A.S.
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KARSAN'IN EN ESKI BAYIS|
AKSAN

Aksan Yénetim Kurulu Baskani Hamza Akkus énderliginde 1981 yilindan bu yana izmir'de
Otomotiv ve Turizm sektérlerinde faaliyet gésteren firmamiz, 30 yil boyunca otomotiv, otel
isletmeciligi, catering, profesyonel arag kiralama ve sigortacilik sektorlerinde deneyim kazanmistir.
Izmir Bolgesi icerisinde Karsan ve Ssangyong markalarinin Yetkili Satis ve Servis hizmetlerini
vermektedir, ayrica yakaladigi yuksek satis adetleri ile sektdrin belirleyici firmalarindan biri
konumundadir.

Aksan Bayii, Yonetim Kurulu Baskani Hamza Akkus
dnderliginde 1981 yiindan bu yana izmir'de otomotiv,
otel isletmeciligi, catering, profesyonel arag kiralama
ve sigortacilik sektdrlerinde deneyim kazanmistrr.
izmir Bolgesi icerisinde Karsan ve Ssangyong
markalannin Yetkili Satis ve Servis hizmetlerini veren,
Aksan Bayii yakaladigi yiksek satis adetleri ile de
sektdrun belireyici firmalarndan biri konumundadir.

Sirketimizin otomotiv sektériinde edindidi deneyim,
kurum imaji, sektordeki gtvenilirigi, yenilik ve
gelismelere sagladigr uyum ile birlikte basta Karsan
omak Uzere calistigimiz tim markalaria birlikte ilerleyen
doénemlerde daha buyUk basarilar elde etmeyi
hedefliyoruz.

Karsan markasi ile birlikte yOrttigimuz takim
galismasi sonucunda Ege Bolgesi igerisinde hatiri
sayllir basarilar elde etmis bulunmaktayiz. Uzman
satis ekibimiz, musteri memnuniyetini saglamak
adina buytk bir erdem ve motivasyon ile satiglarni
gerceklestirmektedirler.

Bu calismalar esnasinda biz Aksan olarak mUsteri
kitlernizin en Gnemli satis destedi olan takas araglar
konusunda satis ekibimize tam destek vermekteyiz,
dogru ekspertiz ve dogru fiyatlandirmalar ile

musterilerimizi magdur etmeden uzlasmaci bir
yaklasim ile satislanmizi tamamlamak bizim énemli
odak noktalarmizdanbiri.

Rekabetci piyasanin getirisi olarak her zaman gelisimi
birinci planda tutan Aksan yine hedefleri dogruttusunda
Karsan markasi ile birlikte sektdrel gelismelerin
dahilinde yenilikci, rekabetci, atlimci ve istikrarl tavr
le blyUk basanlara imza atmaya ve Karsan markasinin
Ege Bdlgesindeki en blyuk temsilcisi olmaya devam
edecektir. Bu slUrecte degisen piyasa kosullarnin
takipgisi olmak, yeniliklere uyum saglayarak satis
adetlerimize dogru kanallarla yansitrmak her zaman
oldugu gibiyine en blyUk hedeflerimizden biri oimaya
devam edecektir. MUsterilerin degiskenlik gosteren
taleplerine en dogru yaklasimlarn sagdlayacak satis
ekibimize verdigimiz destekle satis adetlerimizi stirekli
olarak yUkseltmeyi hedeflememiz rekabetci piyasaya
sagladigimiz uyumun bir g&stergesidir.

Musteri ihtiyacina uygun ¢o6zim Uretmek ve
Urdnlerimize ihtiyac duyan potansiyel musterileri
kazanarak yeni pazarlar yaratmak da bizler igin son
derece 6nemlidir, Bu noktada her musterimize ayni
6zen ve ilgiyi gostererek kosulsuz musteri
memnuniyetiyle birlikte daha hizli ilerlemek Aksan
icin 6nemli bir konudur.
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KARSAN'DA KAIZEN
KOLTURU YAYILIYOR

Kaizen, Japonca “kai” ve “zen” kelimelerinin birlesiminden olusan,
“daha iyisini yap”, “strekli iyilestir” anlamina gelen bir yalin Gretim
metodudur. Uretim ve is stireclerimizdeki malzeme, ekipman,
iscilik, eneriji, zaman israflanimizin stirekli iyilestirmelerle ortadan
kaldirimasini hedeflerken, is guvenligi ve cevre konularindaki
uygunsuzluklarin iyilestiriimesi calismalarini da kapsar. Kaizen tek
cUmleyle herkesin kendi isini bir dnceki ginden daha lyisini yapmak
icin calismasi ve caba goOstermesi anlamina gelir.

Yalin yénetim kultdrl éncesi Uretim yonetiminde gelisimden,
iyilestirmelerden ve problem ¢6zUmuinden sadece muddrler,
yoneticiler ve muhendisler gibi kisith bir kisim insan sorumlu iken,
Yalin Uretim kdltUrinde gelisme, iyilestirme ve problem ¢ézme
topyekUn tim calisanlarin katildigi bir faaliyettir. Genel MidUrden
hat icerisinde galisan operatdre kadar isletmedeki tim calisanlar
yaptiklar isleri gelistirmekten, iyilestirmekten ve problemlerini
gbzmekten tam anlamiyla sorumiuduriar. Bu sorumiuluk ¢alisaniann
yaptiklari ise, musterilerine, arkadaslarina, sirketlerine, ailelerine
ve topluma olan saygilarindan ve “daha iyisini yapabilirim”
inanclarindan kaynaklanir.

Karsan'da gecmisten gelen Kaizen kultury, yeni bir yaklagsimla
ele alinarak “Karsan Kaizen Sistemi” olarak tanimlandi ve
uygulamaya alindi. Bu sisteme gdre hizli ve kuguk bir ekiple
cozlllebilecek problemler Once-Sonra Kaizeni, Uretim alanlarndaki
blyUk ve genis katiliml mavi yaka agirlikli bir ekibin ¢cézebilecegdi
problemler Uretim Kaizeni, is stireclerindeki bilytik ve genis katiiml
beyaz yakall bir ekibin ¢cézebilecedi problemler ise Stire¢ Kaizeni
olarak ele alinr.

Bu kapsamda Akcalar-1 isletmesinde 2010 yili 42. haftada, OSB Isletmesinde de 2010 yil 50.
haftada "Once-Sonra Kaizen" calismalari basladi. 2011 Temmuz sonu itibariyle de is Givenligi,
Kalite, Iscilik, Maliyet, Kapasite Arttinmi, Alan Kazanimi, Ergonomi, Enerji konularinda Akcgalar-1'de
233, OSB'de 42 olmak Uizere toplam 275 ad. Once-Sonra Kaizen calismasl tamamlanarak Uretim
alaninda sunumlari gerceklestirildi.

Akcalar / 233 ad - Once Sonra OSB /42 ad - Once Sonra
Kaizen Kategorisi % Kaizen Kategorisi %
M is Guv. H is Guv.
B Kaiite B Kaiite
B iscilik B iscilik
B Malivet Bl Maliyet
| Kap. Art. | Kap. Art.
M Alan Kazanmi B Alan Kazanimi
| Ergo. | Ergo.
Enerji Enerji
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ou®® 1 KARSAN'DA BOWLING TURNUVASI HEYECANI

21 Ocak 2010 ve 2 Mart 2010 tarihlerinde, Karsan departmanlar arasinda,
Carrefour Bowling Salonu'nda gerceklestirdigimiz “Bolimlerarasi Bowling
Turnuvalan’nda keyifli saatler yasandi. Bollimlerarasi iletisimin glclendigi bu
turnuvalardaki amacimiz kazanmaktan ziyade birlikte eglenmek oldu. Her bir
turnuvada 30'ar takimin yer aldigi bu keyifli sosyal-sportif ortama, calisanlar
ve aileleri bUyUk ilgi gosterdi.

ilk tice kalan takimlarimiz, Karsan'l “Sirketlerarasi Bowling Turnuvasi”’nda
temsil ederek, yari finale cikma basarisini gosterdi.

B.0.S.B ALl OSMAN SONMEZ

6. FUTBOL TURNUVAS|
Her yil geleneksel olarak Bursa'daki firmalar arasinda dtizenlenen Bosb tarihleri arasinda gergeklestirildi. TUm takimlarin sampiyon olmak igin
Ali Osman Sénmez Futbol Turnuvasi'nin altincisi, 3 Nisan-7 Mayis 2010 mUcadele verdigi turnuvadan, Karsan Futbol Takimi 4. olarak ayrildl.

VILBOSB. ALl OSMAN $
gt FUTBOL TURNUVAS!

09.04.2011 - 04.00. 2011

KARSAN AILESI, AILELER
GUNUNDE BULUSTU

18 Eyltl 2010 Cumartesi GUnt OSB Fabrikamizda, 19 Eyldl 2010 Pazar glinde, gerceklestirilen fabrika turlanyla misafifer calisma alanlarini ve Uretilen
gunU ise Akgalar Fabrikamizda diizenledigimiz “Karsan Alle GUnU’ne tUm araclan gorme firsati buldular. Fabrika bahgesinde neseli sohbetler esliginde
calisanlanmiz aileleri ile birlikte katildilar. Yaklasik 3500 kisinin agirlandigi gegen yemek organizasyonu, fotograflar ve stipriz hediyeler ile renklendi.
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KARSAN GALISANLARI,

N SOSYAL ETKINLIKLER

RALLIDE RAKIP TANIMIYOR

18-19 Eyliil 2010 tarihlerinde diizenlenen “1. KYK ESKISEHIR RALLISI’nde
52 takim arasinda yarigsan, MUhendislik ve Metod BolUmU'nde test soforu
olarak gérev yapan Tezcan DALFIDAN ve eski calisanimiz Eda OZER, kendi
gruplarn olan N2 kategorisinde birinci oldular. Takim, ralli sampiyonu Volkan
Isik'in grubunda yer alan 120 hp arag ile N2 kategorisinde 48 kapi numaraslyla
start aldi. 58,8 km lik dzel etapta Ustlin performans gdstererek, N4
kategorisinde yarisan dort ¢ceker araclarin hemen arkasinda yer almayi
basaran Dalfidan-Ozcan ikilisi, 53 takimin oldugu genel klasmanda ise,
yanisi 13. olarak tamamladi.
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Firmamiz, kurulusundan bu yana ik kez, Karsan
bunyesinde calismak sureti ile emekli olan
calisanlanni bir araya getirdi. Geleneksellestiimesi
arzu edilen ve ilki 1 Eylil 2010 Carsamba ginu
Akgalar fabrikamizda dlzenlenen iftar yemegine,
ulasilabilen tim Karsan emeklileri davet edildi.

Davetliler fabrikaya servislerle evierinden alinarak
getirildi. Fabrika turunun ardindan ¢alisanlara yeni
tesis ve yeni Urtinler hakkinda bilgi verildi. Uluabat
Golu'nin muhtesem manzarasi esliginde
sohbetlerle gecmis zamanlar yad edildi. Hatira
fotograflar gekildi. Sirket Ust yonetimi ve ttim

KARSAN'A EMEK VERENLER
AKCALAR'DA BIR ARAYA GELDI

mudUrlerin de katildidi iftar yemegi fabrikamizin
yemek salonunda gerceklesti. Ev sahipligini insan
kaynaklari departmaninin Ustlendigi
organizasyonda vyillar icindeki degisimin canli
taniklan olan emekliler, zaman ttinelindeymiscesine
eski ile yeniyi kiyaslama imkani buldular.

piim 2010

KAN ACIL DEGIL SUREKLI IHTIYACTIR

Tlrk Kizlayi'nin “Kan Acil Degil Stirekli ihtiyactir” slogani ile dilzenledigi kan bagisi kampanyasina, Ocak ve Ekim 2010 tarihlerinde Karsan da katild.
Toplam 250 calisanimizin kan bagisinda bulundugu kampanyada 28. kez kan bagisinda bulunan calisanlara Kizilay tarafindan Gimus Madalya ve

Berat Belgesi verildi.
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SELIN HAFIZOGLU

Y ' U2 pateninde minik bayanlarin son Tirkiye

sampiyonu, Montaj Grup Liderlerimizden
Saban Hafizoglu'nun kizi Selin Hafizoglu
oldu. Erzurum'da yapilan Cumhuriyet Kupasi
yariglarinda Selin buglne kadar alinan en
yUksek puanla birincilik kirstistine ¢ikti. 4 yil
once buz pateniyle tanisan 11 yasindaki
Selin, 29-31 Ekim 2010 tarihleri arasinda
Erzurum'da yapilan “Buz pateni Cumhuriyet
Kupas!” yarislarinda énemli bir basarlya daha

I SOSYAL ETKINLIKLER

BUZ PATENININ PRENSES]

imza atti. Selin, yarislarda bugtne kadarki
en yuksek puani (51.34) alarak yeni rekorun
da sahibi oldu. Yurti¢gi ve vyurtdisi
musabakalardan bir¢cok basarisi olan ve kisa
sure 6nce Estonya'da yapilan Tritsutajate
Trophy 2010 yarislannda da ikinciligi bulunan
basarili sporcunun hedefi ileride gencler
katagorisinde DlUnya Sampiyonasi‘'na
katilmak. Selin'i ve ailesini tebrik ediyor,
basarilarinin devamini diliyoruz.

Arallk 2010

Acisiyla, tatlisiyla koskoca bir yill daha geride
biraktik. Yogun ve yorucu gecen 2010'u
ugurarken yeni yil umutla ve heyecanla karsiladik.
Yilin son is glintinde, 6zel mentden olusan 6gle
yemegini fasll esliginde alan calisanlanmiz keyifi

2011t BERABER "MERHABA’

anlar yasadlar. Ayni gintn mesai bitiminde Akgalar
ve Istanbul ofislerinde eszamanl diizenlenen
yibasi kokteylimizde, galisanlar birbirerine stirpriz
hedliyeler verdiler. Istanbul ofisteki kokteyle katilan
CEO'muz Murat Selek Akgalar ofisine canli baglanti

DEDIK

yaparak tim calisanlann yeni yilini kutladi ve 2011
yilyla ilgili mesajlanni iletti. Calisanlara kidem yillanna
gbre plaketleri takdim edilerek, sirkete olan
bagliiklan ve gdstermis olduklan basarilarindan
dolay! tesekkur edildi.
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Yl icinde duzenlenen sosyal ve kulturel
aktivitelerin arasinda yerini alan “Tiyatro
Organizasyonlan” bizlere unutulmayacak anlar
yasattl. Ahmet Vefik Pasa Devlet Tiyatrosu ve

Tayyare Kultir Merkezi'nde sahne alan oyunlara
katilarak, keyifli anlar gecirdik. AVP Devlet
Tiyatrosu'nda sahnelenen “Yarinlara Geg¢
Kalmadan”, “Bu Dizi Bagka Dizi", Tayyare KUltdr

TIYATRO PERDELERI KARSAN IGIN ACILDI

Merkezi'nde sahnelenen “Horozlanmak
Yasaktir” ve Istanbul Meydan Sahnesi'ndeki
“Her Y6ne 90 dk” yil boyunca izledigimiz oyunlar
arasindayd..

arasinda 38. sirada tamamladi. Uslu ayni zamanda
40-44 yas grubunda kuwvetli firtinaya ragmen gecen
seneden tam 2 dakika daha iyi sonug alarak yansi
1 saat 27 dakika 30 saniyede tamamladi ve 139
sporcu iginde 4.oldu.

Murat Uslu 10 Nisan 2011 tarihinde Rotterdam |

Maratonu'nda da kostu ve 7376 sporcu arasinda

1088. oldu. 1285 kisinin bulundudu 40-44 yas grubu 8

arasinda da 220. siraya oturdu. Oldukca sicak bir
havada gerceklesen 42,195 km'lik maraton
parkurunu 3 saat 20 dakika 33 saniyede tamamlad.
Uslu aynca 12 Eyiil'de Istanbul Park Formula pistinde
10.500 metre kosu yarisi gerceklestirdi. TUrkiye'de
ilk kez bir Formula Pisti'nde yapilan kosu
mUsabakasinda 10 bin 500 metreyi 42 dakika 31
saniyede tamamlayarak genel klasmanda 6., kendi
yas grubunda ise 1. oldu.

17 BEylUl'de Paris'deki “La Course Patrimoine” yansina
da katlan Murat Uslu, 14 km'lik mesafeyi 56 dakikada
katederek 80 kisi arasinda genel kiasmanda 8. oldu.
Murat Uslu, 2 Ekim 2011'de gergeklestirilen
10. Uluslararasi Gazi Kosusu'nda 9 bin 800 metrelik
parkuru 39 dakika 41 saniyede kosarak tim genel
icinde 429 kiside 56., yas grubundaki 44 kisi icinde
de 8. oldu.

TECRUBELI MARATONCU MURAT USLU,
9 YILDIR KARSAN SPONSORLUGUNDA KOSUYOR

Karsan sponsorlugunda 9 yildir uzun mesafe yan maratona ve maraton
kosan Kiraga Holding Muhasebe Sorumlusu Murat Uslu, Mart 2011'de
Antalya'da gergeklestirilen 21,1 km'lik Oger Maratonu'nunu 1045 sporcu

Son olarak 16 Ekim tarihinde gerceklestirilen Avrasya Maratonu'nda 15
km kategorisinde yansan Uslu, parkuru 1 saat 3 dakika 5 saniyede kostu
ve yangl tamamlayan 2270 erkek maratoncu icinde 96. oldu, kendi yas

grubunda ise 12. oldu.

1993-1998 vyillar arasi Tofag Oto Ticaret'de
muhasebe departmaninda calisan, Aralik
1998'den itibaren is hayatina Kiraga Holding'de
devam eden Uslu, Ayyildiz ve Karsan formaslyla
bircok yari maraton ve maraton kostu.

4 Kasim 2007"'de pek ¢cok atletin ryasini stisleyen
ancak katiimi yaklasik 40.000 kisi ile sinirli olan
Newyork Maratonu'nda da kosma hakkini elde
eden Murat Uslu, 40.000 atlet arasinda tim
genelde 1751. olarak maratonu tamamladi. Uslu
bu maratonda 42,195 metreyi 3 saat 13 dakika
10 saniyede tamamladi.

Uslu; Antalya Oger, Rotterdam ve New York
maratonlari disinda Prag, Boston ve Paris
maratonlarini da kostu.

Murat Uslu, 30 Ekim Pazar giinU dUzenlenen
Zeytinburnu Cumhuriyet Kosusun'da yarigi
tamamlayan 580 kisi icinde tim genelde 81.
oldu. Uslu yaklasik 9.200 metrelik yarigi 37
dakika 15 saniyede tamamlayarak kendi yas
grubunda 58 kKisi icinde 9. oldu.

SOSYAL ETKINLIKLER I
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) KARSAN BASKETBOL TAKIMI “SIRKETLER ARAS|

BASKETBOL LIGI"NDE SAMPIYON OLDU

Finalde BOSCH takimini 53-37 maglup eden takimimiz Tofas, Oyak Renault, Bosch, Borusan Holding, Orhan Holding gibii
birbirinden guiclti 10 takimin bulundugu ligde, kuruldugu ilk yilinda bdylesine bir basariyr yakalama basarisini gosterdi

Alper Bulucu, Evren Canitath, Ferdi
Aksoy, Omer Goziitok, Tayfun
Basakcioglu, Ertan Sezginer, Kemal
Cakir, Murat Demir, Kerim Morina,
Tarik Alalp, Ozgiir Ozcakir, Erding
Durak, Metin Aykin , Caglar Bilgili ve
Ergiin Unlir den olusan 15 kisilik oyuncu
kadrosunun yaninda, takimin her turlu
organizasyonunda destek olan Aydin
Gltekin ve bltin mag ve antrenmanlarda
takimin yaninda yer alan Saglik Gérevlisi
Sileyman Ince ile birlikte 4 aylik bir
maratondan basari ile ¢ikmasini bildi.
Karsan basketbol takimi, sirketin Bursa
fabrikalarinin gesitli departmanlarindan
katlimcilanyla olusturuldu.

8 ay 6nce takim olarak antrenmanlara
baslandi, ve buglne kadar yaklasik 100
antrenman gerceklestirildi.

Oyak Renault magi ile baslayan lig
maratonunda, play-off'lara kalma basarisi
gbsteren takimimiz 6énce ceyrek finalde
Ustlinberk Holding'i 16 say geriden gelerek
50-47 gecmeyi basardi. Yari finalde OYAK
RENAULT ile eslesen takimimiz seyircinin de

destegiyle 63-46 gibi farkli bir skorla galip

gelerek finale kaldi. Finalde takimimizin rakibi :

BOSCH oldu.

Bursa'nin en buydk kapall spor salonu olan
Bursa Atatlirk Kapall Spor Salonu'nda 9
Haziran aksami gergeklesen final magi
turnuvanin hig gérmedidi bir seyirci destegine
sahne oldu.

Final macina hizl baslayan takimimiz, yaptig
sert savunma ile rakibine sayi sansl tanimadi
ve actig farki mag sonuna kadar koruyarak
karsllasmadan 53-37 galip ayrildi ve turnuvay:
Sampiyon olarak tamamlad.

Karsllasma sonunda turnuvada ilkk 3'e giren
takimlara ddlleri verildi. ikinci olan Bosch
takimina ikincilik kupa ve madalyalarni Karsan
EndUstriyel Genel MUdUr Yardimcimiz Sn.
Omer Yidinm takdim etti. Sampiyon olan
takmimiza kupa ve madalyalari ise Bosch
Sanayi ve Ticaret A.S. Fabrika MUdurt
Andreas Wolf tarafindan verildi.

T2

10 TEMMUZ TAKSICILER GUNU KARSAN

. ANA SPONSORLUGUNDA KUTLANDI

Karsan, Istanbul'daki taksicilerin tiye oldugu 9 farkli kurulustan olusan Taksiciler Platformu

7 o e

tarafindan 5 yildir 10 Temmuz'da diizenlenen Taksiciler GUnU'nin ana sponsoru oldu.
Taksicilerle kurmak istedigimiz iletisimin ilk bacagi olan organizasyonda Karsan V1'in ic
ve dis modelleri sergilendi. 10 Temmuz Pazar giind, Eski Galata Képristi'nde gerceklestirlen
organizasyona Beyoglu, Fatih ve Sariyer Belediyeleri'nin Belediye Baskan Yardimcilari
organizasyona katildi. Organizasyonda, Beyogdlu Taksiciler Kooperatifi Baskani Resul
Sivri ve Hexagon Studio Genel Mudurt Tolga Dogancioglu birer konusma yapti.
Organizasyonun hazirlik strecinde ve organizasyon esnasinda kuruluslarin ydneticileri
ile guclu iliskiler kurularak, taksicilerin sorunlari hakkinda bilgi alindi.

20 TEMMUZ KARSAN TAKSI CALISTAYI

10 Temmuz'un ardindan atilan bir sonraki adim, belirlenen hedeflere
uygun olarak, 20 Temmuz Carsamba gunu Taksiciler Platformu catis
altindaki kuruluslarin yéneticilerinin Hexagon Studio'ya davet ediimesi
M oldu. Hexagon Studio ve Karsan yetkililerinin yer aldidi toplantida
Hexagon Studio Genel Midurt Tolga Doganciogiu'nun yaptigi sunumun
T ardindan yuvarlak masa toplantisi yapilarak taksicilerin gérusleri alind,
ardindan anketler dagitildi. Organizasyon her iki taraf agisindan da
oldukga basaril gecti, iliskiler pekistirildi.

Temmuz

o0\ !
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Y KARSAN V1'E BIR ODUL DE BIRLESIK
] TAKSICILER DERNEGI'NDEN GELDI

Birlesik Taksiciler Dernegi (BTD) ikinci yilini Sariyer Kirecburnu Gulistan
Restaurant'da kutladi. Cok sayida davetlinin katildigi Gala Yemegi Gecesi'nde
Karsan'a da V1 Projesi ile New York Taksi inale strecinde gdstermis oldugu
basardan &tUrd bir tesekkUr plaketi takdim edildi.

Karsan'in New York taksi ihalesini kaybetmis olmasindan dolayr GzUntt
duyduklanni belirten Birlesik Taksiciler Dernegi Baskani Memduh Cirak sdzlerine
séyle devam etti; “Karsan génillerimizin birincisi olmustur. ihaleden sonra
New York Belediye Baskaninin yapmis oldugu talihsiz agiklamalar kinyoruz.
Arkadaslarimiz Karsan Akcalar fabrikasini gezdi, Belediye Baskani da bu
fabrikayr gezmis olsaydi sdyledigi sdzlerden utanirdi. Bir kez daha gordUk ki
bu gibi blyUk ihalelerde bile siyasi oyunlarin etkisi oluyor. V1 modeli hem
engelli vatandaslarmizin normal vatandaglarla ayni standartlarda taksi
kullanabilmelerine olanak taniyor hem de can glivenligini saglayan bir arac.
Karsan bu projesiyle taksiye ve taksi mUsterisine farkli bir bakis acisi kazandimistr.
Kisa zamanda V1 modelini yollarda gérmeyi umuyoruz. New York Taksi inalesi
surecinde uyguladigi dogru iletisim strateiisi ile uluslar arasi platformda Turk
otomotiv sanayinin adini duyuran ve meslektaslarimizin kullandidi araclara
farkl bir bakis acisi getirerek fayda saglayan Karsan'a tesekkir ederiz"'.
Karsan adina tesekkur plaketini kabul eden Karsan Pazarlama Satis Mddurt
Selim Aydinlioglu, Karsan'in Turkiye'nin yerli otomotiv markasini yaratma
projesini gerceklestirmek icin calismalanna tim hiziyla devam ettigini belirtti.

KARSAN VAN DEPREMI IGIN TEK YUREK OLDU

pm 201

Karsan, 22 Ekim tarihinde Van'da 600’e yakin
kisinin hayatini yitirmesine, 3 bine yakin kisinin
de yaralanmasina sebep olan 7.2 siddetindeki
deprem sonrasinda boélgeye yardm amaciyla
baglattigl kampanya neticesinde 50 blyuk koli

kislk kiyafet, i1sitici, bebek mamasi ve benzeri
Urdnleri topladl. Kampanya kapsaminda toplanan
malzemelerin yani sira Karsan da sirket olarak
4 adet cadrr, 200 adet polar battaniye, 400 adet
kaban, 100 adet Karsan mont, 75 adet Karsan

pantolon, cesitli yiyecek, icecek ve temizlik
malzemesinden olusan yardimianni, Anmet Tuna
Sakacl, Bilal Demir, Gencal Ornek ve Omer
Aydinli nezaretindeki yardim araciyla 26 Ekim
tarihinde Van Ercis'e bagl bir kdye génderdi.
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SN. TALAT DINIZ'l| SAYGIYLA ANIYORUZ

8KASIM 22 KASIM

1926 2010

Karsan'in kurucularindan ve eski yonetim kurulu Gyelerinden olan
merhum ig adami Talat Diniz'i Karsan'a ve otomotiv sektérinin
gelisimine sagladigi katkilarindan dolay! saygiyla aniyoruz.

84 yasinda hayata gdzlerini yuman Diniz Turkiye'yi sentetik kauguk Uretimiyle
tanigtiran ilk sanayici tinvanina sahip olan ¢ok degerli bir is adamiydi.



“Diinden Bugtine Karsan” sayfasinda kullarilan fotografiar “Serdar Unli” ve “Murat Germen” tarafindan cekilmistir.
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KARSAN DERGI
45. YIL OZEL SAYISI

Genel Miidiirliik ve Akcalar Fabrika

Akgalar Sanayi Bolgesi 16225 Akgalar / Niliifer / Bursa
Tel: +90 (224) 484 21 70 (25 hat)- +90 (224) 280 30 00
Fax: +90 (224) 484 21 69

Organize Sanayi Bolgesi Fabrika

Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No: 13 16159 Niliifer / Bursa
Tel: +90 (224) 243 33 10 (4 hat)
Fax: +90 (224) 243 74 50

istanbul Ofisi

Emek Mah. Ordu Cad. No: 12 34785 Sarigazi / Umraniye / istanbul
Tel: +90 (216) 499 65 50
Fax: +90 (216) 499 65 53

www.karsan.com.tr
karsan@karsan.com.tr

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. bir Kiraca Sirketler Toplulugu kurulusudur.





