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| 4 Bloomberg Businessweek Tiirkiye
dergisi olarak alt yildir yayimladigi-

i miz ve liniversite ogrencilerinin en ¢ok

| cahsmak istedikleri 50 sirketi belir-

| lemeyi amacladigimiz “En Gozde
Sirketler” arastirmamizda bu y1l baga-

| rili bir performans gostererek {ist sira-
lara tirmanan Finansbank’in, Insan

Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midiir

Yardimeisi Hakan Alp ile bu bagan-

nin perde arkasinm konustuk. Bankanin

insan kaynaklan stratejisinin merkezine

“Y Kusagi”ni koyduklarim belirten Alp,

| tiniversite 6grencileri ile dogrudan ileti-
sim kurmalarimn, sosyal medyayi etkin

| bir sekilde kullanmalarimin ve ciddi bir
staj program uygulamalarinin bu basa-

| riy1 getirdigini belirtiyor.

| “En Gozde $irketler” aragtirma-
muzda bu y1l dikkat cekici bir perfor-
mans sergilediginiz ortaya ¢ikti. 20
' binin iizerinde {iniversite dgrenci-
| siyle_yapuglmm ankete giire ig_ren-
cilerin en ¢ok calismak istedigi
| sirketlerden biri Finansbank. Bu
| sonucu almak icin neler yaptimz?
Buna sadece 2013’iin bagarisi demek
| dogru olmaz. Biz insan kaynaklari stra-
| tejimiz kapsaminda, bir kurum kiiltiirii
yaratmaya ve bu kiiltiirii kendilerine
uygun bulan kisilerin bizi tercih etme-
sini saglamaya odaklandik. Yeni mezun-
lara ulasmaya, onlan anlamaya 6nem
verdik. Her iiniversite ayn bir kiiltiir ve
biz bu farkl kiiltiirleri anlamaya calis-
tik. Universite kuliipleriyle isbirlikleri
yaptik, sosyal medyay1 uzman kigilerin
destegi ile etkin bir sekilde kullanmaya
calistik ve ogrencilere “aga babahk”
yapmadan yaklasmay tercih ettik.
Benim farkh sektorlerde insan kay-
naklar yoneticiligi tecriibem bulunu-
yor. Benim insan kaynaklar anlayisima
gore bu departmamin amaci galisan
se¢cmek degildir. Amag, insanlarin bir
gelecek inga etmelerine yardime: olmak-
tir. Bunu baganirsak bu insanlar aym
zamanda iyi birer finans¢i da olurlar.
Benim hedefim birlikte ¢calistigim insan-
larda bir iz birakabilmek. Bu aym
zamanda Finansbank’in kurum kiiltiri-
diir. Sadece ¢ahisanlarimzin kendilerine
verilen hedefleri tutturup tutturmadik-
larma odaklanarak onlarda iz biraka-
| mazsimz. Onlarin yaraticiliklarindan
[ | yararlanmak, ortak vizyon yaratmak ve
hayatlarim sekillendirmelerine yardimei
olmak, onlarda bir iz birakmanizi saglar.

insan kaynaklar politikasi, banka-
cilik sektorii agisindan ¢ok strate-
| | jik bir konu. Siz bu alanda nasil bir

' “Staj programimiza
 katilanlarin ytizde 30'u
‘ bizim c¢alisanimiz oluyor”

‘ strateji izliyorsunuz?
Bankacilik diinyanin en eski meslekle-
‘ rinden biri ve hizmet sektdriiniin ¢ok
onemli bir pargasi. Biz aslinda sadece
‘ paramin el degistirmesine aracihk etmi-
. yoruz. Biz insanlarin hayallerini ger-
¢eklestirmesine yardimci oluyoruz.
Dolayistyla onlarin hayatimin bir parcgasi
oluyoruz. Biz, Finansbank’ta bankaci-
Iik faaliyetini bayle goriiyoruz ve buna
uygun bir kurum kiiltiirii yaratmaya ¢ali-
styoruz. Yaptigimz isi boyle goriince
insan kaynaginin 6nemi daha da artiyor.
Dolayisiyla biz miisterilerimizin yani sira
cahisanlarimizla da hayat paylastigimza
inamyoruz. Finansbank’ta yatirm yapil-
masi gereken en 6nemli deger “calisan-
| lanmuzdir”. Buna gore calisanlarimizin
| yiizde 70’ini yeni mezunlardan seciyo-
‘ ruz. Yonetici kadrolarimiz kendi ¢ahi-
sanlarimiz arasindan olugturmaya gayret
‘ ediyoruz. Kisacasi ¢ahsanlarimizin kendi
kariyerlerinin mimar1 olmasini istiyoruz.

Yeni mezunlara odaklandigimza

‘ gore insan kaynaklari stratejinizi
merkezine Y Kusagr'm koymussunuz
gibi goriiniiyor. Bunun sebebi nedir?

& Evet, bizim insan kaynaklan stratejimi-
zin merkezinde “Y Kugag1” yani 1980

} sonrasi dogan nesil var. Bunun sebebi Y

l Kusagr'nin nemini fark etmis olmamiz-

| dir. Bu kugak artik iilke ekonomisinde
toplam calisanlarin yiizde 80’ini, yone-

r tici pozisyonunda ¢alisanlarin da yiizde
30’unu olusturuyor. Yani ekonomiyi ve is

| diinyasim onlar sekillendirmeye basladh-
lar. Dolayisiyla Y Kusagi'na gore bir stra-

| teji belirlememiz ¢ok dogal. Finansbank
bugiin itibariyla ise alimlarmin yiizde

| 70’ini yeni mezunlardan saglyor.

I Y Kusagr’na ulasmak, onlar

| anlamak pek ¢ok sirket agisindan
pek kolay olmuyor. Sizin onlara
yonelik yaklasimimz nedir?

Her seyden 6nce biz Y Kugagi'ni anla-
maya ¢ahisiyoruz. Kendimizi onlara

dogru bir gekilde anlatmak i¢in ¢caba har-

ciyoruz. Onlan segmek degil onlann bizi
secmesini istiyoruz. Bir tiniversitenin

| “igeriden terfi oranimiz

| yizde 70’i buluyor. Madiir
ve ustl kadrolardaki
personelimizin ytuzde 80’
| Finansbank’ll”

diizenledigi etkinlige katildigimizda
“Biz soyleyiz, biz boyleyiz” tarzi klasik
' sunumlar yapmiyoruz. Ornegin bizim
sunumlarimizda Finansbank ismi sadece
| iki yerde geger. Biri konusmaci kendisini
tamtirken digeri de konugma bittikten
sonra dinleyicilere tesekkiir ederken, o
kadar. “icat Cikarma” isimli bir sunumu-
| muz vardir mesela. Bizlerden hep fazla
soru sormamiz istendi. “icat gikarma”
lafimi sik stk duyduk. Oysa Y Kugag soru
sorarak dgreniyor ve kendisinden bir is
istendiginde neyin amaclandigimin ken-
disine anlatlmasindan motive oluyor.
| Yenilikleri seviyor. Sorguluyor. Biz “icat
l Cikarma” sunumunda Finansbank
olarak ¢ahigsanlarimizdan icat ¢ikarmala-
| riny, sorgulamalarini, soru sormalarini
istedigimizi anlatiyoruz.

| Y Kugagrna ulasmak icin daha gok
hangi mecralan tercih ediyorsunuz.

’ Ozellikle iiniversitelerdeki etkinlik-
ler sizin icin 6nemli gibi goriiniiyor.
Universitelerdeki etkinlikler elbette
bizim i¢in cok 6nemli. Universitelerdeki

‘ dgrenci kuliipleri ile ¢ok siki iligkiler
kurmaya, onlarin faaliyetlerine destek

‘ olmaya biiyiik 6nem veriyoruz. Ayrica
diger iiniversite faaliyetleri, sosyal

| medya ve basin gibi ¢cok gesitli mecra-

| larda alg) yonetimini gerceklestirmek
amaciyla kullaniyoruz. Bir de tabii gok
onem verdigimiz bir staj programimiz
var. Bu programa katilanlarin ytizde

[ 30'u bizim ¢ahsammz oluyor. Staj prog-
ramu insan kaynaklar: stratejimiz agisin-
dan iste bu kadar 6nemlidir.

Bu mecralarn tiimiinii kullanir-

ken aslinda tek bir amacimiz var:
Ogrencilerin kurum kiiltiirtimizii

‘ ogrenmeleri ve kendisini kiiltiirlimiize
uygun giren adaylarn bizi segmeleri.

| Onlar bizi segmeliler; giinkii bize gore

| herkes kendi kariyerinin mimaridir.

1 Finansbank’ta herkesin kendi kari-

‘ yerinin mimar: olduguna inaniyor-
sunuz, Peki, yonetici kadrolarimzda

‘ calisanlarin ne kadari Finansbank’ta
is hayatina adim atanlardan
olusuyor?

| Bugiin itibariyla Finansbank 15 bin

kisilik bir aile ve caliganlarimizin yakla-

sik ylizde 80’ is hayatina Finansbank’ta

baglayanlardan olusuyor. Biz agirhikl

olarak kendi yonetici kadrolarimizi

yetistirmeye odakliyiz. Bu nedenle ice-

riden terfi orammuz yiizde 70’i buluyor.

| Miidiir ve iistii kadrolardaki persone-
limizin yiizde 80’i Finansbankl’dir. Bu
oranin daha da artacagin diigiiniiyo-
rum; giinkii binlerce ¢aligamn yer aldig

126
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Hakan Alp Kimdir? |
Finansbank iK '
Genel Miidiir Yardimcisi
1968 dogumlu olan Alp, 1989 yilinda

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Uluslararas: iliskiler Bolii-
mii’nden mezun oldu. 1991-1997 yillari
arasinda Garanti Bankasi A.§. Teftis
Kurulu Baskanhgr'nda ¢ahsti. 1997-
1999 yillan arasinda T. Garanti Bankasi
A.$'de Egitim Miidiirii olarak gorev
yapti. 2000-2003 yillan arasinda
Humanitas Dogus Insangticii Yonetimi
A.S. biinyesine gecen Alp, Egitim, Ust

Diizey Yonetici Gelistirme, Mali ve
idari Isler, Operasyondan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimais: olarak ¢ahigti.
2003-2005 yillan arasinda Tansag Pe-
rakende Magazacilik ve Tic. A.S. Insan
Kaynaklan Yonetimi Genel Miidiir Yar-
dimeisi olarak gorev yapti. 2005-2006
yillan arasinda Siitas’ta Insan Kaynak-
lar1 Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi
oldu. 2007 yihnda Finansbank A.$'de
nsan Kaynaklar1 Grup Yoneticisi
olarak ¢alismaya baslayan Alp, 2010
Haziran ayinda insan Kaynaklar1 Genel
Miidiir Yardimeciligi gérevine getirildi.

biiyiik bir yapida, bu kurgu sayesinde

¢ahsanlarla birlikte biiylimek miimkiin
oluyor. Ancak bu sekilde onlarin kendi
kariyerlerinin mimar1 olmasini sag-
layabilirsiniz ve onlarla bir hayat
paylasabilirsiniz. |

Giindeminizde hangi projeler var?
Aragtirma sonuglari tizerinden kendi-
mizi, stratejimizi ve degerlerimizi dogru
sekilde tamtmamzi saglayacak kap-
saml yetenek kazanimi projeleri gelis-
tirdik. Bu projeleri devam ettirecegiz.
Finans Up ve Career 2.0 bu ¢ercevede
kurgulanmis en 6nemli ¢cahsmalarimiz.
Mesela Finans Up, {iniversite 6grenci-
lerinin i yagamina hazirlanmalarn igin
gelistirilmis bir kariyer kuliibii ve “En
Gozde Sirketler” arastirmanizin sonug-
larina gore, liniversite 6grencilerinin
ilk akillarina gelen kariyer programi.
Ayrica tabii ki sosyal medyay etkin bir
sekilde kullanmaya devam edecegiz.
Insan odakh yaklasimimizi koruyacagiz.
—Tolgahan Ozkan

Sbziin Ozil: “En Gozde Sirketler” aragtirmamiza
gore Universite 6grencilerinin en gok ¢aligmak
istedigi sirketierden biri olan Finansbank'in IK Genel
MiidUr Yardimeisi Hakan Alp, Y kugagini anlamanin
ve kurum kiltdriinin dnemine dikkat gekiyor.

| Biraz tmi{, biraz yiirek... Kirmuzi renk
| igin birka¢ damla karbin... Ekmek ve

((_, il

",

Gida Perakendesi
Koftenin Yanina
Piyaz Geliyor

» Yeni konseptle yurtdisina agilacak Kof-
teci Ramiz, yatinmeilann radanna girdi

» “Esas Holding ile sevigerek aynidik.
Turkven ile gérismelerimiz strlyor»

yag katip, tuz ve karabiberi de ekledik
mi, alin size ger¢eginden ayirt edeme-
yeceginiz kadar ‘gergek’ goriinen etsiz
kiyma! Glinaydin restoranlarimin kuru-
cusu, Kasap-et tireticisi Clineyt Asan,
kisa siire once ¢iktigi bir ana haber
biilteninde iste bu karisimi hazirlaya-
rak izleyenleri sok etti. Zira sonrasinda
ayni kiymadan yapilan kéfteyi yiyen
muhabir, tat olarak her giin digarida
yedigimiz koftelerden higbir farkinin
olmadigim sdyledi. Et fiyatlarmda son
donemde yaganan hizh yiikselig, bu tip
sahtekarhklari da beraberinde getiriyor.
Benzin fiyatlarin gegen et fiyatlarindaki
arti§ ise sektor temsilcileri tarafindan
gesitli sebeplere baglaniyor.

“Besici yliksek maliyetle ve et verimi
diisiik {iretim yapiyor. Kesimhaneye
sevk edilecek hayvanlarin karkas randi-
manlari diisiik. Uretim tesislerinde par-
¢alamaya alman bu siit irki hayvanlarin

| kemik oranlarinin yiiksek olmasi iiretim

tesisine zarar veriyor. Bu diisiik verim-
liligin sonucu iiretim maliyetleri her
kademede biraz daha artiyor ve et tiike-
ticiye daha pahaliya ulasiyor” diyor
Ulusal Kirmuzi Et Konseyi (UKON)

ve Tiirkiye Kirmizi Et Sanayicileri ve
Ureticileri Birligi Dernegi (ETBIR)
Yonetim Kurulu Baskam Mustafa Bilikc1.
Tiirkiye Ziraatcilar Dernegi (TZD) Genel
Bagkani Ibrahim Yetkin ise fiyat arti-
sin1 aracilara baghyor: “Uretici kilogram
basina 17-18 lira olan mevcut kesim fiyat-
larindan memnun. Etin bu fiyatin {ize-
rinde satilmasi araci kesimin yiiksek kar
oranindan kaynaklaniyor.”

Fiyat artisina sebep olarak gosteri-
len bir diger argiiman ise kirmizi et iire-
timindeki diigtis oluyor. Son giincel
rakamlara goz atmak gerekirse; TUIK’in
verilerine gore bu yilin ilk ceyreginde
toplam kirmiz et {iretimi 184 bin 975
ton olarak gerceklegti. Toplam kirmizi
et {iretimi Kurban Bayrami'min gergek-
lestigi bir 6nceki doneme gore yiizde
49,8; bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore yiizde 11,3 azaldi. Uretimde azal-
manin aksine artig oldugunu belirten
Yetkin ise bu soylemin asilsiz oldugunu
dile getiriyor. Yetkin, ithalat donemin-
deki kdrindan vazge¢mek istemeyen
araci kesimin bu gelismeden rahat-

| sizoldugunu ve et liretiminin yetersiz

oldugu iddiasiyla et ve hayvan ithalatinm

| engelleyen glimriik vergilerinin diigi-

J

riilmesi i¢in ¢ahstigim ifade ediyor.
Fiyatlardaki 6nlenemeyen yiikselis

1 27
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| s ¢ikariyorsunuz.” Gida perakende-

=S i
ve iiretimin sektor genehnde belli stan-
dartlara oturtulamamasi, mentilerinde
kirmizi et iceren {iriinlere yer veren
isletmeleri kaygilandiriyor. O isletme-
lerden biri de, 1928 yilinda Akhisar’da
kurulan ve {ilke genelinde 136 subeye
ulasan Kofteci Ramiz. “Et Giretiminin
standartlagtirilabilmesi i¢in buiyiik grup-
larin tagin altina elini koymas: gere-
kiyor” diyen Kofteci Ramiz Yonetim
Kurulu Uyesi Can Tagkinlar, béyle
devam etmesi halinde sektériin yurt-
disindan gelen etlere mahkum ola-
bilecegini belirtiyor. Bunun yani sira
Taskimnlar, yetistiriciligin zor bir is oldu-
gunun da altini ¢cizmeden edemiyor.
Kofteci Ramiz olarak, hayvancilik isine
girmeye niyetlendiklerini ancak astari
yiiziinden pahaliya gelecegi icin ciftligin
kapisindan dondiiklerini soyliiyor.
Fiyatlardaki artig, porsiyon lizerin-
den Kofteci Ramiz’i de etkilemis. Bakin
yasanan siireci nasil anlatiyor Tagkinlar:
“2010-2012 doneminde et kilo fiyat
ytizde 200 artt1. Biz o iki sene icerisinde
porsiyon fiyatlarimizi 50 kurug artirdik.
Sonraki donemde artislara dayanama-
dik ve 1,5 liralik zam yapmak zorunda
kaldik. Bizde 1 kg etin fiyatina ti¢ por-
siyon satmak gerekiyor. Avrupa da bir
porsiyon sattiginizda 3 kg etin para-

sinde markalarin uykularim valnizca
artan maliyetler degil, artan rekabet de
kagiriyor. Bir yanda hamburger ¢ocuk-

| dan en nihayetinde ¢ikmak duru-
I munda olan bir yatirim fonu,

Kaofteci Ramiz'in tim gubelerinde

aylik onatama Ziyaretgi sayisi

Kéfteci Ramiz'de bir

yilda tiketilen kofte

miktan O n

Task;nlar, bu konsept degisimini yeni
acildiklar: yurtdigi pazarlardan bagla-
tacaklarini agiklyor. ilk yurtdis: res-
toranini Almanya’nin Koln sehrinde
oniimiizdeki ay itibariyla agcmaya hazir-
lanan Kofteci Ramiz'in hedefinde
Almanya’da 50 restorana ulagmak var.
Ik yurtdisi agiliminmi bundan ti¢ sene
dnce Romanya ile gerceklestiren mar-
kammn bu agilimu sonrasinda yarim kal-
mustt. Makedon koftecisi Ramiz’in
Balkanlar'dan vazge¢cmesinin nedeni-
nin AB'nin et konusundaki siki kural-
lar oldugunu 6greniyoruz: “AB tilkeleri
disaridan 1 gram bile et sokmuyorlar.
Oradan vazgectik ancak simdilik” diyor
Tagkinlar.

Yurtdis1 pazarlara odaklanan Kofteci
Ramiz, diger yandan da miistakbel
ortaklariyla masaya oturmug durumda.

| Esas Holding ile goriistiiklerini ve

goriismeler sonrasinda seviserek ayrl-
diklarin belirten Tagkinlar; 86 yillik
markalarini tamamen teslim etmekten
ziyade yurtdis pazarlarda kendilerini
destekleyecek ve biiyiitecek bir ortak
aradiklarimn altim ¢iziyor. Turkven ile
gorlismelerin devam ettigi Kofteci
Ramiz’in miistakbel ortaktan bir
diger beklentisi ise siireklilik. Bu
agidan ortak oldugu markalar-

markanin goziinde dezavan-
tajli durumda. Oniimiizdeki

Tekstil
Victoria’s Secret Spor
Sutyem Kaldirmiyor

B Zlnclr. geleneksel siranin drslna
¢ikmanin yollanni anyor

» “Tek gogls sorununu gozmek iste-
dik... Bu kimsenin hosuna gitmez»

Kasim ayinda kadin i¢ camagin zinciri
Victoria’s Secret yeni spor siityeni seri-
sini tanittiginda “Eski egzersiz gort-
lar ve riikiis tisortleri giydigimiz
giinler eskide kald1” demisti Yonetim
Kurulu Bagkan Sharen Jester Turney.
Spor salonuna gidenlerin terlerken de
iyi gozitkmesini tegvik etmek isteyen
Turney ve ¢alisanlari, spor i¢ ¢amasir-
larinin markanin geleneksel i¢ camagiri
ve gecelik ¢izgisini asmasinda yardimei
olacagim belirtiyor. Spor siityenleri,
donuklasan piyasaya canlilik katabilir.
“Tek gogilis sorununu ¢ozmek istedik,
yani spor siityenlerinin seni diimdiiz
gostermesini...Bu kimsenin hosuna
gitmez” diyor Turner ve ekliyor: “Bu
siityende performans ve iglevlik kadar
goriiniige de 6nem verildi.”

Simdiye kadar birkag tarz siityen hem
online olarak hem de diikkanlarda 29,50
ve 62,50 dolar arasi fiyatlara satildi;
fakat beklenildigi gibi bir performans
elde edilmedi. Nisan aymda yaptig agik-
lamada “Victoria’s Secret gegen yaz
ve giiz donemleri igin satabile-
ceginden daha fazla mal stoku
siparis etti” diyor Vicoria’s
Secret zincirini biinyesinde

bulunduran L Brands’in finans
direktorii Stuart Burgdoerfer
ve ekliyor: “Bu isi gok giizel
bicimde biiyiittiik; fakat cok

LN

larina yedirmeye gelen donerciler, giinlerde hangi sirketin fazla spor siityeni aldik.” Ne
| diger yanda dénercilere ‘akill olsunlar’ | Kéfteci Ramiz ile birlikte kadar siparis ettigini sdyle-
mesaiji veren hamburgerciler. Bir kifteci | 1zgaramn bagina gegecegi , miyor perakendeci, sadece '

olarak Ramiz bu rekabetin neresinde
kaliyor?

Reklam konusunda outdoor ve yerele |
yonelik ¢alistiklarini belirten Tagkinlar,
mevcut durumlarini firtina 6ncesi ses-
sizlik olarak niteliyor, Haksiz da sayil-
maz hani. Zira Kofteci Ramiz’in reklam
konusundaki sessizliginin ardinda bir

| siiredir yatinmeilarla flért halinde

olmasi yatiyor. Ramiz Plus ve Rames
Cafe konseptlerine yakin zamanda \
Trump Towers’ta agilan Ramiz Kids’i de
ekleyen marka, yakin zamanda koklii
bir konsept degisimine hazirlamyor.

| Ramiz, yeniledigi konseptiyle

belli olacak. —Gamze
Gdren

Sbziin Ozii: Yurtiginde 140°a
yakin subeye ulagan Kéfteci

onUmiizdeki ay yurtdigina
agiliyor. Yurtdisi pazarlarda
blylimesini destekleyecek bir ortak
icin ise goktan masaya oturdu.

% indirim yapma plam-

\ nin olmadigin belirtiyor.
Stityenlerin hayal kink-
lig1 yaratan diisiik satiglan,

Victoria’s Secret gibi bin

60 diikkan isleten ve taminan

markalar igin bile {in kazan-

malarim saglayan ana tirtinle-

rinin digina ¢ikmamin ne denli

zorlu oldugunu gosteriyor. ig
gamagirinn siiper giici, yakin
zamanda iyi satmayan bir
serisinin devamin getirme-
meyi planladigim da agiklad.
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Subat ayinda agiklanan geyrek
dénem sonuglarina gore, bir yildan
fazla agik bulunan diikkanlardaki
satislar Onceki yila gore yiizde 3 artti.
Turney online ve katalog satislarin-
daki performansi en yiiksek {i¢ alanin
i¢ camagiri, spor ve giizellik oldugunu
belirtiyor. Boyle olmasina ragmen,
katalog satis1 ve online satislar top-
lamda yiizde 1 diistii; 6zellikle tekstil-
deki iki haneli diisiisiin etkisiyle. Ayrica
fiyatlarin diigiiriilmesi ile giyim bolii-
miiniin kar marji azaldi.

Victoria’s Secret’in yoneticileri-
nin kadin dolaplarmdaki payim artir-
mak icin spor giyimine yonelmelerinin
iyi sebepleri var. Arastirma firmasi
NPD Group’a gbre Subat 2014'te son
bulan 12 aylik dénem icerisinde ABD
kadin giyimi satiglar genelde yiizde 1
artti, kadin spor giyimi satislar ytizde
9 biiyiidii ve 14,5 milyar dolar1 buldu.
Bir¢ok perakendeci ve tasarimci oyuna
TR | katilmak istiyor.

| Tory Burch ve
Trina Turk de 6nii-
$I4’5ﬂ- | miizdeki sene spor
giyimi serisini
| sunacak. Turney’in
Subat ayinda belirt-
2013 yilindaki toplam | tigine gore spor

ABD kadin spor
giyimi satislan, 2012 | siityenleri ve yoga
| pantolonlarmin

yilina gore ylizde 9 . 5
artty Victoria's Secret

| magaza satiglari-
nin yuzde 10ile ylizde 15 kadarim olug-
turma potansiyeli var. Toparlayici
egzersiz esofmanlar ve sortlari da bu
karigimin bir parcasi.

Kadin spor giyimi ¢ok yonliiliigii saye-
sinde revagcta; hem spor salonunda giyi-
lebilir, hem de disari ¢ikarken, boylece
layafetin alim degeri oluyor. “Fakat spor
siityenlerine talep o kadar da muazzam
degil” diyor New York merkezli damg-
manlhik sirketi WSL Strategic Retail’in
Yonetim Kurulu Bagkam Wendy
Liebmann. “]nsanlarm spor siityeni giy-
melerinin, i¢ camasirlar giymelerin-
den farkh olmasindan 6tiirii olabilir”
diyor Liebmann ve ekliyor: “Haftanin
her giinii egzersiz yapmiyorsan bir ya
da iki tane aliyorsun.” —Lindsey Rupp,
BloombergBusmessweek
$8ziin Ozii: Victoria's Secret uzmanlan magaza
satiglarinin yiizde 10 ila 15%ini spor siityeni ve
yoga pantolonlarninin olugturmasini bekliyoriar.

9 Editorler: James E Ellis, Tolgahan Ozkan
i i d-industries

Karsan / Cinli Sirketle Protokol imzalad: Turkiye merkezli ticari arag treticisi
Karsan, yilda 30 bin adet J10 araci ve diger Karsan Uriinlerinin Gretimi ko-
nusunda ortak sirket kurulumu amaciyla 6n galisma igin Cinli Wuhan Zhong
Yuan Ban Tai girketi ile protokol imzaladi. Karsan'dan yapilan agiklamaya gére
protokol, Uretim icin yaklasik 62 milyon euro sermaye ile Karsan'in ylizde 35
ortak olacadi yeni bir sirket kurulmasi icin én galisma yapilmasini dngdriyor.
Patent haklar Karsan'da bulunan J10 aracinin dretim hattinin yaklasik 18
milyon euro bedelle satiimasi igin daha 6nce Hubei Suizhou Yongsheng Te-
chnology and Trade Company ile niyet mektubu imzalanmisti. Ancak satiga
dair galigsmalar sturerken s6z konusu sirket Wuhan Zhong Yuan Bang Tai
tarafindan satin alindi. Bu gelisme lizerine Karsan ile Cinli sirket arasinda
yeni bir protokel imzaland.
Emlak GYO / istinye'deki Arsa igin 1 Milyar TL'lik Teklif Verdi Ozellestirme
idaresi Bagkanligi'nin (OiB) 15 Mayis'ta diizenledigi, TTA Gayrimenkul AS'ye
ait istanbul Istinye’deki 158 bin 498 metrekarelik arsanin satigi ihalesinde
en yiiksek teklifi 1 milyar 6 milyon lirayla Emlak Konut GYQ verdi. istinye
Turizm Merkezi Plani’'nda turizm tesisi, konut, egitim ve kres alaninda bulu-
nan arazinin gevresinde; Emirgan Korusu, istinye Koyu, Borsa istanbul, Enka
Okullari, istinye Park AVM bulunuyor. S6z konusu arsa igin Subat ayinda
gergeklegtirilen ilk ihalenin nihai pazarlik asamasinda, Emlak Konut'un 850
milyon liralik teklifi komisyonun éngérdigl baslangig fiyatinin altinda kalinca
ihale iptal edilmisti.
Malezya Havayollar / Kaybolan Ugak Zarann Artirdi Malezya Havayollan,
370 sefer sayill ugagin kaybolmasinin Cin pazarindaki satiglan sert bir sekilde
dislrmesinin yarattigi baskinin da etkisiyle yilin ilk geyredinde net zarari-
nin yiizde 50’den fazla artarak 138 milyon dolara yiikseldigini agikladi. Ote
yandan sirketin cirosu ylzde 1,7 artti. Yiikselen yakit fiyatlan, operasyonel
maliyetler ve istenmeyen kur oranlarindan 6turl kendini zor bir yila hazirlamig
olan Malezya Havayollar, kaybolan 370 sefer sayill ugusun, sirketin (zerinde
ek baski olusturdugunu belirtiyor. Sirket, Cin'deki satiglarinin Mart’ta ylizde
60 civarinda distigini duyurdu.
Trakya Cam / Rusya'da Deneme Uretimine Basladi Trakya Cam, Rusya
Federasyonu'ndaki bagh ortakligi Automotive Glass Alliance Rus ZAO biin-
yesindeki otocam tesisinde montaj islemlerinin tamamlandigini ve deneme
tretimlerinin basladigin duyurdu. Séz konusu tesis 800 bin arag-set/yil Uretim
kapasitesine sahip. Trakya Cam ayrica, Rusya'daki bir bagl ortaklig: Trakya
Glass Rus ZAO biinyesindeki 230 bin ton/yil kapasiteli dizcam firininda da
Haziran ayinda tretime gegmeyi planliyor. Trakya Glass Rus ZAO'da, Trakya
Cam'in ylizde 70, Saint-Gobain Glass France'in ise ylizde 30 pay bulunuyor.
Sigortacilik Sektért Toplantisi Vergi, Denetim, Kurumsal Finans Danigman-
lig1, Birlesme Devralmalar, Halka Arz Oncesi Danigmanlik, Proje Finansmani,
Sermaye Piyasalar Mevzuat Danismanhgi, i Denetim ve Stratejik Danisman-
lik ile Qutsourcing ve diger muhasebe hizmetleri konularinda hizmet veren
Mazars Denge 22 Mayis 2014’te Shangri-La Bosphorus Hotel’de “Sirdiri-
lebilirlik ve Sigortacilik Toplantisi” diizenliyor. Tlrkiye'den ve dlnyadan pek
gok sektor lideri katilimel ve konusmac olarak yer alacagi toplanti Mazars
Denge Y&netim Kurulu Baskani Leon Coskun'un yapacag! agilig konusmasi ile
baslayacak. Katiimcilarin soru ya da gorusleri ile eslik edebilecekleri gekilde
planlanan panellerin moderatérligind Yakup Sayar tstlenecek. ilk panel-
de “Turkiye'de Surdurilebilir Sigortaciigin Gereklilikleri”, T.C. Basbakanlik
Hazine Miistesarligi Sigortacilik Genel Mudurt Dr. Ahmet Geng, Groupama
Tiirkiye Genel Midiiri ve TSB Baskani Ramazan Ulker, Marsh Sigorta CEO'su
Mert Yiicesan'in katilimlar ile tartigilacak. Panelin ikinci béliminde ise Axa
Sigorta Bagkani Ali Erlat ve Aktlierler Dernegi Baskani Orhun Emre Gelik'in
katihimlari ile “Stirdirilebilirlik Cergevesinde Sektor intiyaglan ve Global Ge-
lismeler” izlenecek.
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Serdar Turan
Jeopolitigin Geri DonUsU

Unlii siyaset bilimci Fukuyama'ya gore diinya ekonomi ve politika agisindan yeni bir déneme giriyor

Soma’da yasanan elim kazann iizerinden birkag giin
gecmesine ragmen lizerimizdeki agirhk, icimizdeki hiiziin
kalkmus degil. Topragin metrelerce derinliginde kémiir icin
gayret gosteren, emek veren madencilerimizden hayatlari-
m kaybedenlere Yiice Allah’tan rahmet, geride kalanlarina
sabir diliyoruz. Yaralilarimiza acil sifalar temenni ediyoruz.
Ve bu yazi kaleme alindig sirada akibeti hentiz belli olma-
mig madencilerimizden bir mucize haberi bekliyorduk. Aci-
miz biiyiik. Umarim ki tiim bu olanlarda ger¢ekten ve uzun
vadeli etkileri olan dersler ¢ikarilir ve bu tiir olaylarin bir
daha cereyan etmemesi icin gerekli yapilanmayi olusturma
konusunda herkes iizerine diiseni yapar.

Gectigimiz Persembe giinii istanbul Sanayi Odas, 21.
Yiizyilla Biiyiik Yiizlegme temal bir kongre gergek]esnrch
Bagta ISO Bagkami Erdal Bahgivan, Baskan Yardimeisi Ad-
nan Dalgakiran ve Bagdanisman Yard. Dog. Dr. Sabahattin
$en olmak tizere genis bir ekibin emegiyle hazirlanmis ve
farkl ve tematik kongrede vasatliktan kurtulmak ama konu
bagliklarindan biriydi. Vasatliktan kurtulmak kavramimn
icerisine orta gelir tuzagindan ucuz iggiicii riskine, katma
degeri diisiik iiretimden verimsiz modelelre takilip kalma-
ya kadar bir¢ok konsept dahil edilerek vurgulandi.

Bu etkinligin en 6ne ¢ikan yanlarindan biri de tinlii politi-
ka bilimcisi Francis Fukuyama’min konugmasiydi. Stanford
Universitesi profesirii olan ve Berlin Duvarr’nin yikilma sii-
recini dogru okuyarak herkesin takdirini kazanan Fukuya-
ma’mn, son yillarda diinyamn gegirdigi dontigtim siirecine
yonelik fikirlerini merak ediyordum. iste Fukuyama’nin
konugmasindan bazi bagliklar:

Fukuyama, Soguk Savas sonrasi dénemde yasananla-
r1 ii¢ faza ayiryor. Birinci fazda duvarin yikilmasindan
2000’1lerin basina dek stiren bir dénem var. Bu donemi
ABD'nin giiclendigi ve buna paralel olarak serbest pazar

| ekonomisinin ve Bat1 kapitalizminin 6ne ¢iktif1 bir diinya
olusturuyor. IMF, Diinya Bankas: gibi ABD odakh ulusla-
raras) kurumlarm da yiikselisi bu dneme denk geliyor.

| ikinci dnem 11 Eyliil olayindan sonra bagliyor. Bu dénem-

de ABD biraz i¢ine kapaniyor ve diinyada gelismekte olan

tilkeler ¢cag baghyor. Bagta Cin olmak iizere genel anlamda
biiyiimenin motoru bu iilkeler oluyor. Gelismis iilkeler bile

| biiyiime modellerini bu iilkelere ihracat iizerine kuruyor.

| Bugiin artik {i¢lincii faza gegiyoruz. Bu fazla geligmis eko-
nomiler, 6zellikle de Cin’in hizi kesilecek. ABD ve Avrupa

| toparlanma hatta gelisme dénemine gegiyor. ABD, kaya ga-

| zimin da etkisiyle net ihracatci pozisyonunu kazaniyor. Tiim

| bu gelismelerle birlikte diinyadaki dengeler de degisiyor.
Fukuyama bu degisimi “jeopolitigin geri doniisii” olarak
niteliyor. Ozellikle Rusya ve Cin gibi giiclerin etkisiyle bagta

‘ Asya olmak tizere jeopolitik dengelerin diinyay: sekillendi-
recegim bir donemin kapisimi aralams durumdayiz.

Bu dénemin etkilerine bakilacak olursa éncelikle kal-
‘ kinma modellerinin etkilenmesi s6z konusu. Cin’in son

dinemde elde ettigi bagar aslinda bir model olarak konum-

lanamuyor zira Cin otoriter bir hiikiimet ile kismen serbest-
‘ lesme egilimi gosteren bir piyasay: bir arada barindiran
kendine &zgii bir yap1. Bunun diger tilkelere uygulanmasi
‘ neredeyse imkansiz zira kiiltiirel ve sosyal bircok unsuru
da icinde barindiryor. Cin bile bu gelismenin sorunla-
rini yasiyor. Diislik profilli sanayilesme tarim alanlarim
‘ kirletiyor. Orta sinifin yiikselisi politik sistemi baskiliyor.
Cinli politikacilar da otoriter sistemin simrlarina geldigini
‘ hissediyor ama bir degisim yapmak kolay degil.
Politik sistem agisindan ele alindiginda bu dénemin
‘ olmazsa olmazi agikhk ve seffaflik. Politik ortamin agikhigi
ekonomik ortamdaki seffaflik icin vazgecilmez bir unsur.
Politik sistemin denge ve kontrol mekanizmalarimin eksik-
siz bigimde olugturulmasi ve igletilmesi biiyiik 6nem kaza-
niyor. Ayrica sistemin tiim dinamiklerinin toplumun hak
ve ozgiirliiklerine saygi gosterecek bicimde konumlanmasi
one cikiyor. Ve bir diger 6nemli konu da giiven. Giiven bir
yapistirica faktor rolii oynuyor ve sistemin biitiin diglilerini
bir arada tutuyor.

Tiim bunlarin yani sira Fukuyama’nin bir siiredir
yazilarinda da dile getirdigi bir genelleme var ki tizerinde
dikkatlice diisiinmemizin faydal olacagina inaniyorum.
Bu 6nerme Gzetle sudur: Bir iilke gelistikge gelir dagih-

mi diizlem egilimi gosterdikge fakir sinif orta simifa terfi
eder. Ve diinyamin neresinde olursa olsun orta sinif, kendi
kazammlarimi korumak, kendi refahun artirmak giidiisiine
sahiptir. Bu giidii o kadar baskindir ki bunun ugruna kimi
zaman demokrasinin digina gikmay1 da tercih edebilir. Yani
ozetle orta sinif genelde demokrasiyi 6ncelik almaz, kendi
refahimi 6nemser.

Tiirkiye 6zelinde bakildiginda ise Fukuyama, son dénem-
de iilkemizin yakaladigi bagarili ¢izginin bizi diisiik gelir
seviyesinden orta gelir seviyesine getirdigine dikkat eki-
yor. Burada karsimiza orta gelir tuzag ¢ikiyor. Bu tuzaktan
kurtulup iist gelir seviyesine gecmek kolay bir siireg degil
Fukuyama’ya gore. Bu siiregte toplumsal dalgalanmalar
olmasy, gesitli rahatsizliklarin olugsmasi da normal. Onemli
olan bu rahatsizliklar zaman igerisinde dogru yonetecek
bir yapisal ekonomik ve politik sistemin ve bu sistemi
¢ahgtiracak kontrol mekanizmalarinin var olup olmadig.
Bakalim tilkemiz bu sinavdan nasil bir notla gikacak.
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