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BASIN BULTENI

Karsan’da “Degisim” Basladi

“Tek Tesis Cok Marka” yaklasimiyla Turkiye’nin ve diinyanin otomotiv
sektorindeki sayili 6zel Ureticileri arasinda yer alan Karsan, yenilenerek
glclenen yonetimiyle, 5 yil icinde milyar dolarlik sirket olmayi hedefliyor.

Turkiye’nin 2023 yilindaki 5 milyon lretim ve 125 milyar dolarlik ihracat vizyonu dogrultusunda
daha 6nce benimsedigi cok markali liretim stratejisini gergeklestirmek i¢in Karsan, yonetimini
yenileyerek gi¢lendi. 2003 yilindan itibaren hayata gecirdigi “tek tesis cok marka” anlayisini daha da
gelistirme niyetinde olan kurum, milyar dolar ligine ¢ikarak, en az yarisi ihracata dayali bir tretim
merkezi haline gelmek istiyor.

Karsan bu hedef dogrultusunda yeni bir yapilanma olusturdu ve yonetim kurulunda uluslararasi
otomotiv sektoriinde Ust diizey gorevlerde bulunmus deneyimli yoneticilerine yer verdi. Karsan
Yénetim Kurulu Uyeligi'ne getirilen Giancarlo Boschetti italya’da yillarca IVECO’nun CEQ’lugunu
yaptiktan sonra 2002-2003 yillari arasinda Fiat Auto S.p.A.'nin Global CEQ’su olarak gorev yapti.
Yénetim Kurulu Uyeligine getirilen bir diger isim Antonio Bene, uzun yillar Fiat Auto’da lst diizey
yoneticilik yapmis, yedi yil boyunca da Tirkiye’de Tofas’in ilk 6nce endistriel midiiri gérevinde
bulunmus, daha sonra da CEO gorevini Gstlenmis bir isim. Yonetim Kurulu Murahhas Azasi olarak
goérev alan Jan Nahum, eski Tofas CEO ve Murahhas Azasi, eski Fiat Auto is Gelistirme Baskani ve
Petrol Ofisi Genel M{idiiri olarak gorev yapti. Otoyol eski Genel Midiri Murat Selek ise Karsan’in
yeni CEO’su oldu.

Buglin Peugeot lisansiyla Peugeot Partner, Hyundai lisansiyla Hyundai HD35/HD75 ve kendi markasi
J9 Premier modellerinin iretimini gergeklestiren Karsan, Temmuz 2007'de Renault Trucks ile
imzaladig1 anlasma cercevesinde Renault Trucks icin Premium Long Route, Premium Lander ve
Kerax modellerini de bu yilin son ¢eyreginden itibaren kademeli olarak (iretmeye hazirlaniyor.
Subat 2008’de Peugeot Citroen Grubu ile de el sikisan sirket, yine bu yilin son ¢eyreginden itibaren
2013 sonuna kadar toplam 150 bin adet Peugeot Partner ve Citroen Berlingo modellerinin retimi
ve ihracatini yapacak.



Jan Nahum, Karsan’in yillik 30 bin adetlik Peugeot Partner Uretiminin yanisira Gstlenilmis ve yatirm
asamasinda olan diger projelerle birlikte tek cati altinda cok model (iretim felsefesini uygulayarak
boyut atlamaya hazirlandigini ifade etti. Karsan’in Tirk otomotiv sanayindeki 6nemli konumunu
vurgulayan Nahum; bu olusumun bagsina farkli yénetim anlayisina sahip bir kadronun getirilmesinin
onemine degindi ve sdzlerine s6yle devam etti:

“Buglin Tiirkiye’nin otomotiv sanayindeki tiretim ve ihracat sampiyonlari otomotiv sektériiniin 2023
Vizyonu dogrultusunda énemli gérevler (istlenmis ve nemli basarilari gerceklestirmekteler.
Tlirkiye’nin uzun vadede ortalama yiizde 5 civarinda bliyiiyerek 2023 yilina gelindiginde kisi basina
diisen milli gelirinin 25 bin dolar, GSYIH’nin da 2 trilyon dolara yiikselmesi; 20 milyon aracin trafige
¢itkmasini zorlayacak. AB lilkeleri, bu patlamayi yetmisli ve seksenli yillarda gergeklestirdikleri igin
Glimrlik Birligi icinde bu boyuttaki bir pazar potansiyeli olan tek (ilke Tiirkiye kaliyor. S6z konusu
gelisme 500 milyar dolar civarinda bir ihracati, bugiinkii ihracat yapisinda da, bunun 125 milyar
dolarinin otomotiv ihracatiyla gerceklestirmesini gerektiriyor. 2023 igin éngériilen 5 milyon arag¢
tiretimini ve 125 milyar dolar ihracat hedefini bugiinkii mevcut kurguyla otomotiv enddistrisinin
gerceklestirmesi miimkiin degil. Bu yiik sadece bugiinkii ihracat sampiyonlarinin sirtina yiiklenemez;
onlardan beklenemez. Vizyonun ve o dogrultudaki hedeflerin gerceklestirilmesi, artik Karsan gibi
baska sirketlerin de ayni dogrultuda ve farkli boyutta oyuncu olmalarini gerektirmekte. Bugiin;
endiistrinin lrettigi markalarin yanina yeni markalarin devreye girmesini, belki de Tiirkiye’nin
degisik segmentlerdeki 6zgiin markalarinin gegcmise nazaran ¢ok daha fazla biiyiimelerini
gerektirmekte.

Dénem, otomotiv sektériinde biiylik sirket adedinde ¢ogalmayi saglayacak ve bugiinkii geleneksel
Tiirk Otomotiv devlerinin disinda kalan Karsan gibi kurumlarin gelismesini ve biiyiimesini
gerceklestirme dénemi. Bu nedenle Karsan ve benzeri kurumlar Tiirkiye’nin otomotiv vizyonunun
gerceklestirmesi yolunda bliylik bir 6nem tasiyor. Karsan yénetiminin yenilenmesinin nedeni de
Karsan’in bu hedefi basarabilme dogrultusunda listlenmeye ihtiyaci olan sorumlulugu layiki ile
yerine getirebilmek”.

Bu yil 300 milyon dolar ciro hedeflediklerini belirten Karsan CEO’su Murat Selek ise, Karsan’daki
degisimin orta ve uzun vadede Tiirkiye’'ye 6nemli bir katma deger kazandirmasini amacladigini
soyledi. Karsan’in bugilin Hyundai, Peugeot ve Renault Trucks markalarina Gretimin yani sira kendi
markasi J9'u da Urettigini hatirlatan Selek, Karsan’in her marka igin bir fabrika mantigi ile ilerledigini
soyledi ve Karsan’daki degisimi su sozleriyle vurguladi:

“Karsan bliyiik bir oyuncu olma yolunda ilerliyor. Yonetimin yenilenerek giiclenmesiyle baslayan bu
degisim stireci, 6niimiizdeki dénemde hem Karsan hem de Tiirk otomotiv sanayi icin 6nemli bazi
gelismeleri beraberinde getirecektir. Karsan’i en az yarisi ihracata dayall bir liretim merkezi
konumuna getirmek istiyoruz. Hedefimiz 5 yil icinde 3 kat biiytiyerek milyar dolarlik bir sirket
konumuna gelmek”.



Kisaca Karsan;

1966 yilinda kurulan Karsan Otomotiv, 1981 yilindan bu yana %100 yerli sermaye ile ticari arag
Uretiyor. Halen Peugeot Partner, Karsan J9 Premier ve Hyundai HD serisi modellerinin Gretimini
yapan Karsan, 2002 yilindan itibaren hayata gecirdigi “TEK TESIS COK MARKA” yaklasimiyla ticari
arac Uretimi alaninda Tirkiye'nin bagimsiz cok markali arag Ureticisi konumunda. Karsan ¢ok markali
Uretim stratejisi cercevesinde Tofas, Ford, Renault Trucks, Tirk Traktor, Uzel gibi firmalara pres,
kaynak, kataforez, boya ve montaj gibi cesitli endistriyel hizmetler de sagliyor. Karsan, iSO’nun
2007 yilinda yaptigl arastirmaya gore, “Tlrkiye’nin En Blylik 500 Sanayi Kurulusu” siralamasinda
191. sirada yer aliyor. Halen 853 kisinin calistigi Karsan’in hisseleri IMKB’de islem goriiyor.
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